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Uczestnicy:

60 nauczycieli

rolniczych

N

O S N S =

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

Botiska Bozenna
Chmura Domicela
Cichon Artur
Czatrowska
Katarzyna
Czatrowski Krzysztof
Dmitruk Edyta
Drozdzewicz Jan
Kanas Oskar Radomir
Kowalczyk Renata
Krajewska Barbara
Krzyszewski Jan
Kucharczyk Jarostaw
Mielecki MareR,
Paruch Marlena
Prusko Marcin
Sakowski Wiestaw
Surma Dariusz
Tawczyrski Ireneusz
Wasilewska Bujel
Joanna

Wrzyszcz Jerzy
Bochenek Ryszard

przedmiotow zawodowych szRof

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.

. Budzytiski Pawef
. Chorzewska Bogumita

. Dgbrowski Zbigniew

Ducka Matgorzata

. Dymna Jadwiga
. Harasymowska

Grazyna
Kostrzewa Adam

Pawef

. Lachowska Janina

Lewandowska _Anna

. Maraszkiewicz

Ryszard
Pietrzak Stanistaw
Plotczyk Barbara
Rybacki Lech
Rytel Katarzyna
Rytel Wanda
Siembida Marianna
Witkowska Aneta
Wojciechowski
Mieczystaw

ZawadzKi Jerzy

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

. Bednarczyk Ewa
. Brzeski Janusz
. Chiniewicz Ryszard

. Duda Marzena

Florek Agnieszka

. Gtawdel Ryszard

. Jasitiska Danuta

. Kowal Stanistaw

. Kud Kamil

. Kuprowska ElZbieta

Laska Maria
Ostriska Aniela
Rak Aleksander
Razniak, Natalia
Rodak Waldemar
Sawicka Beata
Sawicki Marek,
Szwej Marzena
Tuznik Izabela
Tylutki Grzegorz
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Wstep

Marek Rudzi nski — Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowi e

Beneficjentem projektu pt.: ,Prowadzenie ustug dla gospodarstw
rolniczych szansg na podjecie dziatalnosci gospodarczej’, bylo Krajowe
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie. Partnerami zagranicznymi byty trzy
niemieckie osrodki ksztatcenia idoskonalenia zawodowego. Wymiany
doswiadczen zrealizowano zgodnie z zatozeniami projektu w nastepujgcych
osrodkach:

1 grupa - ILLUT Berlin-Brandenburg,

2 grupa - DEULA Nienburg,

3 grupa - DEULA Hildesheim.

W projekcie dofinansowanym ze s$rodkow Wspdlnot Europejskich
w ramach Programu Leonardo da Vinci uczestniczyto 3 grupy po dwudziestu
nauczycieli przedmiotow zawodowych (tgcznie 60 uczestnikow). Byta to
grupa 0sOb o réznorodnych doswiadczeniach zawodowych w réznych
branzach sektora rolniczego, co powodowato wysoki poziom zainteresowania
zagadnieniami z zakresu Swiadczenia ustug dla gospodarstw rolniczych,
prowadzenia produkcji ekologicznej i gospodarstw ekologicznych,
prezentowanymi przez specjalistow z branzy. Osoby bedace po raz pierwszy
w niemieckich zakladach pracy, s$swiadczacych roznorodne ustugi dla
gospodarstw rolnych, szczegolnie interesowaty sie ich funkcjonowaniem,
organizacjg pracy. Szczegoélne duze zainteresowanie uczestnikdw dotyczyto
gospodarstw  rolnych, warunkéw ich  funkcjonowania, wspoétpracy
z instytucjami zewnetrznymi.

Nauczyciele uczestniczacy w wymianie poznane zagadnienia bedg
wdraza¢ do wiasnej praktyki edukacyjnej. Udziat nauczycieli umozliwi juz na
etapie nauki zawodu eksponowanie istotnych aspektéw dotyczacych
Swiadczenia ustug dla gospodarstw rolniczych, zagadnien produkcji
ekologicznej i prowadzenia gospodarstw ekologicznych. Stanowié¢ to bedzie
inspiracje do przekazywania nowych tre$ci Kksztalcenia podczas
realizowanych szkolen i zaje¢ dydaktycznych. Jest to réwniez impuls do
podjecia dziatah w gospodarstwach rolnych, zakladach pracy (miejscach
zatrudnienia ucznidow) zmierzajacych do poprawy/modernizaciji stanowisk
pracy.

Wysoki poziom bezrobocia w Polsce, a takze zwiekszajacy sie na
terenie Niemiec i innych krajow europejskich, wymusza czestg zmiane miejsc
pracy nie tylko w wymiarze lokalnym, ale i europejskim. Obywatele Europy
przemieszczajg sie w poszukiwaniu miejsc zatrudnienia w réznych krajach.
Istniejg pewne mozliwosci zmniejszenia bezrobocia poprzez wygenerowanie
miejsc pracy podczas $Swiadczenia ustug dla gospodarstw rolniczych,
w zakresie ich obstugi, ustug serwisowych i zaopatrzenia w srodki produkciji.
Powinno to réwniez zmniejszy¢é powierzchnie nieuzytkédw rolnych, poprzez
wprowadzenie np. upraw roslin  energetycznych na  terenach
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zdegradowanych przemystowo, co tez jest generatorem miejsc pracy
(uprawa, zbiér, przetwarzanie, produkcja biogazu). Problem ten ma charakter
europejski. Wymiana pogladéw, doswiadczen, dyskusje dotyczgce
ujawnionych roznic izbieznosci potwierdzity obszary, ktére wymagajg
szczegolnej uwagi.

Zatozone cele projektu - w ocenie Partnera i Beneficjenta - zostaty
osiggniete. Oznacza to, ze dokonata sie wymiana doswiadczeh pomiedzy
nauczycielami polskich szkdét oraz pracownikami niemieckich o$rodka
szkolenia i doskonalenia zawodowego. Wymiana doswiadczeh obejmowata
zagadnienia dotyczgce:

. funkcjonowania rolnictwa i systemu ksztatcenia i1 doskonalenia
zawodowego w Niemczech, z uwzglednieniem ksztatcenia rolnikow

i pracownikéw sektora rolniczego,

. aeroenergetyki — jej form, stanu i mozliwosci rozwoju zatrudnienia
pracownikow,

. handlu i dystrybucji produktéw rolnych z uwzglednieniem produktow
ekologicznych - jako mozliwosci podjecia dziatalnosci gospodarczej,

. prowadzenia warsztatbw naprawczych, serwisowych sprzetu

technicznego na potrzeby gospodarstw rolnych- jako mozliwosé
podjecia dziatalnosci gospodarczej,

. Swiadczenia ustug dla gospodarstw rolnych jako dodatkowe miejsca
pracy,
. funkcjonowania zwigzkéw branzowych producentéw rolnych jako

szansy dla funkcjonowania matych gospodarstw i dodatkowe miejsca
pracy (handel, dystrybucja, ustugi),

. przetworstwa ptoddéw rolnych jako szansy na dodatkowe miejsca pracy
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

. produkcji biopaliw jako mozliwosci podjecia dziatalnosci gospodarczej,

. ksztattowania postaw przedsiebiorczych w niemieckich programach

ksztatcenia og6lnego i zawodowego.

Pracownicy niemieckich zaktadow pracy, a takze rolnicy -
zweryfikowali swoje dotychczasowe wyobrazenia o polskim pracowniku, jego
umiejetnosciach, rynku pracy, edukacji. Nauczyciele podczas wizyt
studyjnych w niemieckich gospodarstwach rolnych, zaktadach pracy, poznali
rzeczywiste warunki prowadzenia proceséw pracy, wymagania stanowisk
pracy i wystepujgce nha nich zagrozenia. Ponadto poznali systemy
prowadzenia szkolen doskonalgcych oraz uwarunkowania organizacyjne
wynikajgce z rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej poszczegolnych
zaktadow (gospodarstw rolnych) o réznych kierunkach dziatalnosci. W trakcie
seminaridow z przedstawicielami réznych instytucji funkcjonujacych na
niemieckim rynku pracy, atakze rynku edukacyjnym, uczestnicy wymiany
bezposrednio wymieniali poglady i wypracowywali wnioski z uwzglednieniem
wilasnych obserwacji idoswiadczen zawodowych dotyczacych mozliwosci
wdrozenia zagadnien produkcji ekologicznej i ich wykorzystania w warunkach
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polskich. Podczas realizacji programu wymiany byt on elastycznie
dostosowywany iuzupetniany o elementy merytoryczne wynikajgce
z indywidualnych potrzeb uczestnikow wymiany doswiadczen
w poszczegOlnych grupach.

Partnerzy niemieccy chetnie wspotpracowat w realizacji takich
przedsiewzieé¢, poniewaz spetnialy oczekiwania i zyczenia uczestnikdw
wymiany doswiadczen. Oprocz réznych gospodarstw rolnych, zaktadow
produkcyjnych i ustugowych, uczestnicy poznali rowniez inne placowki
ksztalcenia zawodowego iustawicznego (szkote rolniczg, centrum
ksztalcenia zawodowego), z ktérymi wspotpracujg partnerzy niemieccy.
Pozwolito to uksztattowa¢ obiektywny obraz stanowisk pracy, atakze
stanowisk dydaktycznych, na ktérych szkoleni sg przyszli pracownicy oraz
osoby odbywajgce dalsze ksztatcenie ustawiczne z r6znych branz.

Partnerzy niemieccy wykazali bardzo duze zaangazowanie
w wypracowywany efekt materialny, udostepniajgc uczestnikom wymiany
wszystkie potrzebne materialy, a takze pozyskiwali je z innych instytucji, ktére
odwiedzali uczestnicy wymiany i od oséb prowadzacych seminaria. Podczas
seminaribw omoéwiono roznice w wyposazeniu baz dydaktycznych
w Niemczech i Polsce, zuwzglednieniem pomocy dydaktycznych, jakimi
dysponujg szkoty. Przedstawiono mozliwosci dalszej wspétpracy w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz organizacji praktyk uczniowskich
I stazy, finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. Partnerzy niemieccy
umozliwili uczestnikom wymiany doswiadczen zapoznanie sie z kulturg oraz
obiektami historycznymi w okolicach Brandenburgii, Havellandu, Hanoweru
i innych okolic.

Wypracowany efekt materialny w postaci opracowania, stanowi dla
uczestnikdw istotng pomoc dydaktyczng iegzemplifikujgcg nabyte
doswiadczenia podczas pobytu w niemieckich osrodkach ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego. Opracowanie to jest udostepniane réwniez
wszystkim zainteresowanym uczestnikom organizowanych i prowadzonych
przez uczestnikdw projektu szkolen i zaje¢ dydaktycznych. Elektroniczna
forma opracowania efektu materialnego umozliwia tatwg adaptacje jego
potrzebnych fragmentow do réznych form prezentacji, w zaleznosci od
potrzeb prowadzgcego zajecia dydaktyczne lub szkolenie.

Opracowane (materialy dydaktyczne) obejmujg  zagadnienia
dotyczgce:

e  funkcjonowania rolnictwa i systemu ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego w Niemczech, z uwzglednieniem Kksztatcenia rolnikdw

i pracownikow sektora rolniczego,

e aeroenergetyki — jej form, aktualnego stanu i mozliwosci rozwoju
zatrudnienia pracownikow,

 handlu i dystrybucji produktow rolnych z uwzglednieniem produktéw
ekologicznych - jako mozliwos¢ podjecia dziatalno$ci gospodarczej,
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e prowadzenia  warsztatbw naprawczych, serwisowych  sprzetu
technicznego na potrzeby gospodarstw rolnych- jako mozliwosc
podjecia dziatalnosci gospodarczej,

« $wiadczenia ustug dla gospodarstw rolnych jako dodatkowe miejsca
pracy,

e zwigzkéw branzowych producentow rolnych jako szansy dla
funkcjonowania matych gospodarstw i dodatkowe miejsca pracy
(handel, dystrybucja, ustugi),

e przetworstwa ptodéw rolnych szansg na dodatkowe miejsca pracy
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

*  produkcji biopaliw jako mozliwos¢ podjecia dziatalnosci gospodarcze).

»  ksztaltowania postaw przedsiebiorczych w niemieckich programach
ksztatcenia ogolnego i zawodowego.

Opracowanie to jest ilustrowane dokumentacjg fotograficzng
obrazujgcy istotne elementy opisywanych tresci. Jest to istotnym walorem,
szczegOlnie przydatnym podczas prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
umozliwiajgcym upogladowienie prezentowanych tresci. Integralng czescig
opracowania jest przygotowana prezentacja dotyczgca projektu.

Podpisanie umowy z NA zostalo dokonane jeszcze we wrzesniu
2009r., co pozwolito przygotowa¢ realizacje projektu u partneréw
zagranicznych. Zalgczniki do umowy wielostronne podpisano w dwdch
jezykach: polskim i niemieckim, w czterech egzemplarzach: trzy dla stron
umowy (beneficjent, instytucja przyjmujgca i uczestnik) iczwarty dla NA
(Narodowej Agencji) Programu Leonardo da Vinci.

Uczestnicy po powrocie z wymiany doswiadczen potwierdzili catkowite
wykorzystanie czasu przeznaczonego na realizacje programu. Kazdy dzien
pobytu byt szczegbtowo zaplanowany i zgodnie z planem realizowany. Kazdy
uczestnik projektu otrzymat certyfikat od partnera zagranicznego
potwierdzajgcy udziat w wymianie doswiadczen z zakresu tematu projektu
w okreslonym terminie w kazdym z osrodkow, wystawiony w jezyku
niemieckim. Uczestnicy spotkania wysoko ocenili prezentowany program
szkolenia oraz profesjonalizm pracownikbw w omawianiu poszczegoélnych
zagadnien.

Ponadto, Beneficjent projektu wystawit zaswiadczenia uczestnikom
projektu potwierdzajgce udziat w catym projekcie w terminie od 14.09.20009r.
— 28.02.2010r. Zaswiadczenia te — oprdcz wymaganych umowg zapiséw
(wtym logo FRSE, Programu Leonardo da Vinci) — zawierajg program
merytoryczny wymiany, nazwy instytucji wspotpracujgcych w realizacji
projektu w Polsce i w Niemczech.

Wszyscy uczestnicy otrzymali przygotowywany juz dokument
Europass Mobility, potwierdzony przez Krajowe Centrum Europass, Biura
Koordynacji Ksztalcenia Kadr.
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Die Einfuhrung
Emilia Zamkowska

Der Begunstigte des Projektes ,Dienstleistungen  fur  die
landwirtschaftlichen Betriebe als eine Chance fur die Aufnahme der
wirtschaftlichen Tatigkeit” war Nationales Zentrum der Landwirtschaftlichen
Bildung in Brwinow. Die auslandischen Partner waren deutsche Zentren fir
Berufsausbildung und Weiterbildung. Der Erfahrungsaustausch wurde den
Projektvoraussetzungen entsprechend in den folgenden Zentren realisiert:

1. Gruppe - JLLUT Berlin — Brandenburg

2. Gruppe — DEULA Nienburg

3. Gruppe — DEULA Hildesheim.

Im Projekt, das im Rahmen des ,Leonardo da Vinci“ Programms aus
EU-Mitteln finanziell geférdert wurde, nahmen drei Gruppen mit jeweils 20
Berufsschullehrern teil. Die Gruppen bestanden aus hoch motivierten
Teilnehmern die aus den unterschiedlichsten Fachgebieten der
Landwirtschaft stammen.

Problemstellungen aus den Bereichen Okologische Tierhaltung bzw.
Pflanzenproduktion, landwirtschaftliche Dienstleistungsverfahren, Okonomie
sowie Arbeitswirtschaft der differenzierten landwirtschaftlichen verfahren
wurden von Praktikern an unterschiedlichen Standorten eindrucksvoll
verdeutlicht. Besonderes Interesse zeigten die Partizipanten, an der
Arbeitsorganisation sowie der Tatigkeitsfelder, der zuvor noch nicht
bekannten Dienstleistungsunternehmen der deutschen Landwirtschatft.

Die N&ahe der Vor- und Nachgelagerten Institutionen zu den
Landwirtschaftlichen Betrieben war fur die Lehrkrafte ebenfalls sehr
beeindruckend.

Der Entwicklungsgrad der landwirtschaftlichen Betriebe sowie der hohe
Bedarf an besonders ausgebildeten Arbeitskraften in den stark spezialisierten
Betrieben faszinierten die Teilnehmer.

Die am Austauschprojekt beteiligten Lehrer konnen die neuen
Erkenntnisse Uber diese differenzierten Thematiken in die eigene Lehrpraxis
umsetzen.

Die neu gewonnenen Kenntnisse der Teilnehmer des Austauschprojektes,
konnen schon jetzt in der Ausbildung der Schuler, Impulse geben. Beteiligte
Lehrer fungieren bereits in der Phase der Ausbildung als Multiplikatoren nicht
nur fur die jungen Auszubildenden sondern auch fir die landwirtschaftlichen
Betriebe. Aspekte zur Erweiterung der der Tatigkeitsfelder der einzelnen
Betriebe, Problemstellungen zu  Betriebsmanagement sowie zu
Besonderheiten der 0©kologischen und ©6konomischen Erzeugung von
Lebensmitteln kdnnen jetzt weit transportiert werden.

Landwirtschaftliche Betriebe in Polen erlangen Uber diese Wege das Wissen
um ihre Betriebe weiter zu entwickeln.

Modernisierung und Neustrukturierung der Betriebe generiert so
Arbeitsplatze im landwirtschaftlichen Sektor.

Auszubildende beziehungsweise Schiler des Sektors werden durch die
neuen Bildungsinhalte besser auf die neu entstehenden Arbeitsplatze
vorbereitet.

Hohe Arbeitslosigkeit in Polen sowie die wachsende Arbeitslosenzahl in
Deutschland und in den anderen europaischen Landern erfordern, dass
Arbeitsstellen haufiger nicht nur im lokalen sondern auch im europaischen
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Rahmen gewechselt werden. Die Birger Europas verlagern sich auf der

Suche nach den neuen Arbeitsstellen in den verschiedenen Landern.

Durch Generierung neuer Arbeitsplatze sowie durch eine Modernisierung der

vorhandenen Arbeitsplatze im Bereich des landlichen Raumes, kann der

Prozess, der Verlagerung der Burger Europas, gemindert werden.

Die Forderung der Biogasproduktion in benachteiligten Gebieten kann durch

die Entstehung von Arbeitsplatzen im Anbau, der Ernte und der Verarbeitung

von Energetischen Pflanzen dieses Phanomen besonders in diesen stark
betroffenen Gebieten mindern.

Der Meinungs- und Erfahrungsaustausch in den Diskussionen Uber

Unterschiede und Gemeinsamkeiten in den differenzierten Bereichen

verdeutlichte unter anderem diese Problematik besonders.

Angesetzte Ziele des Projektes wurden nach Beurteilung der Partner und
des Begunstigten — erreicht. Das bedeutet, dass zwischen den Lehrern der
polnischen Schulen und den Mitarbeitern der deutschen Zentren flr
Berufsausbildung und Weiterbildung ein reger Erfahrungsaustausch erfolgte.
Der Erfahrungsaustausch erfasste folgende Problemstellungen:

— Tatigkeit der Landwirtschaft und des Ausbildungssystems und
Berufsweiterbildung in Deutschland, unter Beriicksichtigung der Bildung
fur Arbeitgeber und Arbeiter des landwirtschaftlichen Sektors,

— Aeroenergetik - deren Formen, Standards sowie
Entwicklungsmoéglichkeiten fir die Beschaftigung von Mitarbeitern.

— Handel und Verteilung der landwirtschaftlichen Produkte unter der
Berlcksichtigung der 6kologischen Produktion als eine Méglichkeit der
Aufnahme einer wirtschaftlichen Tatigkeit.

— FUhrung der Reparatur- und Wartungswerkstatten der technischen
Gerate fur den Bedarf der landwirtschaftlichen Betriebe - als eine
Moglichkeit der Aufnahme einer wirtschaftlichen Tatigkeit.

— Dienstleistungen fur  die landwirtschaftlichen Betriebe als
entwicklungspotential zuséatzlicher Arbeitsplatze.

— Tatigkeit der Branchenverbéande der Landwirtschaft als eine Chance fir
die Forderung der kleinen Betriebe und als Motor fir die Entstehung
zusatzliche Arbeitsplatze im Handel, der Verteilung und des
Dienstleitungssektors.

— Verarbeitung der landwirtschaftlichen Produkte als eine Chance flr
zusatzlichen Arbeitsplatze in der ausgetbten wirtschaftlichen Tatigkeiten.

— Herstellung von Biokraftstoffen und Nutzung Regenerativer Energien als
die Mdglichkeit der Aufnahme der wirtschaftlichen Tatigkeit,

— Forderungen des Unternehmungsgeists in den Programmen der
Allgemein- und Berufsbildung.

Die Mitarbeiter der deutschen Betriebe verifizierten ihre bisherigen
Vorstellungen Uber den polnischen Arbeitnehmer, dessen Fahigkeiten, und
auch uber den Arbeitsmarkt und die Ausbildung. Die Lehrer lernten bei den
Studienbesuchen in deutschen landwirtschaftlichen Betrieben (Arbeitgebern)
reale Bedingungen bei Fihrung von Arbeitsprozessen, die Anforderungen flr
die Arbeitsstellen und dort auftretende Gefahren kennen. Die Teilnehmer
lernten Besonderheiten tber Seminare und Weiterbildungsmaéglichkeiten der
deutschen Zentren flr die Betriebsleiter sowie deren Angestellten kennen.
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Bei Seminaren mit Vertretern verschiedener Institutionen aus dem
deutschen Arbeitsmarkt sowie dem Ausbildungsmarkt, tauschten die
Projektteilnehmer ihre Meinungen direkt aus und arbeiteten anhand der
Beobachtungen und der eigenen Berufserfahrungen Moglichkeiten der
Produktion unter Bertcksichtigung polnischen Bedingungen
Schlussfolgerungen aus. Bei der Realisierung  wurde das
Austauschprogramm flexibel angepasst und mit sachlichen Elementen, die
sich nach individuellen Bedurfnissen der Projektteilnehmer richteten,
vervollstandigt.

Die deutschen Partner arbeiteten bei der Durchfihrung von Vorhaben
besonders motiviert, damit das Weiterbildungsprogramm den Erwartungen
und Winschen der einzelnen Teilnehmer des Austauschprojektes gerecht
wurde. Neben den landwirtschaftlichen Betrieben sowie Produktions- und
Dienstleistungsbetrieben  lernten  die  Teilnehmer auch  andere
Berufsausbildungs- und Weiterbildungsstellen (Landwirtschaftsschulen,
Zentrum fur Berufsbildung), mit denen die deutschen Partner
zusammenarbeiten kennen. Das ermdglichte ein objektives Bild tber
Arbeitstellen, sowie Uber Ausbildungsmdglichkeiten zu schaffen, an denen
die potenziellen Mitarbeiter sowie Personen, die eine Weiterbildung aus
verschiedenen landwirtschaftlichen Branchen absolvieren, geschult werden.

Die deutschen Partner stellten eine grof3e und qualitativ hochwertige
Materialsammlung zusammen, die den Projektteilinehmern bei der
Umsetzung in Polen behilflich seien wird. Die Unterlagen stehen den Schulen
in Polen direkt zur Verfiigung. Es wurden ebenfalls weitere Mdglichkeiten der
Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen Weiterbildung fir Lehrer, sowie
der Berufspraktika fur Lehrkrafte und der Praktika fr Schiler, prasentiert. Die
deutschen Partner erméglichten den Austauschteilnehmern, die Kultur und
historische Objekte in Umgebung von Brandenburg, Havelland, Hannover
und anderen Gegenden kennen zu lernen.

Die Materialsammlung stellt fir die Teilnehmer eine wesentliche
didaktische Hilfe dar und exemplifiziert die Erfahrung, die beim Besuch im
deutschen Zentrum fur Berufsausbildung und Weiterbildung erworbenen
wurde. Dieses Schulungsmaterial wird auch allen interessierten Teilnehmern
von Schulungen und didaktischen Lehrgédngen, die von Projektteilnehmern
veranstaltet und gefuhrt werden, zur Verfugung gestellt. Die elektronische
Form des zur Verfigung gestellten Schulungsmaterials ermdglicht eine
leichte  Adaptation von bendétigten Abschnitten, fir verschiedene
Prasentationsformen, je nach Bedarf des Lehrenden, der die Schulung oder
den Schulunterricht fuhrt.

Die bearbeiteten Lehrmaterialien umfassten Problemstellungen
betreffend:

o Tatigkeit der Landwirtschaft und des Ausbildungssystems und
Berufsweiterbildung in Deutschland, unter Berilicksichtigung der
Bildung fir Landwirte und Arbeiter des landwirtschaftlichen Sektors,

* Aeroenergetik — deren Formen, aktuelle Techniken und
Entwicklungsmaoglichkeiten fir die Beschaftigung der Mitarbeiter,

 Handel und Verteilung der landwirtschaftlichen Produkte unter der
Berlcksichtigung der 6kologischen Produkte- als eine Moglichkeit der
Aufnahme der wirtschaftlichen Tatigkeit
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e FuUhrung der Reparatur- und Wartungswerkstatten der technischen
Geraten fur den Bedarf der landwirtschaftlichen Betriebe - als eine
Moglichkeit der Aufnahme der wirtschaftlichen Tatigkeit

» Dienstleistungen fur die landwirtschaftlichen Betriebe als zusatzliche
Arbeitsplatze

* Branchenverbande der landwirtschaftlichen Produzenten als eine
Chance fur das Funktionieren der kleinen Betriebe und zusatzliche
Arbeitsplatze (Handel, Verteilung, Dienstleitung),

» Verarbeitung der landwirtschaftlichen Produkte als eine Chance fur die
zusatzlichen Arbeitsplatze in der ausgelbten wirtschaftlichen
Tatigkeiten,

» Herstellung von Biokraftstoffen als die Mdglichkeit der Aufnahme der
wirtschaftlichen Tatigkeit,

e Forderung des Unternehmungsgeists in den deutschen Programmen
der Allgemein- und Berufsbildung.

Diese Ausarbeitung wird mit Fotodokumentation illustriert, die
wesentliche Elemente der beschriebenen Inhalte abbildet. Das ist ein Vorzug,
der besonders beim Unterricht vorteilig ist, welcher die Veranschaulichung
prasentierter Inhalte ermoglicht. Der integrale Bestandteil der Ausarbeitung
ist eine vorbereitete Projektprasentation.

Die Unterzeichnung des Vertrages mit NA (Nationale Agentur) erfolgte
bereits im September 2009, was eine Vorbereitung auf die Realisierung des
Projektes bei den auslandischen Partnern ermdglichte. Die Anlagen zum
mehrseitigen Vertrag wurden in zwei Sprachen: in Polnisch und Deutsch, in
vier Ausfertigungen, unterzeichnet: drei fur die Vertragsparteien
(Begunstigter, eine aufnehmende Institution und Teilnehmer) und vierte
Ausfertigung fir NA des Leonardo da Vinci Programms.

Die Teilnehmer bestatigten nach der Rickkehr vom Austauschaufenthalt,

dass die Zeit fur Realisierung des Programms vollstandig ausgenutzt wurde.
Jeder Aufenthaltstag wurde detailliert geplant und planmalig realisiert.
Jeder Projektteilnehmer bekam ein in Deutsch ausgestelltes Zertifikat vom
auslandischen Partner, das die Teilnahme am Erfahrungsaustausch im
Bereich der Projektthematik in dem festgesetzten Termin in jedem der
Zentren bescheinigt. Die Teilnehmer des Treffens bewerteten aul3erst positiv
das préasentierte Schulungsprogramm, sowie die Fachlichkeit der Mitarbeiter
bei Besprechung der einzelnen Problemstellungen.

Zusatzlich stellte der Begunstigte des Projektes den Teilnehmern eine
Bescheinigung aus, welche die Teilnehme am gesamten Projekt im Termin
vom 14.09.2009 bis zum 28.02.2010 bestétigt. Diese Bescheinigungen
enthalten - neben Eintragungen, die aus dem Vertrag folgen (darin des
Unternehmenslogos FRSE, des Programms Leonardo da Vinci) — das
sachbezogene Programm des Erfahrungsaustausches, Namen von
Institutionen, die bei Realisierung des Projekts in Polen und in Deutschland
mitarbeiten.

Alle Teilnehmer erhalten ein ausgestelltes Dokument ,Europass Mobility”,
das durch (Landes Zentrum Europass, Koordinationsbiro fir Weiterbildung)
anerkannt wurde.
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Rozdziat |

Funkcjonowanie rolnictwa i systemu
ksztatcenia | doskonalenia zawodowego
w Niemczech, z uwzgl ednieniem ksztatcenia

rolnikow i pracownikdéw sektora rolniczego
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Gospodarka Niemiec w tym rolnictwo

Niemcy sa krajem wysoko rozwinietym, sg jedng z poteg gospodarczych
Swiata, wytwarza 6,6% produktu swiatowego brutto (2004) — 3. miejsce po
USA i Japonii (2007 — 5. miejsce po USA, Japonii, Chinach i Indiach); rozwdj
gospodarczy w integracji z panstwami Unii Europejskiej. Zjednoczenie
Niemiec (1990) i przebudowa gospodarki bytej NRD (wprowadzanie
gospodarki rynkowej) znacznie obnizyly tempo wzrostu gospodarczego (po
2000 jedno z najnizszych w UE); koszty zjednoczenia 1990-2003 szacowane
sq na ponad 1,5 biliona dolaréw USA; w 2007 wartos¢ produktu krajowego
brutto wg parytetu sity nabywczej wynosita 34,2 tys. dolarbw USA na 1
mieszkanca; w gospodarce Niemiec wystepuje duza koncentracja produkcji
i kapitatu; gtdwne koncerny niemieckie nalezg do najwiekszych w Swiecie:
DaimlerChrysler (samochodowy), Volkswagen (samochodowy), Siemens
(elektroniczny), Veba (wielobranzowy), BASF (chemiczny), Hoechst
(chemiczny), Bayer (chemiczny); sektor panstwowy do poczatku lat 90.
obejmowat gtoéwnie tgcznosé, transport kolejowy, wiekszos¢ transportu
lotniczego, po 1992 znacznie ograniczony, m.in. catkowita prywatyzacja linii
lotniczych Lufthansa; w bytej NRD witasnos$¢ panstwowa przejeta przez Urzad
Powierniczy (Treuhand) zostata w bardzo duzym stopniu sprywatyzowana do
1995 (likwidacja urzedu); 1990-2002 kraje zwigzkowe bytej NRD, gdzie
zlikwidowano ponad 3,6 tys. nierentownych zakladéw przemystowych,
dofinansowano kwotg ok. 1 biliona dolarbw USA. Niemcy sg jednym
Z najwiekszych swiatowych inwestorow, gtownie w krajach EWG, Ameryki
tacinskie] (zwlaszcza Brazylii, Meksyku) i srodkowowschodniej Europy (w
tym w Polsce). Od poczatku lat. 60. szybko rozwija sie sektor ustug (gtdwnie
kredytowych, ubezpieczeniowych), ktoéry 2007 dostarczyt 70,1% wartosci
PKB, podczas gdy przemyst 29%, a rolnictwo 0,8%.

Niemcy majg po Francji najwiekszy w Europie Zachodniej areat rolny;
uzytki rolne zajmujg ok. 50% pow. kraju; gt. regionami roln. sg Niz. Niemiecka
i Sredniog6rze Niemieckie; wysoki stopien mechanizacji (1 ciagnik na 8 ha
uzytkdw rolnych w zachodnich krajach zwigzkowych ina 37 ha we
wschodnich) i chemizacji rolnictwa (ok. 170 kg nawozéw sztucznych na 1 ha);
w zachodniej czesci kraju przewazajg gospodarstwa duze (500-1500 ha), na
obszarze bytej NRD wiasnos¢ panstw. (gospodarstwa o pow. kilkuset ha)
W znacznym stopniu sprywatyzowana. Podstawowym dziatem rolnictwa jest
hodowla — dostarcza ok. 70% wartosci produkcji rolnej; dzieki wykorzystaniu
krajowych iimportowanych (gt. z USA) pasz, rozwinieta hodowla trzody
chlewnej (czotowy swiat. producent miesa wieprzowego); na Niz. Niemieckiej
hodowla bydta, gt. mlecznego (produkcja mleka to ok. 25% dochodow ze
sprzedazy produktéw rolnych); powszechna hodowla drobiu. Okoto 2/3
gruntow ornych zajmujg zboza; na obszarze calego kraju uprawia sie
jeczmien (11,7 min t, 2005; 3. miejsce po Rosji i Kanadzie w zbiorach $wiat.)
i owies, na zyznych glebach w potudniowej czesci Niz. Niemieckiej i na
potudniu kraju — pszenice, na pétnocy i w Sredniogérzu Niemieckim — zyto;
Srednie plony zb6z ok. 57 q z ha; ponadto uprawa burakéw cukrowych (gt.
w Dolnej Saksonii i Nadrenii Potnocnej-Westfalii; 25,4 min t, 2. miejsce
w Swiecie, po Francji), roslin pastewnych, rzepaku, chmielu (29 tys. t, 1.
miejsce w Swiecie), tytoniu; w strefach podmiejskich rozwiniete warzywnictwo
I sadownictwo (zwt. na potudniu); duzg role odgrywa uprawa winorosli, gt. na
potudniowych stokach go6r w dolinie s$rodkowego Renu, Mozeli oraz
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w Saksonii. Pozyskanie drewna nie pokrywa zapotrzebowania krajowego;
import drewna z krajow skand., Portugalii, krajow srodkowej Afryki.
Kondycja niemieckiego rolnictwa

Niemcy obok Francji i Wioch sg wiodgcym producentem rolnym w Unii
Europejskiej. Wediug statystyk posiadaty w 2007r. 13,1% udziat w catkowitej
produkcji rolnej w UE, zajmujac zarazem drugie miejsce jako najwiekszy
producent produktéow rolnych. Powierzchnia uzytkéw rolnych w Niemczech
wynosi ok. 17,0 min ha, z czego 12,0 min ha wykorzystywanych byto w 2008
roku pod zasiewy, a pozostala czesSC¢ to uzytki zielone. Z arealu
przeznaczonego na zasiewy ok. 60% zajmowaly zboza (pszenica, zyto,
jeczmien), ponad 19 % (rzepak, kukurydza, stonecznik) oraz okoto 19%
(rosliny okopowe - ziemniaki i buraki cukrowe, groch, fasola, tubin, winoros$l,
chmiel, itp.), zas 2% gruntdéw rolnych zgodnie z zaleceniami UE nie byto
poddanych jakiejkolwiek uprawie (ugory). Wedlug spisu z 2008 roku
w Niemczech funkcjonowato 370 500 gospodarstw rolnych (80 000 mniej
anizeli 10 lat temu). Srednia wielko$é niemieckiego gospodarstwa rolnego
wynosi ok. 46,4 ha, w nowych krajach zwigzkowych gospodarstwa rolne
posiadajg areat 202 ha, zas w starych okoto 34 ha. W 2008r. zebrano ok.
47,2 min zboza. Byta to najwyzsza wydajnos¢ od 7 lat. W gospodarstwach
rolnych hodowano 26,9 min tucznika i 12,6 min bydta. Uzyskane wyniki
przektadajg sie na dalszy wzrost eksportu produktow rolnych, ktory
poczgwszy od 2000 roku wzrést do 15% w 2007r. Wartos¢ eksportu
zamkneta sie kwotg ok. 53 mld eur. Najwyzszy wzrost eksportu odnotowano
przede wszystkim w zbycie mleka, miesa i produktow macznych. Jako$é
niemieckich artykutdw spozywczych takich jak ser, jogurt, wedliny, a takze
wina posiada wysokie uznanie wsréd kontrahentdw zagranicznych
i odbiorcow krajowych. Udziat gospodarstw indywidualnych w strukturze
gospodarstw rolnych wynosi 93,5%. Okoto 61% zatrudnionych w rolnictwie to
cztonkowie rodzin, jednak ich liczba wykazuje tendencje malejgca (starzenie
sie mieszkancéw wsi, migracja do miast). W ostatnich latach liczba
zatrudnionych w rolnictwie wykazywata tendencje spadkowa, z roku na rok
0 ok. 5%. Liczba os6b na state pracujgcych w branzy rolniczej wynosi 915
000 i spadta w ostatnich latach 02,6%. Wedlug danych Niemieckiego
Zwigzku Rolnikow miesieczne dochody brutto na rolnika w roku
rozliczeniowym 2007/2008 wyniosty okoto 2 800 euro, zas przewidywane na
2008/2009 bedg nizsze i wyniosg okoto 2 420 euro. Od tej sumy nalezy odjgé
Srednio 380 eur na skladke emerytalng i ubezpieczenie zdrowotne. Temat
ekologicznego rolnictwa czesto propagowany jest w niemieckich mediach.
W Niemczech wystepuje okoto 20 000 ekologicznych gospodarstw rolnych.
Areat przeznaczony na uprawy ekologiczne wynosi 900 000 ha. W 2008r.
obroty gospodarstw ekologicznych wzrosty o 18% i zamknely sie kwotg 5,5
mld eur, za$ sredni zysk przypadajgcy na gospodarstwo rolne produkujgce
produkty ekologiczne wyniost okoto 54 000 eur. Utrzymuje sie wysoki popyt
konsumentow niemieckich na produkty ekologiczne, ktérego nie sg w stanie
zaspokoi¢ tutejsi rolnicy. Warto podkreslié, ze Niemcy sg krajem
o najwiekszej produkcji ekologicznej zywnosci sposrod wszystkich panstw
Unii Europejskiej (na drugim miejscu jest Wielka Brytania, a na trzecim —
Wiochy).
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Niemieccy rolnicy sg waznymi klientami dla macierzystych producentow
maszyn rolniczych, paszy, nawozow, paliw , silosow, itp., na ktére wydali
w ubiegtym roku prawie 40 mid eur.

Freizeit 0,7 %

Industrie 0,7 %
Wasser 2.2 % [ Sonstige 2,1 %
Verkehr 4,7 % 1

—

Gebidude
6,2 %

Wald 29,4 % Landwirtschaft 54,1

Rys. 1. Struktura powierzchni Niemiec.
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Rys. 2. Dochody z pracy w rolnictwie.
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Do najwiekszych marketow handlujgcych w Niemczech artykutami
spozywczymi, generujgcymi 70% obrotéw (ok. 158 mld eur/rok) naleza:
Edeka — Gruppe (ponad 20% udziat w obrotach), Rewe Zentral AG, die
Schwarz-Gruppe (Lidl, Kaufland), Aldi — Gruppe i Metro — Gruppe. (BJ).

Duzg czes¢ terytorium zajmujg lasy (Wald), co przy dos¢ duzej
wilgotnosci — szczegdlnie w landzie Dolna Saksonia (Nieder Saksen = NI),
gdzie przebywalismy 2 tygodnie — panuje specyficzny mikroklimat sprzyjajacy
produkcji roslinnej. Obszar ten to najzyzniejsze gleby Niemiec. Biorac do reki
okruch gleby stwierdza sie idealng strukture i zyznosc¢.

Struktura gosjpodarstw
w poszczegolnych landach

100

i
f
£
:

: I I I

Angaben in % BW BY HE NI NW RP

B i1-10ha 420 35,2 374 248 | 33,7 42,6 32,9 40,6 24,5 28,0 45,6
B 10-30ha 331 M,0 2{] 3 329 1T T 246 | 30,3 274 248 238 153 17,7 19,2
[ 30-50 ha 12,9 15,0 8,0 13,1 71 18,4 18,2 12,4 13,4 7,0 7.0 14,4 5.1
B 50-100 ha 95 7,5 8,7 12,3 9.1 236 14,8 13,1 16,7 93 10,2 27,0 7,0
0 =z100ha 25 1,3 3,2 43 444 8,6 3,0 4,5 12,2 19,3 43,0 129 2341

¢ ¢

Rys. 3. Struktura gospodarstw w poszczegoélnych landach
Skréty nazw poszczegolnych landow to:

1 BW - Badenia Wirtembergia

2 BY - Bawaria

3 BB - Brandenburgia

4, HE - Hesja

5. MV - Maklenburgia-Pomorze Przednie
6 NI - Dolna Saksonia

7 NW - Nadrenia-Po6tnocna Westfalia

8 RP - Nadrenia Palatynat

9. SL - Saara

10. SN - Saksonia

11. ST - Saksonia- Anhalt

12. SW - Szlezwik-Holsztyn

13. TH - Turyngia
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W tym landzie zbozami obsiewa sie 0k.60% areatu, rosliny oleiste
zajmujg ponad 18 %, okopowe prawie 14%, reszte stanowig warzywa, sady
(okolice Hamburga), 3% pozostaje jako nieuzytki. W ramach Unii
Europejskiej Niemcy zajmujg czotowe miejsce w produkcji rzepaku,
ziemniakéw, mleka i wieprzowiny. W wymienionych dziedzinach produkcji
sama Dolna Saksonia pokrywa prawie w potowie zapotrzebowanie
zywnosciowe kraju. Przedstawiciele z ekologicznego zwigzku rolnikéw
Biolandverband podkre$lali, ze jeden rolnik jest w stanie wyzywi¢ 140 oséb.
Ze statystyk NI wynika, ze przemyst zywnosciowy zajmuje drugg pod
wzgledem waznosci pozycje wsrdd innych gatezi gospodarki. Dolnosaksonski
przemyst zywnosciowy zawdziecza swojg elastycznos¢ w duzej mierze
Srednim i matym zaktadom produkcyjnym. Przedsiebiorstwa dolnosaksonskie
juz od dziesigtkow lat z powodzeniem utrzymujg swojg pozycje na rynku
produkcji srodkow zywnosciowych szczycac sie markowymi produktami.

Jednostkami administracyjnymi Niemiec sg landy. Uczestnicy wymiany
doswiadczen poznali w szczegolnosci rolnictwo Dolnej Saksonii, w ktorej lezy
Nienburg.

Land Dolna Saksonia

Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa odgrywajg juz od dawna istotng
role w Dolnej Saksonii. Po branzy samochodowej przemyst zywnosciowy
zajmuje drugg pod wzgledem waznosci pozycje wsrdéd wszystkich gatezi
gospodarki. Najwiekszg w rolnictwie branzg jest rzeznictwo i przetworstwo
miesne, za nig plasuje sie przetworstwo mleczarskie. Silny przemyst
przetworstwa zywnosci byt w stanie osiggna¢ swojg pozycje, min. dlatego, ze
miat dostep do wydajnego rolnictwa. Co drugi ziemniak produkowany
w Niemczech, potowa calego miesa drobiowego, ponad jedna trzecia jajek,
jedna trzecia miesa wieprzowego i okolo 25% cukru pochodzi z Dolnej
Saksonii. Dolnosaksonski przemyst zywnosciowy zawdziecza swojgq
elastycznos¢ w duzej mierze $rednim imatym zakiadom produkcyjnym.
Przedsiebiorstwa dolnosaksonskie juz od dziesigtkbw lat z powodzeniem
utrzymujg swojg pozycje na rynku produkcji srodkow zywnosciowych. Dolna
Saksonia jest krajem rolniczym.

Tabela 1. Rolnictwo Dolnej Saksonii w poréwnaniu z rolnictwem niemieckim

Przedmiot poréwnania Jednostka miary Niemcy Udzial Dolnej| Dolna
Saksonii w % | Saksonia
Powierzchnia km” 357 022 13,3 47 614
Gospodarstwa rolne llos¢ 366 600 12,9 64 640
Uzytki rolne 1000 ha 17 152 15,5 2 661
W tym grunty orne 1000 ha 11 822 15,2 1793
llos¢ zatrudnionych 1000 1260 3,1 174
w rolnictwie
Bydto 1000 14 859 19,3 2 862
W tym krowy mleczne 1000 4761 16,7 794
Trzoda chlewna 1000 26 027 29,0 7 540
Wielko$¢ uboju 1000t 5402 21,4 1157
Produkcja mleka 1000 t 28 334 18,8 5316
Mlecznos¢é kréw-rocznie kg 5911 109,9 6 502
Produkcja masta t 427 029 24,0 100 897
Przecietna wielkos¢ ha 46,4 92,8 43,1
gospodarstwa
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Obszar ten to najzyzniejsze gleby Niemiec. tacznie 2/3 powierzchni
landu uzytkowane jest przez rolnictwo. Dolnosaksonskie rolnictwo to gtownie
uprawa zb6z, ziemniakoéw, burakow cukrowych, roslin oleistych i pastewnych
oraz warzyw. Sektor rolny, =z wlgczeniem jego poddostawcow oraz
producentéw opakowan, zatrudnia ponad 100 tys. os6b. W ciggu ostatnich lat
sektor ten stat sie najbardziej stabilnym, plasujgc sie pod tym wzgledem na
drugim miejscu po przemysle samochodowym. W Dolnej Saksonii znajduje
sie najwiekszy region sadowniczy Europy. Jest on zlokalizowany w tzw.
Starym Kraju, w poblizu Hamburga. W okresie kwitnienia drzew owocowych
staje sie on niewatpliwie jedng z atrakcji turystycznych regionu.

Na tym tle gospodarstwa rolne Dolnej Saksonii wypadajg srednio. Okoto
50% gruntoéw posiadajg gospodarstwa do 10ha powierzchni, a okoto 23,6%
stanowig gospodarstwa w przedziale od 50 do 100ha. Wérdd rolnikéw panuje
przekonanie, ze najbardziej optacalne gospodarstwa to takie, ktére majg
minimum 100 ha uzytkow.

Struktura obszarowa gospodarstw jest zrdéznicowana. W landach
zachodnich wystepujg gospodarstwa, ktdére majg mniejszg powierzchnie
uzytkow rolnych. Rolnictwo w Niemczech wspierane jest przez duzy pakiet
instytucji wspomagajacych nie tylko samg produkcje, ale takze dbajgcych
o0 ksztatcenie rolnikbw w kierunku nowych technologii. Podmioty oswiaty
rolniczej sq sprywatyzowane i doskonale wyposazone. Panstwo przyktada
duzg wage do ksztalcenia i doksztatlcania rolnikbw, co wynika takze
z wymogow UE.

Organizacja doradztwa rolniczego w Niemczech na prz  ykladzie Saksonii
i Hesji

Informacje ogdlne

Ustugami o charakterze doradczym dla rolnictwa na obszarze Niemiec
zajmuje sie duzo instytucji oraz organizacji, tak o wymiarze publicznym jak
i prywatnym. Dziatajg tam biura doradcze, izby rolnicze, kota doradcze,
doradztwo prywatne, zwigzki rolnikobw, spéitdzielnie produkcyjne czy tez
specjalistyczne doradztwo prywatne.

Na obszarach landéw zachodnich oraz "nowych landéw" czyli Turyngii
I Saksonii przewazajg ustugi doradcze o charakterze publicznym zarzgdzane
przez biura doradcze oraz izby rolnicze. Udzielane przez nie najbardziej
potrzebne ustugi doradcze i konsultingowe sg catkowicie darmowe.
Natomiast ustugi doradcze o prywatnym wymiarze a takze kota doradcze
powotano do zycia w odpowiedzi na zmiany jakie byly spowodowane
specjalizacjg  produkcji i powiekszajgcym sie zapotrzebowaniem na
specjalistyczne ustugi doradcze.

Kota doradcze w swojej pracy skupiajg sie na wybrane] branzy
produkcji, np. produkcji zboz, lub zajmujg sie gospodarstwem, ktore traktujg
jak jednostke produkcyjng. Takie postepowanie obu typéw ko6t doradczych
jest bardzo charakterystyczne np. dla Dolnej Saksonii. Od pewnego czasu
mozemy rozwdj tego procesu obserwowac¢ na potudniu kraju a takze
w wybranych regionach dawnej NRD. Kota nastawione sg i tym sie
odznaczajg, na S$cistg wspotprace z zespotem doradczym izby rolniczej.
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Prace kot doradczych wspiera budzet panstwowy, ktory jest w stanie
sfinansowa¢ okoto 50% kosztéw zalogi jak rowniez 50 % kosztow
technicznych. Reszte kosztow ustug pokrywajq rolnicy. Na terenach dawnej
NRD na obszarze pétnocnych "nowych landow" prywatne ustugi doradcze
zaczynajg odgrywac coraz powazniejszg role, z racji tego, ze funkcjonujace
tam olbrzymie przedsiebiorstwa rolne potrzebujg zrdéznicowanych,
proponowanych jedynie przez duze firmy ustug konsultingowych, ale réwniez
dlatego, ze wladze landow dofinansowujg prywatne ustugi doradcze.

Na dzien dzisiejszy dazy sie w kierunku petnego pokrywania przez kraj
tzw. doradztwa socjoekonomicznego, ktére ma olbrzymie znaczenie socjalne
z racji tego, ze dotyczy miedzy innymi tak powaznych decyzji jak
zaprzestanie produkcji, uzyskanie dodatkowego zrodta zarobkow , zmiana
zakresu oraz skali produkcji. Ustugi, ktore dotyczg ogdllnej pomocy
ekonomicznej oraz specyficznych kwestii, ktorg wigzg sie z metodami
produkcyjnymi, finansami i podatkami uznano, ze powinni by¢ w znacznie
wiekszym stopniu pokrywane ze sktadek rolnikow.

Nasze panstwo powinno gtdwnie czerpa¢ z wiedzy Niemiec z racji tego,
ze jest to panstwo, na terytorium ktérego podobnie jak u nas lezy duzo
drobnych gospodarstw rolnych. Niemcy sg rowniez jedynym panstwem
nalezagcym do Wspolnoty Europejskiej na obszarze, ktérego doszio do
przeksztatcenia systemu centralnie planowanego w system rynkowy.

W nastepnych etapach tego wypracowania przedstawione zostaty
struktury organizacyjne rolnictwa oraz formy doradztwa jakie wystepujg
w Saksonii i Hesji - czyli landach o zupetnie odmiennych tradycjach
ustrojowych. Saksonia jest landem bytej NRD, w ktérej doszto do sporych
zmiany w efekcie restrukturyzacji rolnictwa w 1991 roku. Grunty panstwowe
zostaty poddane procesowi prywatyzacji, grunty, ktére pochodzity z wktadow
spotdzielcow, ktorzy byli czionkami natychmiast zostaty zwrocone do
poprzednich wtascicieli. Efektem przeprowadzenia restrukturyzacji byto
powstanie tam nowych form wiasnosci rolnej, ktore juz od dawna
funkcjonowaly w Hesji, landzie, ktéry miat ugruntowane zwyczaje w tym
zakresie. Dalsza czes$¢ tego wypracowania postara sie w petni odpowiedzieé
na pytania: jakie sg te formy organizacyjne, jakg role w strukturze
organizacyjnej petni doradztwo rolnicze oraz jak wyglada to po transformacji
ustrojowej przeprowadzonej w Saksonii.

Na dzieh dzisiejszy w Saksonii powierzchnie uzytkowane wynoszg
918.000 ha gruntéw rolnych i 496.000 gruntow lesnych natomiast 7.000 ha to
wody. Jak podajg wyniki badan w 1995 roku byto tam 7.847 gospodarstw
rolnych, ktére stanowity tak gtéwne jak i uboczne zrédto zarobkdéw. Saksonia
centralnym punktem swojej polityki pomocy finansowej zrobita umacnianie
terytoribw o stabej strukturze, a w szczegdlnosci terenéw wiejskich majac na
uwadze poprawienie tam warunkow naturalnych, gospodarczych, socjalnych
oraz kulturalnych, tak zeby doréwnywaty pozostatym obszarom.

Dzieki programowi "Rolnictwo Ekologiczne”, w Saksonii udaje sie
wykonywaé¢ uchwatly Wspdlnoty Europejskiej w obszarze rolnictwa
ekologicznego. W programie uczestniczy ponad dwie trzecie calej
powierzchni uprawnej Saksonii.

Urzedem petnigcym funkcje nadrzedng nad regionalnym urzedem
rolnictwa ma byé na poziomie landu Ministerstwo do spraw Srodowiska
i Rolnictwa - SMUL. Ma ono zajmowa¢ sie bardzo rozlegtym zakresem
spraw, w tym miedzy innymi podstawowymi zagadnieniami polityki rolnej,

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
20



lesnictwa oraz srodowiska (nalezg do nich kwestie ponadregionalne a takze
miedzynarodowe), a takze prawem rolnym , rozwojem terendw wiejskich,
uktadem przestrzennym, planowaniem krajowym oraz regionalnym,
zagospodarowaniem woéd, likwidowaniem $ciekow, budowaniem drog
wodnych; gospodarowaniem odpadami, ochrong gruntéw; pomiarami
geofizycznymi oraz gleboznawczymi, ochrong przed szkodliwymi emisjami,
techniczng ochrong $rodowiska, ochrong przyrody jak réwniez pielegnacja
krajobrazu; ekologig oraz planowaniem krajobrazu, rozwojem terenow
wiejskich, nowym uktadem terendw rolnych, melioracjami oraz budowg drég
na terenach wiejskich, budowa agrarng, poparciem dla rolnictwa, obrotem
gruntami, dzierzawg; sprawami socjalnymi rolnictwa, nauczaniem oraz
doksztatcaniem a takze gospodarka lesna.

Na rysunku 4 ukazano jakie powigzania wystepujg pomiedzy
Ministerstwem ds. Srodowiska i Rolnictwa SMUL a urzedem regionalnym,
ktorym jest Wydziat Rolnictwa w miescie Chemnitz a takze dwudziestoma
dwoma Panstwowymi (powiatowymi) Urzedami ds. Rolnictwa.

Pozycje nadrzedng do reszty referatow Urzedu Regionalnego
wykonuje Wydziat 8. Do zakresu jego obowigzkow za wyjatkiem kwestii
podstawowych, do ktérych nalezy zarzgdzanie Wydzialem zalicza sie
profesjonalna oraz stuzbowa opieka nad podporzadkowanymi mu Urzedami
Powiatowymi ds. Rolnictwa, wspotdziatanie w kwestiach cywilnych Urzedéw
Powiatowych, planowanie oraz koordynacja doradztwa rolniczego,
wykonywanie przepisbw prawnych, ktére dotyczg strategicznego
zabezpieczenia zywnosci, wspolne dzialanie w zarzadzaniu akcjami
w momencie katastrof a takze klesk zywiotowych itp.

W Wydziale Rolnictwa dziatajg cztery Referaty 81 - 84. Majg one
bardzo duzy obszar dziatan. Zajmujg sie one wszystkimi kwestiami
powigzanymi z rolnictwem zaczynajgc od prawa poprzez zarzadzanie,
budzet, budowe agrarng, ekonomike gospodarstw, doradztwo, ksztalcenie
oraz doksztalcanie, ekologie az do produkcji rolniczej oraz marketingu
produktéw rolnych. Dodatkowo kazdemu referatowi przypisano wybrany
obszar obowigzkdw powigzany ze swojg nadrzednoscig w stosunku do
Powiatowych Urzeddéw ds. Rolnictwa.

Eakgoﬁskie P an stwowe Ministerstwo
dss Srodowiska Rolnictwa [SMUL)

Regionalny Urzad d/s Rolnictwa {Chemnitz)
(Wydziat RoInictwa Prezydium Rzadu)

1 z Ces 27
Panstwowy Urzad Parnstwowy Urzad Panstwowy Urzad
d/s Rolnictwa (AfL) d's Rolnictwa (AfL) d's Rolnictwa (AfL)
22 urzedy w Saksonii| | Np. Niesky

Rys. 4: Powigzania Ministerstwa ds. Srodowiska i Rolnictwa z Regionalnym Urzedem

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
21



W konstrukcji organizacyjnej rolnictwa w Saksonii wazng role grajg
Powiatowe Urz edy ds. Rolnictwa . Obecnie dzialajg dwadziescia dwa i majg
bardzo podobne obszary postepowania. W dziatajgcych w nich Wydziatach
do spraw Doradztwa Rolniczego zatrudniani sg doradcy z r6znych dziedzin,
ktGrzy wspotpracujg w rozny sposob z rolnikami.

Ponizej podane zostaly obszary funkcjonowania Wydziatow
Panstwowych Urzeddw ds. Rolnictwa na przyktadzie urzedu w Niesky.
Wydziat ds. Wspierania i Zarz gdzania Rolnictwem
Zespot ds. ptatnosci bezposrednich
+ Udziela doradztwa w dziedzinie tworzenia wnioskdéw dotyczacych

ptatnosci bezposrednie:

- udziela doptat hektarowych do uprawianych zbo6z, roslin oleistych
a takze wysokobiatkowych,
- udziela wsparcia finansowego za wylgczenie ziem z produkcji
zywnosciowej oraz paszowej (czyli tzw. odtogowanie),
- stosuje premie wotowa,
- daje premie za krowy "mamki",
- udziela doptat do "paliwa rolniczego”.
+  Przygotowuje wnioski z prosbg o dofinansowanie nalezace sie programu
pomocowego jakim jest "Rolnictwo przyjazne srodowisku (ekologiczne)
w Saksonii".
+  Wykonuje zadania kontrolne w gospodarstwach rolnych (sprawdza czy
wnioski o dofinansowanie sg poparte rzeczywistg sytuacja).
Zespot ds. obrotu gruntami i dzierzawg
+ Rozpowszechnia zezwolenia w oparciu 0 przepisy 0 gospodarce
gruntami.
+ Zajmuje sie postepowaniem reklamacyjnym opierajgc sie 0 przepisy
0 dzierzawie gruntéw.
+ Prowadzi dziatania w sprawach osiedlania sie

Wydziat ds. Doradztwa Rolniczego

Zespot ds. organizacji produkcji w gospodarstwach rolnych

- Prowadzi doradztwo, ktére dotyczy poprawy efektywnosci produkcji oraz
marketingu w gospodarstwach rolnych.

+ Sporzadza plany rozwoju gospodarstw, plany inwestycyjne, finansowe
oraz wiele innych.

Zespot ds. produkcii rolnicze] i marketingu

Produkcja ro $linna

« Zajmuje sie doradztwem w Kkwestiach ptodozmianu, stabilnosci
plonowania, ewidencji upraw oraz dotacji bezposrednich - ptatnosci
kompensacyjnych.

+  Zajmuje sie rolnictwem ekologicznym.

« Nawozeniem oraz ochrong roslin.

+  Odmianoznawstwo roslin uprawnych.

Produkcja zwierz eca

+ Zajmuje sie doradztwem w kwestiach jakosci paszy a takze uzywanych
technologii.

+ Ustala dawki pokarmowe.

- Dba o to zeby zwierzeta uzytkowe byly we wiasciwy sposob
utrzymywane.
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+ Dba o poprawe jakosci mleka.
Zespot doradztwa specjalistycznego

Zywienie i prowadzenie gospodarstw domowych

+ Doradza w kwestiach przetwoérstwa oraz konserwowania produktow
rolnych

« Zajmuje sie zdrowg zywnoscig zarowno dla dzieci jak i dla dorostych.

+ Do jego kompetencji nalezy pomaganie kobietom mieszkajgcym na wsi
w zakresie programu rozwoju obszarow wiejskich.

« Zajmuje sie prowadzeniem ewidencji finansowej gospodarstw domowych.

«  Organizuje programy szkolen dla gospodyn domowych zamieszkatych na
obszarach wiejskich a takze dla reszty chetnych.

Ksztatcenie i 0 $wiata pozaszkolna

« Prowadzenie doradztwa dla gospodarstw wiejskich, ktére dotyczy¢ ma
ksztatcenia w obszarze rolnictwa tgcznie z gospodarstwem domowym.

+ Ma zajmowa¢ sie doradztwem w kwestii ksztatcenia oséb, ktére bedg
przejmowac gospodarstwa czyli nastepcow.

«  Douczanie rolnikéw.

« Uznawanie organizacji nauczajacych / kwalifikacji wyktadowcow.

« Organizowanie programéw szkolenh dla chetnych producentéw rolnych.

Budownictwo i technika w rolnictwie

« Prowadzenie doradztwa dla gospodarstw wiejskich, ktdre ma dotyczyé
poprawienia sie spraw produkcyjnych, oszczednosci energii oraz
kosztow.

« Do jego kompetencji nalezy budowanie a takze unowoczes$nianie
budynkow oraz urzadzen.

+  Woystawia ocene kosztow budowlanych.

« Udziela doradztwa technicznego.

Sprawy socjalne - organizacja wypoczynku na wsi
+ Doradza w obszarze przyznawania doptat oraz pomocy dla ludzi
uprawiajgcych role w podesztym wieku.
+ Wypoczynek na wsi.
- Dba o zachowanie podstawowej egzystencji kobiet zyjgcych na
wsiach.
HESJA
Hesja potozona jest na granicy szesciu landéw, samym centrum
Niemiec. Mozemy tu zaobserwowacC stykanie sie zarowno rozlegtych
terendw, ktére pokrywa roslinnoscig jak i zwarte obszary o charakterze
przemystowym. Takiego zjawiska nie zaobserwujemy w zadnym innym
landzie. Rolnicza czes¢ pokrywa 45 % catej powierzchni uzytkowej. Struktura
organizacyjna rolnictwa w Hes;ji jest stworzona w ten sposob, ze najwyzszg
funkcje nad resztg urzedow peilni Heski Krajowy Urzad ds. Rozwoju
Regionalnego i Rolnictwa HLRL. Urzad ten z kolei podleglty jest dwom
ministerstwom: Heskiemu Ministerstwu ds. Srodowiska, Rolnictwa i Laséw
a takze Heskiemu Ministerstwu ds. Gospodarki, Transportu i Rozwoju Kraju.
HLRL, jak tez wszystkie urzedy ktére sg mu podporzadkowane postawity
sobie za cel, ze bedg prowadzity oraz koordynowaty zadania jak rowniez
projekty zgodnie z zatozeniami jakie wynikajg z ustawy, majgc na uwadze
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umocnienie regionu heskiego jak rowniez poprawienie sytuacji zyciowej jaka
panuje wsrod jego mieszkancow. Jako organ wiadzy krajowej skierowany na
wykonywanie ustug HLRL zajmuje sie koordynacjg oraz udzielaniem pomocy
dla odpowiednich dziatdbw szesnastu podporzgadkowanych sobie Urzedom
Rozwoju Regionalnego, Pielegnacji Krajobrazu i Rolnictwa (ARLL) a takze
w osmiu jednostkom specjalistycznym w regionie. W kwestiach doradztwa
HLRL wspomaga Krajowa Komisja ds. Rolnictwa (LAA).

Jest to grupa bardzo honorowa, ktdrg wybierajg albo obsadzajg
zwigzki zawodowe rolnikéw (zaréwno rolnikdw, ogrodnikéw, winiarzy, itd.)
Jako czion, ktory tgczy administracje rozwoju regionalnego z organizacjami
zawodowymi posiada ona prawo do wspolnego dziatania we wszelakich
zadaniach, ktére dotyczy¢ beda udzielania wsparcia rolnictwu na poziomie
kraju (landu) a takze projektowaniu aktéw prawnych, ktére dotyczy¢ bedq
rolnictwa.

Bardzo wazng funkcje w budowie HLRL odgrywa Referat 21
zatytutowany "Ksztatcenie i doradztwo". Podzielony jest on na trzy duze
dzialy tematyczne. Sg to: "Doradztwo i ksztatcenie dorostych", "Szkolnictwo
rolnicze", "Ksztatcenie zawodowe" z kierunkami: ogrodnictwo, winiarstwo,
rolnictwo oraz gospodarka budzetowa. Wybrani drogg urzedowg doradcy,
ktdrzy posiadajg wymagang wiedze w obszarze nauczania zawodowego
majg wspiera¢é oraz nadzorowac ksztalcenie zawodowe wsrdd rolnikdw
w jednostkach ksztatceniowych, ktére cieszg sie uznaniem. W kwestii
doradztwa jak rowniez zawodowego doksztatcania rolniczego 0s6b
dorostych, referat 21 jest koncepcyjny oraz koordynujacy. W przypadku optat
za doradztwo pobiera sie je tylko w przypadku porad specjalistycznych.
Prowadzenie doradztwa w kwestiach dotyczacych ochrony $rodowiska,
ochrony przyrody, ochrony roslin, ekonomiki socjalnej atakze doradztwa
informujacego o mozliwosciach ksztatcenia oraz doksztatcania jest darmowe.
W doksztatcaniu oséb dorostych najczesciej uzywanymi i proponowanymi
metodami jest organizowanie z reguty w miesigcach zimowych wykladéw
i seminariéw, ktore odbywajg sie w Urzedach ds. Rozwoju Regionalnego,
Pielegnacji Krajobrazu i Rolnictwa. Polecane sg rowniez specjalne kursy dla
rolnikdw, dla ktérych rolnictwo jest dodatkowym zrédtem utrzymania a takze
doradztwo grupowe, ktére ma forme kotek tematycznych.

Urzedy ds. Rozwoju Regionalnego, Piel egnacji Krajobrazu i Rolnictwa
(ARLL)

Po przeprowadzeniu reformy struktury agrarnej w roku 1993 utworzyto
sie szesnascie Urzedéw ds. Rozwoju Regionalnego, Pielegnacji Krajobrazu
i Rolnictwa - ARLL .Urzedy te majg szeroki dostep do ludzi przez co moga
stuzy¢ im pomoca, zwlaszcza ludnosci zamieszkujgcej tereny wiejskie. Do
licznych kompetencji urzedow ARLL poza wypetnianiem zadan zgodnie
z zalozeniami, przewidzianymi ustawami oraz prowadzeniem doradztwa,
nalezy takze realizowanie rozlegtych programow pomocowych.

Opisane na poczatku izby rolnicze odgrywajg wazng role w petnieniu
doradztwa. Ich gtdbwnym zadaniem jest udzielanie pomocy a takze opieka
nad rolnictwem, lesnictwem jak rowniez ogrodnictwem. Wspoéildziatajg
precyzyjnie z fachowymi wydziatami panstwowymi oraz wszelakimi istotnymi
instytucjami wysokiej klasy na stopniu federacji oraz landu. Kwestie jakie
poruszane sg Ww izbach rolniczych sg stale zmieniane, z racji tego, ze
wymagajg ciggtych aktualizacji w zaleznosci od zapotrzebowania rynku
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rolnego. Na liscie dzisiejszych zadan izb rolniczych znalazly sie miedzy
innymi:
I.  Prowadzenie doradztwa dla gospodarstw rolniczych oraz ogrodniczych

II.  Nauczanie oraz douczanie w tzw. "zielonych zawodach"

lll.  Rzeczoznawstwo

IV. Prowadzenie doradztwa dla zarzadzajgcych oraz sgdow w kwestiach

zajmujgcych sie rolnictwem
V. Sporzadzanie Informacji oraz analiz rynkowych dla wytwércéw oraz

konsumentow
VI.  Utrzymywanie czynnej wspotpracy w kwestiach ochrony przyrody oraz
srodowiska
VII.  Sporzadzanie notowan cen
VIll.  Wprowadzanie dzialan pomocowych w obszarze reformy agrarnej

Wspolnoty Europejskiej

Funkcjonowanie Doradczego kota rolniczego w Hesiji
Zeby zapewni¢ dlugotrwate istnienie tak gospodarstwom jak i dla
dochodow rodzinom rolnikéw, rolnictwo powinno nadagzy¢ za rosngcymi
wymaganiami techniczno-produkcyjnymi, rynkowymi oraz ekologicznymi.
Dlatego ciggle wzrasta zapotrzebowanie na profesjonalne informacje i analizy
korporacyjne. Heski zarzad rozwoju regionalnego proponuje w Urzedach ds.
Rozwoju Regionalnego, Pielegnacji Krajobrazu i Rolnictwa tzw. - doradcze
kota rolnicze. Sg to specyficzne formy pracy grupowej roztozonej na dtugie
terminy. Takie kota powstajg w celu poruszania okreslonych kwestii, tak zeby
obszar zainteresowan uczestniczacych w nim oséb byt taki sam. Kota te
tworzg zamkniete kregi, ktérych uczestnicy wymieniajg poglady, ktére
dotyczg prowadzonych przez siebie gospodarstw . Piecze nad owym
przedsiewzieciem petnig kompetentni doradcy Urzedow. Uczestniczenie
w kole doradczym jest platne a ceny sg r6zne w zaleznosci od formy
doradztwa.
« Koto doradcze Typ A: wktad za udziat wynosi 100,00 DM na rok
I.  Rocznie odbywa sie okoto czterech spotkan
II.  Analizy branzowe pojedyncze i grupowe
lll.  Rozmowy - oceny w ramach doradztwa grupowego
+ Koto doradcze Typ B: skiadka cztonkowska wynosi 750,00 DM za rok
I. W ciggu roku odbywa sie okoto szesciu spotkan
II.  Analizy branzowe pojedyncze i grupowe
lll.  Rozmowy - oceny w ramach doradztwa grupowego
IV. Prowadzenie doradztwa techniczno-produkcyjnego oraz
gospodarczego dla wybranych zaktadow/gospodarstw
V. Inspekcja prowadzenia ksigg
IV. Przygotowuje oraz pomaga przy wybranych momentach rozwoju
gospodarczego
Urzedy ds. Rozwoju Regionalnego, Pielegnacji Krajobrazu i Rolnictwa
dzialajgce w Hesji zajmowaly sie trzydziestoma siedmioma kotami
doradczymi jeszcze w sierpniu 1996 roku. Kota postawity sobie za gtowny cel
swojej pracy zagwarantowanie promocji gospodarczej gospodarstw krajow
bedacych czionkami Wspolnoty Europejskiej. Najwazniejszg czes¢é pracy
stanowi dynamiczna wymiana spostrzezen pomiedzy uczestnikami. Stanowi
ona impuls do zwalczania problemow wybranych gospodarstw.
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System ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w Niem  czech

SPECJALISTYCZMA SZKOLA SPEC JALNA
JAWODOWA
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Rys. 5. Saksonski system oswiaty

Sprawami szkolnictwa w Niemczech zajmujg sie poszczegdlne kraje
federalne- Bundeslandy ( polski odpowiednik wojewddztwa). Dlatego tez
istniejg roznice w systemie oswiaty w zalezno$ci od poszczegoélnych landow.

Niemcy sg krajem oswiaty i edukacji, nauki i prac badawczych. Oswiata,
nauka i prace badawcze sg czescig federalnego sytemu ksztatcenia Niemiec.
Cele, srodki, metody realizacji zadan os$wiatowych mogq by¢ realizowane
wytgcznie w porozumieniu z landami, ktére w duzej mierze odpowiadajg za
szkolnictwo i sprawy kultury. Organizacja edukacji zawodowej w ramach
dualnego systemu lezy wytgcznie w gestii federaciji.

Konstytucja Niemiec daje wszystkim mieszkancom prawo do swobodnego
rozwoju osobowosci, swobodnego wyboru miejsca ksztatcenia, zawodu
i miejsca pracy. Celem polityki oswiatowej jest zapewnienie kazdemu
optymalnego wsparcia i umozliwienie zdobycia kwalifikacji odpowiadajgcych
jego zainteresowaniom zdolnosciom oraz wychowanie miodych ludzi na
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dojrzatych obywateli rozumiejacych wspoétodpowiedzialnose za
demokratyczny rozwoj ojczyzny. System szkolnictwa w Niemczech pozostaje
pod nadzorem panstwa. Odnosi sie to rowniez do wielu szkét prywatnych.
System rézni sie jednak w poszczegoélnych krajach zwigzkowych, poniewaz
zachowujg one niezalezno$¢ w tej kwestii od wtadzy centralnej, a decyzje
w sprawach dotyczacych edukacji podejmujg odpowiednie dla danego landu
ministerstwa oswiaty i wychowania. Obowigzek szkolny obowigzuje
w Niemczech od ukonczenia szostego do osiemnastego roku zycia, czyli trwa
12 lat. Uczeszczanie do szkét publicznych jest bezptatne.

Duzg role petnig szkoly zawodowe, a wsrdd nich szkoly ksztatcgce
w systemie dwutorowym (tzw. ,dual system”). Wiekszos¢ miodych Niemcow
wybiera ten system ksztatcenia (60%, czyli ok. 1,6 min w 2008 roku).

Organizacja procesu ksztatcenia dualnego w Niemczec  h
W Niemczech ksztalceniem dzieci i miodziezy zajmujg sie Urzedy w 16

Landach. W systemie ksztalcenia dualnego bierze udziat kilka rodzajow

szkét. W uproszczeniu sg to odpowiednio:

1. Edukacja podstawowa (Grundschule) trwa od 4 do 6 lat w zaleznosci od
landu. (w Berlinie 4 lata, w Badenii -6 lat)

2. Edukacja ponadpodstawowa to:

= Haupschule (nauka 5 lat), po ktérej mozna kontynuowac¢ nauke (2 lata),
a nastepnie podjg¢ ksztatcenie zawodowe (2- 3 lata)

» Realschule (nauka 6 lat), po ktérej mozna podjg¢ ksztatcenie zawodowe
(3 lata)

* Gimnazjum (nauka 6-8 lat)

e Szkoty zawodowe ksztalcgce w systemie dualnym: w potowie wymiaru
czasu nauki (ok. 51%), w petnym wymiarze czasu (ok. 12%) i szkoty
Srednie Il stopni odpowiednik polskiego liceum (ok. 37%) - dla uczniéw w
wieku 15-19 lat .

Plany nauczania dla szkolnictwa zawodowego ustalane sag
w porozumieniu z: Ministerstwem Ksztatcenia, Ministerstwem Gospodarki,
Przedstawicielami Pracodawcéw, Przedstawicielami Pracobiorcow. Jesli
chodzi o ksztalcenie wramach tzw. Duales System (dualnego systemu
ksztalcenia zawodowego — w zaktadzie pracy i szkole), ktorym objete sg dwie
trzecie miodziezy, ksztalcenie w zakladzie pracy jest finansowane przez
firmy, a komponent szkolny przez Landy. Zajecia w zaktadzie pracy odbywajgq
sie zgodnie z koordynowanymi na szczeblu krajowym zasadami ksztatcenia,
a programy nauczania dotyczace zaje¢ szkolnych sg zgodnie z tymi
zasadami opracowywane przez Landy. Ksztalcenie zawodowe w zaktadzie
pracy nadzorujg stowarzyszenia prawa publicznego (np. izby przemystu
I handlu, izby rzemies$lnicze itp.). Ksztatcenie zawodowe w Niemczech jest
realizowane w systemie dualnym, ktory polega na tym, ze w okresie
trzyletniego uczeszczania do szkoly zawodowej, uczen pobiera praktyczng
nauke zawodu w odpowiednio przystosowanym dla celéw ksztalcenia
przedsiebiorstwie. Jesli uczen posiada juz wczesniej wyuczony zawdd, czas
nauki w szkole zawodowej moze ulec skroceniu do lat dwaoch.

Na poziomie Sekundarstufe Il uczy sie ponad 80% ludzi w wieku 17 i 18
lat, natomiast wiekszos$¢ pietnastolatkdw znajduje sie jeszcze na poziomie
Sekundarstufe 1. W grupie 19 i 21-latkdw, przewazajgcg czes$¢ uczniow
stanowig kobiety, poniewaz dla mtodych mezczyzn jest to okres odbywania
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stuzby wojskowej. Inaczej sytuacja przedstawia sie w rocznikach starszych,
gdzie decydujaca wiekszo$¢ wsrod uczacych sie to mezczyzni.

System dualny nie stawia zadnych formalnych wymogow w kwestii
przyjmowania uczniow do szkoly. Niezaleznie od szkoty, jakg ukonhczyli
(Hauptschule, Realschule, itd.) wszyscy absolwenci szkoly majg mozliwosc
nauki w kazdym prawnie uznawanym zawodzie. Rzeczywisto$¢ pokazuje
jednak, ze szanse dostepu do ksztalcenia zawodowego a faktyczny jego
przebieg to dwie rézne kwestie. Sposob przekazywania wiedzy w systemie
dualnym opiera sie na kombinacji nauki i pracy. Zgodnie z jego zalozeniem
powinno sie taczy¢ teorie ipraktyke, wiedza i kompetencje w dziataniu
powinny by¢ przekazywane tgcznie. Bardzo wazng role przy tym odgrywa
podziat zadah pomiedzy szkotg, w ktorej jest przekazywana uczniom teoria
a zaktadem, gdzie uczen zdobywa praktyczne przygotowanie do zawodu.
Jednak szkoty nie mozna utozsamiac z czystym przekazem teorii, i to samo
odnosnie zakladu-ksztalcenia w zaktadzie nie mozna ograniczac jedynie do
praktyki. Obie instytucje ksztaltujgce miodego czlowieka powinny sie
wzajemnie uzupetniaé, poniewaz ich zadaniem jest wyksztatcenie mtodego
cztowieka zaréwno pod wzgledem teoretycznym jak i praktycznym. Uczac sie
w systemie dualnym, miody cziowiek przebywa jeden do dwdch dni
w tygodniu w szkole oraz 3-4 dni w przedsiebiorstwie, gdzie pobiera nauke
praktyczng. Ksztalcenie zawodowe ma za zadanie przygotowywac¢ do
konkretnej pracy zawodowej, do niego w poOzniejszym czasie dotgcza
ksztalcenie ustawiczne i doskonalenie zawodowe, majgce na celu stale
podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw. Dodatkowo zdobyte kwalifikacje
zwiekszajg szanse na zatrudnienie w jakze trudnym okresie przemian,
w Swiecie, ktorego obraz nie zalezy jedynie od postepu rozwoju
technicznego, ale takze w duzej mierze od pracujgcych w nim ludzi. Dlatego
tez Panstwo Niemieckie w porozumieniu z partnerami spotecznymi okresla
zawody oraz zasady realizacji ksztalcenia iksztalcenia ustawicznego,
kompleksowo uwzgledniajgc wymogi Swiata pracy jak rowniez aspekty
dotyczace ksztatcenia i rozwoju personalnego.

Okoto 2/3 uczniow pobierajgcych nauke w systemie dualnym stanowig
absolwenci Szkoly Giéwnej oraz Szkoly Realnej, badz dysponujacy
Swiadectwem ze szkoty o porownywalnym poziomie ksztatcenia. Wiedza
merytoryczna przekazywana miodym ludziom jest tak skonstruowana, ze jej
przyswojenie nie sprawia problemu miodziezy, ktéra ukonczyta, co najmniej
Szkote Gidéwng. Dla wyréwnania ewentualnych roznic w poziomie,
wynikajgcych z odmiennych form wczesniejszego przygotowania, ustawa
o szkolnictwie zawodowym  przewiduje skrocenie oraz ewentualne
wydtuzenie okresu ksztalcenia. Pierwsze przygotowanie w szkole wywiera
duzy wpltyw na wybér zawodu w przysztosci. |tak okoto 50% uczniow
ksztalcgcych sie w zawodach rzemiesiniczych jest absolwentami Szkoty
Gtéwnej. Absolwenci Szkoly Realnej lub dysponujgcy ekwiwalentnym
poziomem wyksztalcenia czesciej wybierajg zawdd zwigzany z publicznym
Swiadczeniem ustug lub tzw. wolne zawody. Absolwenci Wyzszej Szkoty
Zawodowe] albo posiadajagcy Swiadectwo ukonczenia wyzszej uczelni
wykazujg duze zainteresowanie zawodami kupieckimi oraz zawodami
zwigzanymi ze swiadczeniem ustug publicznych.

Mozliwos¢ samodzielnego kierowania swoim zyciem jeszcze w trakcie
zdobywania edukacji, otwarcie perspektyw na zycie i poczucie socjalnego
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bezpieczenstwa to niektére z elementdéw, stanowigcych o atrakcyjnosci
dualnego systemu ksztatcenia wsréd niemieckiej mtodziezy.

Najwieksze oblezenie posiadajg zawody w obszarze przemystowo -
handlowym. Do tej grupy wliczani sg uczniowie zdobywajgcy kwalifikacje
takze w innych zawodach zwigzanych z ekonomiag i gospodarka, np. wolne
zawody, ustugi publiczne. W sektorze ustug publicznych ksztalci sie w branzy
ekonomicznej 50% uczniow. Wiecej niz 1/3 wszystkich uczniéw systemu
dualnego jest edukowana w zawodach rzemieslniczych. Przecietny okres
trwania nauki wynosi 37,7 miesiecy, czesto bywa skrécony do okoto 35,5
miesiecy.

Mtodzi ludzie w Niemczech majg do wyboru 345 réznych kierunkow

ksztalcenia. Jednakze wiekszos¢ z nich wybiera kilka najbardziej
atrakcyjnych profesji, tych ktore odpowiadajg aktualnej sytuacji na rynku
pracy. Ponad 1/3 miodych mezczyzn ksztaici sie w zawodach z branzy
przemystowo —technicznej i rzemiosta. Najbardziej obleganym jest zawdd
informatyka. Nie zawsze jest tak, ze uczeh ksztalci sie w wymarzonym
zawodzie, czesto jego wybdr jest efektem procesu wyréwnania popytu
i podazy na miejsca w szkole. Absolwenci szkoty gitdbwnej to najczesciej
przyszli mechanicy pojazddw mechanicznych, sprzedawcy w handlu
detalicznym czy tez fryzjerzy. Uczniowie konczacy Szkote Realng uzyskujg
wyksztatcenie w zawodzie kupiec/sprzedawca w handlu detalicznym,
pracownik biurowy, asystent lekarza. Absolwenci szkot wyzszych obierajg
sobie najczesciej zawdd bankowca, handlowca specjalisty do spraw zbytu
| zaopatrzenia, biznesmena w branzy hurtowej i handlu zagranicznym.
Mitode kobiety stanowig 41% wszystkich uczniéw systemu dualnego, przy
czym daje sie obserwowac¢ powolna tendencja wzrostowa. W tej grupie
przewaza zainteresowanie zawodami zwigzanymi z obszarem ustugowym.
Najwiekszg popularnoscig cieszg sie zawody zwigzane z branzg handlu
detalicznego, zaraz po nich dziewczeta wybierajg zawody z branzy praktyki
lekarskiej i dentystycznej. W sektorze wolnych zawoddéw obserwuje sie
nadmiar absolwentek. Znikoma liczba mlodych kobiet wykazuje
zainteresowanie zawodami sekcji przemystowo - technicznej. Istnieje wiele
inicjatyw, majacych na celu zrownowazenie udziatu miodych kobiet
i mezczyzn w poszczegolnych zawodach. Nie jest to jak dotychczas mozliwe,
ze wzgledu na istniejgce stereotypy.

Pracodawca jest zobowigzany do wyptacenia uczniowi wynagrodzenia,
ktGrego wysokos¢ jest uzgadniana przez obie strony i zapisana w umowie
o nauke. Wyznaczone instytucje kontrolujg adekwatno$¢ uzgodnionych
stawek wynagrodzen do kierunku ksztatcenia, roku pobierania nauki itd.
Stawka wynagrodzenia powinna wzrasta¢ wraz z uptywem lat nauki. W roku
2001 w Niemczech byly wyptacane wynagrodzenia ustanowione taryfowo
w wysokosci 581 €, przy czym w starych krajach zwigzkowych 598 €
awnowych 508 €. Istniejg duze roznice w wysokosci wynagrodzenia
pomiedzy poszczegbélnymi zawodami. Najwyzsze stawki przystugujg
uczacym sie w zawodach zwigzanych z budownictwem (murarze, ciesle,
budowniczowie drdg), zgodnie z taryfg wowczas obowigzujacg byty to kwoty
nastepujacego rzedu: starych krajach zwigzkowych: 789 €, w nowych krajach
643 €, przyszli agenci ubezpieczeniowi otrzymujg, niezaleznie od landu783 €.
Duzo nizsze wynagrodzenie otrzymujg przyszli fryzjerzy (w starych landach
406 €, w nowych tylko 257 €, florysci- w starych krajach zwigzkowych 413 €,
w nowych 312 €, oraz piekarze - w starych krajach 455 €, a w nowych 350 £).
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W przypadku szczegdlnie niskich stawek uczniowie moga dodatkowo
otrzymac dofinansowanie od panstwa.

Okoto 95% ucznibw zdaje egzamin koncowy, mimo iz niektérzy
przystepujg do niego po raz drugi lub trzeci. W przypadku niepowodzenia na
egzaminie, uczen ma prawo do przedtuzenia stosunku nauki do kolejnego
terminu egzaminu, maksymalnie o jeden rok. Udzial egzamindéw
powtorkowych w ogolnej ilosci egzaminéw wynosi niecate 10%. llo$¢ zdanych
egzaminow (tacznie z egzaminami powtorkowymi) wynosi 85%.

Liczba zdanych egzamindw i egzaminoéw powtorkowych zalezy od
zawodu. Do najczestszych powtérek dochodzi w zawodach rzemies$lniczych
a najrzadziej egzaminy powtarzajg uczniowie zawoddéw zwigzanych
z handlem. Nalezy przy tym nadmienié, iz ponad 10% rozpoczynajgcych
nauke w systemie dualnym rezygnuje z niej przed przystgpieniem do
egzaminu koncowego.

Zanim uczen zostanie przyjety do przedsiebiorstwa na praktyczng
nauke zawodu musi zosta¢ zawarta umowa pomiedzy przedsiebiorstwem
auczniem lub uczniami. W tresci umowy sag ujete podstawowe prawa
I obowigzki partneréw zwigzanych umowg, nazwa zawodu, czas trwania
edukacji, data rozpoczecia izakonczenia stosunku nauki, wysokos¢
wynagrodzenia, regularny codzienny plan zaje¢, okres urlopu, czas trwania
okresu prébnego oraz warunki wypowiedzenia. Uczen, badz uczniowie majg
prawo do wynagrodzenia podczas okresu ksztalcenia i muszg zostaé
zwolnieni od pracy, na czas zaje¢ w szkole. Ponadto obowigzuje dla ww.
umowy prawo socjalne i prawo pracy. Umowa odnosnie ksztalcenia
w systemie dualnym musi zosta¢ ziozona w miejscu wihasciwym,
kompetentnym i tam naniesiona do wykazu umow o ksztatceniu, jesli zostata
wydana opinia, ze przedsiebiorstwo i jego wiasciciel dysponujg odpowiednimi
kompetencjami, aby uczen zdobywat praktyczne przygotowanie do zawodu
w danym zakfadzie ( chodzi tutaj zarbwno o rodzaj zaktadu i jego
wyposazenie, jak rowniez o osobowo$¢ personelu i jego merytoryczne
przygotowanie). Przebieg ksztalcenia jest stale monitorowany przez
odpowiednie placowki.

W ustawie zawarte sg rowniez przepisy ramowe dotyczace egzaminéw
(szczegolly  regulujg  odpowiednie  rozporzadzenia o  ksztalceniu
| doksztatcaniu). Dalsze regulacje dotyczg Ksztatcenia ustawicznego, metod
i procedur przekwalifikowania sie. Ustawa reguluje poza tym prawo
wspoétdecydowania dla pracodawcow i pracobiorcow jak rowniez dla
nauczycieli w szkotach zawodowych na réznych szczeblach.

Edukacja zawodowa w systemie dualnym w Niemczech, moze troche
mniej rozpowszechniona w krajach sgsiednich bazuje na dhugiej juz tradycji
ksztatcenia potomnych, i siega swoimi korzeniami czaséw sredniowiecznych.
Nie jest on jednak modelem antycznym, ale liczy sie takze w dobie
globalizacji. Niemieckie przedsiebiorstwa ksztalcg sobie pracownikow
zgodnie z wiasnymi upodobaniami w Afryce, Pdéinocnej i Potudniowe]
Ameryce oraz w Azji. Tej formy ksztatcenia zawodowego jako ,systemu” nie
da sie generalnie przenie$¢ do innych krajow z tego wzgledu, ze pomiedzy
krajami istnieje dos¢ istotna rbéznica w strukturach gospodarczych
i ekonomicznych. Obecnie na czasie jest fgczenie pracy i nauki, wigzanie
wiedzy strukturalnej i Know-How.

JAlternance” pomost pomiedzy szkotg i przedsiebiorstwem znajduje
w ramach Unii Europejskiej coraz to wieksze poparcie. W Niemczech coraz
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czesciej sg wprowadzane dualne kierunki ksztalcenia: tgczy sie studia
| ksztatlcenie praktyczne w zakladzie, coraz bardziej powszechne sg
kombinacje zdobywania wiedzy i jej zastosowania. W ustawicznym
ksztalceniu zawodowym zyskujg na znaczeniu nauka w procesie pracy.
System dualny wspiera ,nauke towarzyszacq cztowiekowi przez cate zycie”.

Osoby powyzej 19 roku zycia majg do wyboru kontynuowanie nauki
w ramach systemu szkolnictwa wyzszego (uniwersytet) lub wejscie na rynek
pracy iewentualne korzystanie z systemu ustawicznego ksztalcenia
zawodowego. Bardzo istotnym elementem systemu ksztatcenia dualnego sg
praktyki odbywane w przedsiebiorstwach.

Poza roznymi typami szkot, niemiecki system ponadgimnazjalnej edukaciji
zawodowej opiera sie na wspoOtpracy wielu partnerow. ROzne podmioty
zaangazowane W ten proces przyjmujg na siebie rézne funkcje i wynikajgce
Z nich zakresy odpowiedzialnosci. Ponadto szczegdlng role odgrywa zar6wno
procedura poszukiwania praktyk przez adeptéw zawodu, jak i potem
odbywanie samych praktyk.

Podmioty zaangazowane w system dualnego ksztalcenia i zakres ich
odpowiedzialnosci. Niemiecki model edukacji zawodowej, tzw. system dualny
(dual system) zaktada potgczenie nauki teoretycznej z praktyczng naukg
zawodu, ktéra stanowi wstepne szkolenie zawodowe. Osoby zdobywajace
wyksztatcenie zawodowe w drodze ksztalcenia dualnego przechodzg na ogoét
trzyletnig nauke zawodu w szkole i w zaktadzie pracy zgodnie z wybranym
zawodem lub tez w specjalistycznych szkotach zawodowych podlegajgcych
wytacznemu nadzorowi panstwa. W system Kksztalcenia dualnego
w Niemczech zaangazowani sg zaréwno partnerzy z poziomu federalnego,
jak i z poziomu landowego. Sg nimi: panstwo, partnerzy spoteczni -
reprezentanci pracodawcow i pracownikdw oraz izby przemystowo-handlowe
czy tez izby rzemieslnicze.

Szkoly przyuczajgce do zawodu zajmujg sie (od 9 klasy) zaréwno
wyksztatlceniem ogélnym jak réwniez poczatkowym wyksztatceniem
zawodowym.

Do szkot przyuczajgcych do zawodu naleza:

» Szkoty zawodowe

» Technika, szkoty rzemiosta i szkoty artystyczne

» Szkoty handlowe

» Szkoty o specjalizacji ekonomiczno- gospodarczej

» Szkoty turystyczne

» Szkotly specjalizujgce w zawodach socjalnych

» Szkoty rolnicze

» Szkoty o kierunkach pedagogiki dzieciecej i socjalnej

Wszystkie wyzej wymienione szkoty z wyjatkiem szkét zawodowych mogg
miec¢ rézng forme i odmienny czas trwania (1-5 lat) Np jako: Szkoty srednie
przyuczajgce do zawodu (BMS), szkoly wyzsze przyuczajgce do zawodu
(BHS) (Szkoty dzienne od 9 klasy), kolegia (szkoty dzienne po egzaminie
dojrzatosci) oraz jako szkoty lub kolegia dla oséb czynnych zawodowo
(szkoty wieczorowe).

Formy ksztatcenia zawodowego

Wyksztatcenie zawodowe sktada sie z przygotowania do ksztalcenia
zawodowego, doskonalenia zawodowego i zawodowego przeszkolenia.
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Przygotowanie do Kksztalcenia zawodowego jest przeznaczone dla
miodych ludzi, ktérzy nie znalezli zaktadu rzemieslniczego przyuczajgcego do
zawodu w ktorym mogliby odby¢é nauke lub nie sg jeszcze gotowi do
ksztatcenia.

Podczas ksztalcenia zawodowego przekazywane sg wszystkie
umiejetnosci niezbedne do wykonywania zawodu. Ksztatcenie utatwia
wejscie w zycie zawodowe oraz pewnos¢ w jego wykonywaniu .

Ksztatcenie zawodowe dzieli sie na podstawowe ksztalcenie zawodowe
oraz ksztalcenie zawodowe ze specjalizacjg. Ten podwdjny system
ksztalcenia zawodowego jest podstawg zdobycia zawodu w Niemczech.
Wyksztalcenie w poszczegllnych zawodach nastepuje na podstawie
ogolnych zasad ksztalcenia. Ustawa dotyczaca ksztatcenia zawodowego
zawiera unormowane przepisy.

Doskonalenie zawodowe stuzy podtrzymaniu i pogtebieniu zawodowych
kwalifikacji. Zapewnia utrzymanie miejsca pracy i pomaga w dopasowaniu
swoich kwalifikacji do nowych oczekiwan np. znajomosci nowych technologii.
Jest rébwniez podstawg awansu.

Przeszkolenie zawodowe uprawnia do wykonywania nowej funkciji
W pracy, sprzyja polepszeniu sytuacji zawodowej oraz pozycji na rynku pracy.

Po ukonczeniu szkoly znaczna czes¢ miodziezy okoto 70 % z kazdego
rocznika kontynuuje nauke w systemie dualnym jednego z uznawanych przez
panstwo zawodéw. W systemie tym czesé teoretyczno -specjalistyczna
przekazywana jest w szkole zawodowej, natomiast praktyczna nauka zawodu
odbywa sie bezposrednio na stanowiskach pracy Ilub specjalnych
warsztatach szkoleniowych. Takie potgczenie teorii z praktyka gwarantuje
wysoki pozom kwalifikacji rzemiesInikow i pracownikéw kwalifikowanych.

Ksztalcenie zawodowe w Niemczech jest realizowane w systemie
dwutorowym, ktory polega na tym, ze w okresie trzyletniego uczeszczania do
szkoly zawodowej, uczen pobiera praktyczng nauke zawodu w odpowiednio
przystosowanym dla celéw ksztalcenia przedsiebiorstwie. Jesli uczenh
posiada juz wczesniej wyuczony zawod, czas nauki w szkole zawodowej
moze ulec skréceniu do lat dwoch. W Szlezwiku Holsztynie uczen
dysponujacy juz Swiadectwem maturalnym rozpoczyna nauke w systemie
dualnym od drugiego roku. W Niemczech obowigzek uczeszczania do szkoty
0 petnym wymiarze czasu nauki rozpoczyna sie w wieku 6 lat i trwa 9 lat, przy
czym w pieciu krajach zwigzkowych 10 lat. Po ukonczeniu okresu nauki
w szkole podstawowej, miodziez niemiecka zobowigzana jest do
uczeszczania do szkoty o niepetnym wymiarze godzin - szkota zawodowa.

Tabela 2. Wiek uczniéw w poszczegoélnych typach szkét

Ksztalcenie zawodowe

Berufsfachschule (szkota zawodowa prowadzaca ksztatcenie

: 15/16-18 lat
w pelnym wymiarze)

Fachoberschule (szkota zawodowa prowadzaca ksztatcenie

. 16-18 lat
w pelnym wymiarze)

Berufsoberschule (szkota zawodowa prowadzaca ksztatcenie

) 18-19 lat
w pelnym wymiarze)

Duales System (System dualny: ksztatcenie w szkole
zawodowej w niepetnym wymiarze i ksztalcenie w zaktadzie
pracy w niepetnym wymiarze)

15/16-18/19
lat
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Obowigzek uczeszczania do szkoly istnieje w Niemczech dla ucznidéw
w wieku 6-18 lat. Po wspodlnej dla wszystkich ucznidw czteroletniej szkole
podstawowe]j drogi edukacji rozchodzg sie, tworzgc rozcztonkowany system
ksztalcenia, zlozony ze Szkoly Giéwnej (Hauptschule), Szkoty Realnegj
(Realschule), Gimnazjum (Gymnasium) oraz w prawie wszystkich krajach
zwigzkowych z tzw. Szkoty Stowarzyszonej (Gesamtschule). W systemie
dwutorowym te drogi schodzg sie ze sobg ponownie, poniewaz uczag sie
zarowno absolwenci Szkdl Specjalnych, Szkél Gtownych, Szkol Realnych
oraz Szkdél Stowarzyszonych, Szkot Zawodowych i Gimnazjow.

System dwutorowy jest bez porOwnania najwiekszym obszarem
ksztatlcenia wtzw. Sekundarstufe Il. Wiekszos¢ absolwentdéw systemu
podejmuje prace jako fachowcy, wielu z nich w pOzniejszym czasie
wykorzystuje mozliwos¢ dalszego ksztatcenia w zawodzie. Majg oni prawo,
po spetnieniu pewnych wymogow, ukonczy¢ rok szkolny w petnym wymiarze
godzin w zawodowej szkole wyzszej, a nastepnie zosta¢ przyjeci na uczelnie
wyzsze. Sposrod szkét zawodowych (o petnym wymiarze godzin nauki),
zawodowki ksztalcg najwiekszg liczbe uczniow. Przygotowujg one uczniow
do zatrudnienia w przedsiebiorstwie albo dajg podstawy do dalszego
pogtebiania wiedzy o danym zawodzie, co najczesciej ma miejsce w systemie
dualnym. W pewnych okolicznosciach uczeszczanie do typowej zawodowki
moze by¢ zaliczone jako pierwszy rok nauki w systemie dualnym. Na
niektorych kierunkach mozna uzyskac¢ rowniez uprawnienia do ubiegania sie
0 miejsce w wyzszej szkole zawodowej. Okres trwania nauki jest rozny, trwa,
w zaleznosci od zawodu oraz wyznaczonego celu od jednego do trzech lat.
Prawie, co szésty uczen tej szkoly uczy sie w niej uznawanego powszechnie
zawodu. Srednie szkoly zawodowe - technika dajg mozliwo$¢ zgtebienia
wiedzy i umiejetnosci zawodowych zdobytych w ksztatceniu zawodowym
systemu dualnego, zgtebiajg wiedze merytoryczng oraz dajg mozliwosé
osiggniecia swiadectwa dojrzatosci.

Przedmiotowa lista zawodow, ktdre mozna zdoby¢ w systemie dualnym
ustalana jest w Scistej wspotpracy federacji, landéw i partneréw spotecznych.
Doda¢ nalezy, ze program edukacji zawodowej uzalezniony jest od wymagan
I potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie przekazywanie obszernych kwalifikacji
teoretycznych, umiejetnosci praktycznych i specjalistycznych, zawodowych
gwarantuje zawodowg mobilno$¢é mtodziezy.

Nauka zawodu trwa od dwoch do trzech i pol roku w zaleznosci od
kierunku ispecjalnosci zawodowej. Zakiad ksztalcacy ptaci uczniowi
wynagrodzenie.

System dualny finansowany jest przez zaklady - jest to wynagrodzenie dla
ucznia i przez panstwo — sg to koszty szkoty zawodowe;.

Cechg charakterystyczna dualnego systemu nauczania jest to, ze uczacy
przebywa trzy do czterech dni w zakladzie, a jeden lub dwa dni w szkole
zawodowej. Nauka w zakladach lezy w gestii federacji, natomiast czes¢
szkolna podlega wilasciwemu krajowi zwigzkowemu. Wazne jest to, ze
warunki nauki zawodu w zakladzie, maszyny iurzadzenia odpowiadajg
aktualnemu poziomowi stosowanej techniki.

Dla wiekszych zaktadéw nauka odbywa sie w warsztatach szkoleniowych
lub na stanowiskach pracy organizowanych specjalnie na potrzeby
ksztalcenia na bazie aktualnych technologii i proceséw produkcyjnych
charakterystycznych w branzy.
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W malych zaktadach szkolenie odbywa sie bezposrednio w miejscu pracy
lub wybrane okresy ksztalcenia realizowane sg w innych zaktadach. Zaktady
0 bardzo specyficznych kierunkach ksztatcenia zawodowego majace bardzo
waska specjalizacje dla przekazania wymaganych programem wiadomosci
I zadan praktycznych wspierane sg przez miedzy zaktadowe centra nauki
zawodu.

Zadaniem nauki w szkole zawodowej jest wspieranie i uzupetnianie
praktycznej nauki zawodu w zakltadzie pod wzgledem zawodowym
| teoretycznym, przy czym okoto 60 % czasu przeznaczone jest ha nauczanie
zawodowe a 40 % na utrwalenie wiedzy ogolnej.

System dualny jest rozwijany w nowych obszarach zawodowych,
programy edukacyjne sg modernizowane i weryfikowane w zaleznosci od
dynamicznie rozwijajacej sie koniunktury technologicznej.

Aktualnie do tego typu szkél uczeszcza, okoto 2 min mtodziezy, przy czym
zaznaczy¢ nalezy, ze do szkoty zawodowej mogg uczeszcza¢ miodzi ludzie
w wieku ponizej 18 lat, ktorzy pozostajg w dalszym ciggu w programie
ksztatcenia obowigzkowego.

Obecnie uczniowie uczg sie jednego z 350 uznawanych zawoddéw
w jednym z 600 000 zakladéw wielkich branz, urzedach publicznych,
kancelariach i gabinetach pracodawcéw wykonujgcych wolne zawody.

Popyt na te zawody jest bardzo zréznicowany ponad 50 % miejsc nauki
zawodu dla miodziezy meskiej i az 70 % dla miodziezy zenskiej koncentruje
sie na 20 zawodach wybranych z 355 ofert.

Chiopcy wybierajg najczesciej takie zawody jak: mechanik samochodowy,
malarz, lakiernik, instalator elektryczny, stolarz, kupiec w handlu detalicznym.

Dziewczeta wybierajg szczegdlnie atrakcyjne zawody: kupieckie, fryzjerki,
asystentki medyczne, dentystyczne.

Bardzo waznym argumentem ksztatcenia dualnego jest to, ze wszyscy
miodzi ludzie powinni zdoby¢ wyksztatcenie zawodowe. Ukonczenie nauki
zawodu jest podstawg do dalszego ksztalcenia sie. Jest to warunek
podstawowy do otrzymania tytutu mistrza, a takze uprawnienia do otwarcia
wiasnego zaktadu rzemies$lniczego.

W malych zaktadach szkolenie odbywa sie bezposrednio w miejscu pracy
lub wybrane okresy ksztalcenia realizowane sg w innych zaktadach. Zaktady
0 bardzo specyficznych kierunkach ksztatcenia zawodowego majace bardzo
waska specjalizacje dla przekazania wymaganych programem wiadomosci
I zadan praktycznych wspierane sg przez miedzyzaktadowe centra nauki
zawodu. Przykiadem takiego osrodka dzialajgcego w obszarze rolnictwa,
ktory wizytowalismy jest DEULA ( tj. Deutsche Lehranstalt fur Agrartechnik)
w Nienburgu.
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Tabela 3. Sciezki edukacyjne w rolnictwie

|| Master of Science

Landwirtschaftsmeister Staalich gepriifter L
(Mistrz rolnictwa) T
T || Bachelor of Science)  ||........, > Bachelor of Science) ||
2 Jahre Praxis P ) 2. Zweijéhrige T ] .
< 1JahrPraxis |/ Fachhochschule Universitat
(incl. eines 2-jahrigen Yy Fachschule
) » (Aufbaustudlum an [ >
1 Jahr Praxis 1.
(Erwerb der Fach- einer Universitat méglich)
ry H Staatlich geprufte/r “ T A A A
T 1 Jahr Praxis Praktikum
Einjdhrige Fachschule
y'Y
Landwirt (Rolnik)
|| Landwirt (Rolnik)
2 Jahre Berufsausbildung auf anerkannten Ausbildungsbetrieben 2 Jahre Berufsausbildung auf anerkannten
(wahrend der Ausbildung mind. 2 Betriebszweige der Viehhaltung) Ausbildungsbetrieben (ohne BFS)
Berufsfachschule (BFS) Grundstufe (wéhrend der Ausbildung mind.
Real- oder Hauptschulabschluss Fachhochschulreife SRS - e
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Duzg pomoc w tym zakresie stanowig niemieckie osrodki ksztatcenia
zawodowego tzw. DEULA.

KSZTALCENIE DUALNE

v v

Ksztatcenie
teoretyczne
zkole zawodowej

Ksztalcenie
praktyczne
w zakladzie pracy

\{

Egzamin kohcowy

Rys. 6. System ksztalcenia w DEULA

Istniejg r6zne sposoby przejscia z systemu typowo szkolnego na dualny,
jak réwniez z ksztalcenia zawodowego do edukacji w szkotach wyzszych.
Okoto 20% studentow ukonczyto wczesniej edukacje w systemie dualnym.
Stopnie ksztalcenia wedtug ISCED, czyli Miedzynarodowego Standardu
Klasyfikowania  Edukaciji, obowigzujg  jako  standard UNESCO
w miedzynarodowych poréwnaniach systemow ksztalcenia w réznych
krajach. Sg one tez wykorzystywane przez OECD, czyli Organizacje dla
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. Niemiecki system ksztatcenia pozwala
sie tylko w duzym przyblizeniu wpisa¢ w systematyke ISCED. Dotyczy to
przede wszystkim, tak charakterystycznego dla Niemiec (pozaszkolnego)
zawodowego ksztatcenia ustawicznego. Ten aspekt nalezy uwzgledniaé
rowniez przy miedzynarodowych poréwnaniach statystycznych.

Istnieje wiele mozliwosci skorygowania wczesniej podjetych decyzji
dotyczacych ksztatcenia przy pomocy instytucji posrednich. Wielos¢ tych
mozliwosci - rowniez uzyskiwania kwalifikacji na poziomie szkolnictwa
wyzszego, a takze w pozaszkolnym ustawicznym ksztatlceniu zawodowym
niestety nie daje sie w petni ujg¢ w systematyce ISCED.

Funkcjonujgce w systemie dualnym szkoty zawodowe i przedsiebiorstwa,
w ktérych uczniowie odbywajg praktyczng nauke zawodu odgrywajg
w ksztatceniu mtodego pokolenia poréwnywalng role. Zadaniem szkoty jest,
obok przekazywania wiedzy ogolnej, stworzenie oferty rozpowszechniajgcej
ksztalcenie zawodowe oraz towarzyszacej jej ewentualnej oferty
zatrudnienia.




Dwie trzecie zaje¢ powinno dotyczy¢ tresci Scisle zwigzanych z tematykg
zawodowa, natomiast jedna trzecia przekazywa¢ wiedze o0goélng. Blok
dotyczacy tematyki zawodowej uksztattowany jest w oparciu o plany ramowe,
uzgodnione pomiedzy panstwem niemieckim a poszczegolnymi krajami
zwigzkowymi. W nowszych planach ramowych podziat jest dokonywany
w oparciu o obszary nauczania, gdzie jednostki lekcyjne, sg tworzone
z gtbwnych zagadnien istotnych wdanym zawodzie. Tresci uczone
w zakladzie sg $cisle skorelowane z tym, czego uczniowie uczg sie w szkole.
Uczniowie majg =~ mozliwosc¢ praktycznego zastosowania  teorii
I kompleksowego poznania procesow zachodzacych w srodowisku pracy
w danym zawodzie. W ramach zaje¢ z wiedzy ogdlnej uczniowie pobierajg
nauke z przedmiotow takich jak: wiedza o spoteczenstwie, jezyk niemiecki,
jezyk obcy, religia i wychowanie fizyczne.

Ksztatcenie zawodowe stanowi zarazem inwestycje, mimo iz poczatkowo
wymaga od pracodawcy ponoszenia pewnych kosztéw zwigzanych
Z przyjeciem ucznia na praktyczng nauke zawodu. Podobny poglad wyrazajg
rébwniez same przedsiebiorstwa, podajgc go jako niektore z powoddw
przyjmowania uczniéw na praktyczng nauke zawodu. Przy inwestycjach liczy
sie w pierwszym rzedzie nie krotkoterminowe wydatkowanie, ale optacalnos¢
dlugoterminowa, co w branzy rolniczej jest szczegOlnie wazne. Za
ksztatceniem uczniéw przemawia rowniez fakt, iz personel wyksztatcony we
wilasnym przedsiebiorstwie dysponuje lepszym spojrzeniem w procesy pracy
w danym zakiladzie oraz w zaktadowy program produkcji. Firmy, ktére nie
ksztalcg personelu muszg pdzniej ponosi¢ dodatkowe koszty na pozyskanie
specjalistbw z zewnatrz iprzygotowa¢ ich do pracy. P&zniejsi rolnicy
odbywajg praktyki w gospodarstwach innych rolnikéw, nie na terenie
wilasnego gospodarstwa, dlatego miedzy innymi, zeby poszerzyé horyzonty
gospodarowania.

Edukacja zawodowa w systemie dualnym w Niemczech, mnie]
rozpowszechniona w krajach sasiednich, bazuje na diugiej juz tradycji
ksztatcenia potomnych, i siega swoimi korzeniami czaséw sredniowiecznych.
Nie jest on jednak modelem antycznym, ale liczy sie takze w dobie
globalizacji. Niemieckie przedsiebiorstwa ksztalcg sobie pracownikow
zgodnie z wihasnymi upodobaniami w Afryce, Poinocnej i Potudniowej
Ameryce oraz w Azji. Tej formy ksztatcenia zawodowego jako ,systemu” nie
da sie generalnie przenie$¢ do innych krajow z tego wzgledu, ze pomiedzy
krajami istnieje dos¢ istotna rbéznica w strukturach gospodarczych
i ekonomicznych. Obecnie na czasie jest tgczenie pracy inauki, wigzanie
wiedzy strukturalnej i Know-how. ,Alternance” pomost pomiedzy szkotg
| przedsiebiorstwem znajduje w ramach Unii Europejskiej coraz to wieksze
poparcie. W Niemczech coraz czesciej sg wprowadzane dualne kierunki
ksztalcenia: taczy sie studia i ksztalcenie praktyczne w zakladzie, coraz
bardziej powszechne sg kombinacje zdobywania wiedzy i jej zastosowania.

W ustawicznych ksztatceniu zawodowym zyskuje na znaczeniu nauka
w procesie pracy. System dualny wspiera ,nauke towarzyszacq cztowiekowi
przez cate zycie”.

Panstwo wychodzi na przeciw zapotrzebowaniu w ksztatceniu
zawodowym i tworzeniu miejsc nauki zawodu, jezeli oferta zaktadow nie jest
wystarczajgca.
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Szkolna edukacja zawodowa

Oprocz dualnego systemu nauczania i Kksztalcenia zawodowego
w zakladach przy réwnoleglym uczeszczaniu do szkoly zawodowej mtodziez,
ktora konczy szkote ogolnoksztalcgcg ma jeszcze inne mozliwosci zdobycia
wyksztatcenia zawodowego. Przykladem mogg by¢ calodzienne szkoty
zawodowe. Nauka w nich trwa do trzech lat i ma na celu przygotowanie do
zawodu lub zdobywania wyksztatcenia zawodowego.

Jednak zdobycie wyksztatcenia w zawodach nie akademickich mozliwe
jest w szkotach specjalistycznych. Przyktadem moze by¢é nauka w zawodzie
pielegniarki lub pielegniarza.

Nauka nie konczy sie z chwilg zdobycia zawodu. Doksztatcanie jest
konieczne i mozna sie doksztatca¢ w réznego typu instytucjach. Wiekszo$é
przedsiewzie¢ w ramach doskonalenia zawodowego organizowana jest
i finansowana przez zaktady pracy. Doksztalcanie w zaktadach, uzupetnianie
I wspierane jest bogatym programem instytucji ponad i pozazaktadowych.
Ogromne znaczenie majg dziatania l1zby Przemystowo-Handlowe oraz liczne
stowarzyszenia oraz gospodarcze organizacje edukacyjne, ktére oferujg
programy doskonalenia zawodowego i przeprowadzajg uznawane przez
panstwo egzaminy koncowe. Zdobycie dodatkowych kwalifikacji po uzyskaniu
wyksztatcenia zawodowego umozliwiajg szkoty branzowe i akademie.

W styczniu 2002 r weszia w zycie nowa ustawa wspierajgca awans
zawodowy, dotyczaca tzw. Mister- BAfoG. Wiele oséb dorostych bierze udziat
w kursach doksztatcajgcych lub umozliwiajagcych zamiane kwalifikaciji.

Ksztatcenie dorostych

W doksztalcaniu coraz wiekszego znaczenia nabiera ustawiczne
ksztatcenie dorostych, ktorzy swoim doswiadczenie zawodowym potwierdzajg
sprawnos¢ w wykonywaniu zawodu. Jednak codzienna praca i wiedza
dezaktualizuje sie i aby nadgzac i by¢ na biezgco ze zmianami konieczna jest
systematyczna nauka.

W Niemczech funkcjonuje szereg organizacji i instytucji zajmujacych sie
ksztatlceniem ustawicznym.

Uniwersytety Ludowe Volkshochschulen jest ich okoto tysigca, oferujg
obszerny program podstawowy gtownie ogolnoksztalcacy, polityczny
I kulturalny, ale takze obszerny program zawodowy. Z reguly sg to centra
doksztatcajace.

Jednak najwazniejszymi organizatorami doskonalenia zawodowego sg
zaktady. Przyjete sg dwie formy doksztatcania: jedna to kursy doksztalcajace
we wiasnych zaktadach lub kursy organizowane jako szkolenia ponad
zaktadowe.

Prywatne instytuty i komercyjne instytucje doksztalcajgce sg nadzwyczaj
aktywne na rynku edukacyjnym. Proponujg szerokg game kurséw i form
zdobywania lub  poszerzania  kwalifikacji zawodowych,  szkolen
komputerowych, kursow nauki jezyka obcego lub uzyskiwania swiadectw
ukonczenia réznego typu szkot.

Kosécielne osrodki edukacyjne dla dorostych ktadg nacisk na ksztatcenie
etyczne oraz pomoc w problemach zyciowych, takich jak problemy
wychowawcze, szkolne, rodzinne, oswiata zdrowotna i partnerstwo. Szkoty
wyzsze | akademie zajmujg sie wylgcznie doksztatcaniem naukowym
i zawodowym. Zwigzki zawodowe koncentrujg sie na przekazywaniu
kompetencji potrzebnych do aktywnego udzialu w zyciu politycznym oraz
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zaktadowe] reprezentacji pracobiorcow. Stowarzyszenia opiekunczo-
spoteczne przekazujg przede wszystkim wiedze ikompetencje ze sfery
socjalnej, zdrowotnej i polityki rozwojowe].

Federalna centrala i krajowe centrale ksztalcenia politycznego oraz
fundacje zblizone do partii politycznych sg organizatorami szeregu
réznorodnych imprez doksztatcajgcych a w szczegdélnosci na temat
aktualnych probleméw politycznych i zasadniczych probleméw
demokratycznego panstwa prawa.

Jest to niewatpliwie szeroka oferta ksztalcenia miodziezy i dorostych,
doda¢ nalezy, ze ponad 215 instytutdbw ksztatcenia zaocznego umozliwia
doksztalcanie niezaleznie od miejsca i czasu, zaréwno ogolnie jak
i zawodowo. Sg to szczegoOlnie preferowane formy ksztatcenia w zakresie
gospodarki i praktyki kupieckiej. Cechg charakterystyczng jest fakt nauczania
klasycznymi formami z podrecznikbw i materiatow dydaktycznych, ale
dopuszcza sie ksztalcenie w systemie e-learning.

Szkoty wy zsze

Niemieckie szkoty wyzsze sg instytucjami publicznymi w catosci
finansowanymi przez panstwo lub otrzymujacymi znaczne dotacje
panstwowe. W szkotach panstwowych studenci nie uiszczajg zadnych optat
za studia. Za rozbudowe i rozwoOj nowych szkot wyzszych wspodlng
odpowiedzialno$¢ ponoszg federacja i landy. Zgodnie z ideg Humboldta
szkoty wyzsze w Niemczech kontynuujg tradycje jednosci badain naukowych
I nauczania.

Pod wzgledem specjalistycznym szkoty wyzsze sg w wielu dziedzinach
najwazniejszymi centrami prac naukowo - badawczych. W wyniku reform
przeprowadzonych w latach szesédziesigtych i siedemdziesigtych miejsca
opanowane przez profesoréw zajgt tzw. uniwersytet grupowy, w ktorej
obowigzuje zasada hierarchicznego wspétdziatania w zaleznosci od
wykonywanej funkcji. W konfederacji Rektorow Szkot Wyzszych zrzeszone
sq 263 szkoly wyzsze. Uniwersytety i zrbwnane z nimi szkoty wyzsze majq
prawo do nadawania tytutu doktora i po czesci przeprowadzania przewodow
habilitacyjnych.

Zawodowe szkoly wyzsze takich praw nie majg. Obecnie w Niemczech
istnieje 360 szkot wyzszych w tym ponad 90 Uniwersytetow z prawem do
doktoryzowania i 190 wyzszych szkét zawodowych.

Studia w tych palcéwkach koncza sie egzaminem dyplomowym,
magisterskim lub panstwowym. W systemie tym mozliwe jest nadawanie
stopnia Bachelor i Master. Nastepnie mozliwe jest zdobywanie dalszych
kwalifikacji na studiach doktoranckich i podyplomowych.

Wyzsze szkoty zawodowe stanowig drugi filar niemieckiego szkolnictwa
wyzszego. Ksztalcg sie tu specjalisci w zakresie inzynierii, informatyki,
gospodarki, nauk spotecznych, wzornictwa i opieki zdrowotnej uwzgledniajgc
przy tym potrzeby praktyki. Nauka w nich konczy sie egzaminem
dyplomowym.

Szkolnictwo rolnicze w Unii Europejskiej i niektéry ch krajach
cztonkowskich

Wspdlnota europejska, biorgc pod uwage ztozonos¢ wykonywanej
pracy, stopien

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
39



trudnosci i umiejetnosci oraz stopien odpowiedzialnosci i poziom w hierarchii

zawodowej, do jakiej przygotowywany jest przyszty absolwent, ustalita pie¢

nastepujgcych pozioméw zawodowych:

» ksztalcenie obowigzkowe oraz wprowadzenie do zawodu w krétkim
okresie edukacji i w tatwo przyswajalny sposob, co ma umozliwic¢
wykonywanie stosunkowo prostych prac. Odpowiednikiem tego poziomu
w Polsce, do czasu wprowadzenia drugiego etapu reformy edukacji, jest
absolwent szkoty specjalnej, przysposabiajgcej do zawodu.

» ksztalcenie obowigzkowe i edukacja zawodowa. Absolwenci majg petne
kwalifikacje do samodzielnego wykonywania prac wymagajgcych
korzystania z odpowiednich narzedzi i technik, ale w ograniczonym
zakresie. Polskim odpowiednikiem jest absolwent szkoty zasadniczej.

= ksztalcenie obowigzkowe Iub edukacja zawodowa oraz dodatkowe
przeszkolenie techniczne lub inne zawodowe na poziomie $rednim. Ten
poziom wiedzy daje wieksze, niz w poziomie drugim, podstawy
teoretyczne, a czynnosci zawodowe polegajg gtdownie na pracach
technicznych, wykonywanych réwniez samodzielnie, a takze moga taczy¢
sie z obowigzkiem kierowania lub koordynacji prac i innych pracownikow.
Polskim odpowiednikiem jest absolwent technikum.

» edukacja na poziomie $rednim i ponad $rednim. Zdobyta wiedza
I doswiadczenie pozwalajg wykonywaé samodzielnie prace wymagajgce
odpowiedzialnosci i umiejetnosci dziatania na stanowiskach
kierowniczych, tgczacych sie z odpowiedzialnoscig zarzadzania i nadzoru.
Polski odpowiednik to absolwent szkoty licencjackiej i wyzszej zawodowe).

» edukacja na poziomie Srednim i pelnym wyzszym, ktéry pozwala na
podjecie autonomicznej pracy zawodowej w charakterze zatrudnionego
lub prowadzacego wiasng dziatalnos¢ zawodowg i pozwala zdobyc¢
naukowe podstawy zawodu. Polskim odpowiednikiem jest absolwent
studiow wyzszych.

Mimo ustalenia w/w poziomow zawodowych w krajach Unii nie istniejg

jednolite standardy kwalifikacji zawodowych, a jedynie mechanizmy
i czynniki, ktore powinien uwzglednia¢ kazdy skuteczny system kwalifikacji
zawodowych.
W Niemczech za szkolnictwo zawodowe, w tym rolnicze, w zaktadach pracy
I ksztatcenie zawodowe odpowiada rzad federalny (bund) i landy. Bund jest
odpowiedzialny za przepisy prawne dotyczace szkolenia zawodowego, a land
za ustalanie programow ramowych dla szkét zawodowych i catoksztatt
ksztalcenia zawodowego w szkotach rolniczych. Za administracje i nadzor
nad podleglymi szkotami, wigcznie z planowaniem i organizacjg catego
systemu szkolnego oraz koordynacje ksztalcenia w zakladzie pracy,
odpowiadajg ministrowie edukaciji i kultury poszczegolnych landéw.

Z reguly szkoty publiczne ksztalcgce do poziomu szkoty zasadniczej
sq zarzadzane przez wiladze lokalne, do obowigzkéw ktérych nalezy
zakladanie, organizacja i administracja szkotami, a takze ich finansowanie.
Szkoty rolnicze ksztatcace na wyzszym Srednim poziomie sg nadzorowane
przez ministerstwo rolnictwa landu, a moga by¢é prowadzone przez
ministerstwo lub izbe rolnicza.

Wiekszos¢ o0sOb  prowadzacych  przedsiebiorstwa rolne  uzyskuje

przygotowanie zawodowe systemem przemiennym podejmowanym po

ukonczeniu ogolnego ksztalcenia obowigzkowego. Polega ono na
przebywaniu przez trzy dni w tygodniu w pracy, a dwa dni w szkole
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finansowanej z funduszy publicznych (z budzetu landu lub wiadz lokalnych).
Ksztatcenie praktyczne odbywa sie na podstawie umowy cywilno-prawnej
miedzy zaktadem pracy, a praktykantem i obejmuje wszystkie aspekty
szkolenia, jak np. jego profil, czas trwania, liczbe zaje¢ w ciggu dnia,
umiejetnosci jakie uczen powinien zdoby¢, obowigzki ucznia i nauczyciela
oraz wysoko$¢ zarobkow ucznia. Koszty praktycznej nauki zawodu
w zaktadach pracy ponoszg te zaktady, zgodnie z warunkami umowy. Z tego
tytutu otrzymujg odpowiednie ulgi w podatkach itp.

Catos¢ oswiaty publicznej w Niemczech, w tym rolniczej, finansowana
jest przez rzady krajowe, natomiast wiele kosztéw, szczegolnie
inwestycyjnych, ponoszg takze wiadze lokalne.

Opracowano na podstawie:

Problemy Integracji Rolnictwa, informacje otrzymane z Wydz. Rolnictwa
Regierungspréasidium w Chemnitz i Urzedu ds. Rolnictwa w Niesky "Zahlen und Fakten",
Budkiewicz M. (red): Model polskich standardéw kwalifikacji zawodowych. ITE, Radom 1995
r.s. 152
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Rozdziat li

Aeroenergetyka — jej formy, aktualny stan
I mo zliwo sci rozwoju zatrudnienia pracownikow
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Aeroenergetyka (aero- + energetyka — gr. energetikds zwigzany z energia,
dziataniem) fiz. zajmuje sie zagadnieniem przetwarzania sity wiatru na prad
w elektrowniach lub sitowniach wiatrowych.

Elektrownia wiatrowa to zespot urzgdzeh produkujgcych energie
elektryczng, wykorzystujgcych do tego turbiny wiatrowe. Energia elektryczna
uzyskana z wiatru jest uznawana za ekologicznie czystg, gdyz, pomijajac
nakltady energetyczne zwigzane z wybudowaniem takiej elektrowni,
wytworzenie energii nie pocigga za sobg spalania zadnego paliwa.
Swiatowym potentatem w produkcji energii wiatrowej sg Niemcy (ok. 40%
produkcji w skali catego globu).

Aby uzyskaé¢ 1 MW (megawat) mocy, wirnik turbiny wiatrowej powinien
mie¢ srednice okoto 50 metréw. Poniewaz duza konwencjonalna elektrownia
ma moc siegajagcg 1 GW (gigawata), tj. 1000 MW, to jej zastgpienie
wymagatoby teoretycznie uzycia ok. 1000 takich generatorow wiatrowych.
W rzeczywistosci elektrownie wiatrowe pracujg ok. 1500 - 2000 godzin
rocznie, tj. trzykrotnie krocej niz sitownie konwencjonalne i atomowe. Zatem
aby wyprodukowac¢ tyle samo energii elektrycznej co jedna duza sitownia
klasyczna potrzeba ok. 3000 elektrowni wiatrowych o mocy 1 MW.

W niektorych krajach budowane sg elektrownie wiatrowe sktadajgce
sie z wielu ustawionych blisko siebie turbin — tzw. farmy wiatrowe. Na polskim
wybrzezu Baltyku oddano do uzytku w 2006 roku takg farme w miejscowosci
Tymien (25 wiatrakéw o mocy 2 MW kazdy = 50 MW).

Zasoby

Energia ruchu atmosfery, czyli energia wiatru jest przeksztatcong
forma energii stonecznej. Wiatr jest wywotany przez réznice w nagrzewaniu
ladéw imorz, biegundéw i rownika czyli przez roznice cisnien miedzy
poszczegolnymi strefami cieplnymi oraz przez site Coriolisa zwigzang
z obrotowym ruchem Ziemi. Ocenia sie, ze ok. 1-2% energii stonecznej
dochodzacej do Ziemi ulega przemianie na energie kinetyczng wiatru,
stanowi to 2700 TW. 25% tej energii przypada na stumetrowej grubosci
warstwe  powietrza  atmosferycznego  otaczajgcego  bezposrednio
powierzchnie Ziemi. Wiatry wijgce nad powierzchnig lgdéw, jesli uwzgledni
sie rozne rodzaje strat oraz mozliwosci rozmieszczenia instalacji wiatrowych,
majg potencjat energetyczny o mocy 40 TW. Tylko 10% tej wartosci
przewyzsza caly potencjat srédladowej energii wodnej i wynosi 20 razy wiecej
niz obecna moc zainstalowanych na swiecie elektrowni.

Zasoby energii wiatru sg niewyczerpalne poniewaz wiatry sg stale
podtrzymywane przez Stonce. W przypadku wiatrow wiejgcych nad otwartym
morzem, tam gdzie gtebokos¢ pozwala na instalowanie sitowni wiatrowych,
ich moc energetyczng ocenia sie na 20 TW

Historia wykorzystania energii wiatru

Wiatr jako nosnik energii wykorzystywano juz w starozytnosci. Okoto
1800 lat temu w krajach srédziemnomorskich i w Chinach pojawity sie
pierwsze silniki wiatrowe. W Babilonii wykorzystywano je do osuszania
mokradet, a w innych krajach do nawadniania pdl (naped pomp wodnych w
systemach irygacyjnych). W VIII wieku w Europie pojawity sie duze wiatraki
4-skrzydtowe, w ktorych budowie wyspecjalizowali sie Holendrzy. We
wczesnym Sredniowieczu silnik wiatrowy znalazt zastosowanie w miynach
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prochowych. Jednoczesnie w niektérych krajach na terenach polderowych
stosowano wiatraki przepompowujgce wode w celu osuszenia terenu uprawy.
Najwiekszg role energia wiatru odgrywata w XVI wieku, a w 1850 roku,
ogolna moc miynébw napedzanych wiatrem wynosita 1 TW. W koncu XIX
wieku sitownie wiatrowe przestaly juz by¢ doskonalone, a jednoczesnie
w Danii funkcjonowato ponad 30 000 takich mtynéw i mniej wiecej tyle samo
wiatrakow byto w Holandii i w innych krajach.

Do 1940 roku Dania miata ponad 1300 dziatajacych generatoréw
wiatrowych. Do 1940 roku w USA zbudowano okoto 6 milionéw takich
generatorow. Turbiny wiatrowe byly dla mieszkancéw wsi w oéwczesnych
czasach jedynym dostepnym zrédtem elektrycznosci. W 1960 roku na
Swiecie wykorzystywano ponad 1 milion sitowni wiatrowych. Ponowny wzrost
zainteresowania szerszym wykorzystaniem energii wiatru (do celow
energetycznych) nastgpit po kryzysie energetycznym w 1973 roku.

Pojecia i parametry opisuj ace energi @ wiatrow g

Oto podstawowe pojecia okreslajace energetyke wiatrowa:

« silnik wiatrowy - to dowolne urzadzenie przeptywowe wykorzystujgce
energie poruszajgcego sie powietrza w celu wytworzenia energii
mechanicznej;

« turbina wiatrowa - tworzy system sktadajacy sie z silnika wiatrowego
potaczonego z maszyng robocza (generatorem, pompg, kompresorem,
itp.),

« elektrownia wiatrowa (aerogenerator) to silnik wiatrowy potgczony
z generatorem energii elektrycznej;

+ instalacja wiatrowa - obejmuje kompleks urzadzen technicznych
zawierajacy sitownie wiatrowg wraz z systemem sterowania oraz,
w zaleznosci od potrzeb, system akumulacji energii lub urzadzenie
dublujgce, albo zespdt sitowni wiatrowych ulokowanych w jednym
miejscu.

Wiatr jest zjawiskiem zmiennym, dlatego wielkos¢ energii mozliwg do
uzyskania w okreslonej chwili da sie przewidzie¢ tylko z bardzo matym
prawdopodobienstwem, jednakze tgczng produkcje energii w diugim okresie
mozna oceni¢ ze stosunkowo duzg doktadnoscig, gdyz Srednia predkos$é
wiatru i rozktad predkosci w ciggu roku zmieniajg sie w niewielkim stopniu.
Kinetyczna energia wiatru zalezy od jego predkosci oraz od temperatury
powietrza i cisnienia atmosferycznego (co decyduje o jego gestosci). Zmiana
temperatury od +15°C do 0°C przy statym ci$nieniu powoduje wzrost mocy
o ok. 6%, a wzrost do 30°C spadek o 5%. Przy statej temperaturze zmiana
cisnienia od 103,7 do 97,3 kPa (od 770 do 730 mm Hg) obnizy energie
strumienia powietrza o ok. 6%.

Warunki sprzyjaj gce wykorzystaniu energii wiatru

Zespoty wiatrowe pracujg w przedziale predkosci wiatru 4...5 - 25 m/s.
Przy predkosci mniejszej od 4 m/s sg osiggane zbyt male moce, natomiast
przy predkosci wiekszej niz 30 m/s zespoly sg wylgczane ze wzgledu na
mozliwos¢ uszkodzeh mechanicznych. Moc znamionowa takiego zespotu
pradotworczego jest okreslana przy pewnej predkosci wiatru, ktorg jest
zwykle predkos¢ 10-14 m/s. Predkos¢ wiatru wzrasta wraz z wysokoscia,
dlatego smigto turbiny umieszcza sie - w przypadku duzych urzadzen -
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kilkadziesigt metrow nad ziemig. Wynika stad, ze najwazniejszym czynnikiem
jest duza predkos¢ wiatru, gdyz zwiekszanie wysokosci wiezy i Srednicy
lopatek jest ograniczone wzgledami konstrukcyjnymi do nieco ponad 100 m.
Nie mniej wazna niz predkos¢ wiatru jest jego statos¢ wystepowania
w danym miejscu, gdyz od niej zalezy ilos¢ wyprodukowanej przez silnik
wiatrowy energii elektrycznej w ciggu roku, a to decyduje o optacalnosci catej
instalacji. Z tego wzgledu elektrownie wiatrowe sg budowane w miejscach
cigglego wystepowania wiatrow o odpowiednio duzej predkosci zwykle
wiekszej od 4 m/s.

Roczny czas wykorzystania mocy zainstalowanej w elektrowniach
wiatrowych wynosi 1000-2000 h/a, a czasami przekracza nawet 2500 h/a.
Turbina powinna by¢ usytuowana daleko od wiréw powietrznych, ktére
powstajg w poblizu wysokich drzew lub zabudowan. Dlatego tak wazna jest
konfiguracja terenu w otoczeniu planowanego miejsca pracy elektrowni oraz
ewentualne przeszkody terenowe. Najkorzystniejsze miejsce to tereny
przybrzezne, wzgorza, pagorki dominujgce nad wolnymi, nie zabudowanymi i
nie porosnietymi drzewami terenami.

Najpopularniejsze rozwi gzania techniczne zespotdéw wiatrowych

Energetyka wiatrowa fascynuje pomystowoscig i réznorodnoscig
rozwigzan. Turbiny wiatrowe majg zwykle dwie lub trzy topatki (Smigta). Sg
budowane jako poziomoosiowe lub pionowoosiowe tzw. panemony. topatki
majg najczesciej profil skrzydia lotniczego wykonanego z réznorodnych
materiatdw takich jak np. stal, kompozyt, wiékno szklane itp. Przy budowie
elektrowni wiatrowej konieczna jest optymalizacja wielkosci agregatu i jego
mocy w zaleznosci od warunkow wiatrowych. W niektérych warunkach
bowiem sitownia elektryczna skladajgca sie z szesciu aerogeneratoréw
o mocy 100 kW kazdy i pracujacych dla wspdélnego odbiorcy jest bardziej
optacalna niz jeden aerogenerator o mocy 600 kW.

Sitownie wiatrowe o0 pionowej osi obrotu

Sitownie wiatrowe o pionowej osi obrotu rozwijaty sie znacznie wolnigj
w poréwnaniu z sitowniami o poziomej osi obrotu. Jednym z prekursorow ich
rozwoju byt francuz Darrieus w 1931 roku. Opatentowat on wirnik, ktory jest
obecnie nazywany od jego nazwiska. Mimo prostej budowy i braku potrzeby
stosowania uktadu naprowadzania na kierunek wiatru wirnik tego typu nie
znalazty bardzo duzego zastosowania. Jedng z przyczyn byta wada sitowni
polegajagca na tym, ze majg one prawie zerowy moment rozruchowy
I potrzebujg do rozruchu jakiegos zewnetrznego napedu. Obecnie sitownie
z wirnikiem Darrieusa majg w wyposazeniu silniki elektryczne, ktére
pomagajq przy rozruchu.

Innym typem wirnika o pionowej osi obrotu jest wirnik konstruktora
Darrieusa o nazwie H-Darrieus. Konstrukcja ta odznacza sie jeszcze prostszg
konstrukcjg, gdyz topaty wirnika sg proste i umieszczone pionowo. Wirniki
tego typu osiggnety dos¢ pokazne rozmiary osiggajac nawet 300kW mocy
przy wymiarach (liczac powierzchnie omiatang w ptaszczyznie pionowej)
zblizonej do turbin tradycyjnych (o poziomej osi obrotu), z czego wynika
stosunkowo wysoka sprawnosc¢ tego typu wiatrakow.
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Rys. 7. Przyktad pierwszej konstrukcji Rys. 8. Sitownia wiatrowa o pionowe;j
Darrieusa z 1931 r. osi obrotu typu H-Darrieus

Najwiekszy udziat w produkcji energii ma zewnetrzna czes¢ wirnika -
srodek ma marginalne znaczenie. W przypadku H-rotora cata topata znajduje
sie w maksymalnej odlegtosci od osi obrotu. Dlaczego wiec nie jest to
najsprawniejszy ze znanych wiatrakow? topaty tego wirnika wraz z ruchem
obrotowym stale zmieniajg kat natarcia wzgledem wiejgcego wiatru od katow
ujemnych poprzez optymalne (wtedy faktycznie chwilowa sprawnosc¢ jest
bardzo wysoka) az do przekroczenia krytycznych katow natarcia
(przeciagniecia). Dodatkowo gdy jedna topata "pracuje dla nas", ta ktéra
znajduje sie po przeciwnej stronie wirnika "robi krecig robote" wytwarzajgc
niepotrzebny lecz oczywisty opor.

—n ]
Rys. 9. Wirnika typu Rys. 10. Wirnik typu Savoniusa Rys. 11. Przykiad konstrukciji
Savoniusa w przekroju sitowni wiatrowej o pionowe;j
osi obrotu typu Savoniusa

Kolejnym typem wirnika sitowni wiatrowych o pionowej osi obrotu jest
wirnik Savoniusa. Wirnik tego typu zostat opisany przez S.J.Savoniusa ok.
1920 roku. Wirnik ten nie moze konkurowac jesli chodzi o sprawnosc¢
Z typowymi wiatrakami o poziomej osi obrotu lub z wirnikiem Darriusa lecz
przewagq jego jest prostota konstrukcji. Istotg dziatania jest wykorzystanie
przede wszystkim sity parcia wiatru, lecz takze (lecz w niewielkim stopniu)
sity nosnej. Ze wzgledu na stosunkowo duzy moment startowy wirniki tego
typu zwykle wykorzystywane sg do napedzania pomp wodnych. Istnieje wiele
konstrukcji typowo amatorskich budowanych ze stalowych beczek lub blachy
faliste).

Wirniki typu Savoniusa cechuje prostota konstrukcji, duzy moment
startowy umozliwiajgcy prace przy bardzo stabych wiatrach. Przy
odpowiednim wykonaniu mozliwos¢ przetrwania wiatréw do ok.60 m/s,
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praktycznie bezgtosna praca samego wirnika. Do wad mozna zaliczy¢ niskg
sprawnos¢, a co za tym idzie duze wymiary dla uzyskania okreslonej mocy.

Rys. 12. Przyktad konstrukcji tagczonej, gtéwny wirnik typu Darrieusa,

natomiast pomocniczy Savoniusa
Wirnik typu Darrieusa ma praktycznie zerowy moment startowy,
w zwigzku z czym konieczne jest wstepne napedzenie. Przyktadem
rozwigzania tego problemu jest zdjecie obok ukazujgce wirnik Darrieus'a
wyposazony w dwa pomocnicze wirniki Savoniusa. Jest to dos¢ nietypowe
rozwigzanie - zwykle do tego celu wykorzystuje sie silnik elektryczny.

Sitownie wiatrowe 0 poziomej osi obrotu
Sitownie wiatrowe 0 osi obrotu poziomej posiadajg za sobg diuga

historie. Jest to uktad nazywany klasycznym skfadajacy sie z wirnika o réznej
ilosci topat (zaleznej od rodzaju projektu) osadzonego na wale gtdwnym. Wat
gtéwny przekazuje naped do przekladni zebatej, a ta do generatora
(w przypadku elektrowni) lub innego urzadzenia zasilanego energig
mechaniczng np. pompa wodna. Caly zespot watu gtdwnego przektadnia oraz
generator sg potaczone razem i stanowig zwarty zespot napedowy
umieszczony w gondoli na poduszkach wibroizolacyjnych. Gondola jest
samonosng konstrukcjg wsporczg dla zespotu napedowego. Gondola jest
osadzona najczesciej na teflonowym tozysku wiencowym, umozliwiajgcym jej
obrot wokot wiezy przy pomocy elektronicznych serwomechanizméw. Wirnik
moze znajdowacC sie po stronie nawietrzne, jak i zawietrznej. Obydwa
rozwigzania sg stosowane w zaleznosci od potrzeb. Pierwsze rozwigzanie
stosuje sie przy wiekszych konstrukcjach, gdzie zastosowano uktad
elektronicznego naprowadzania na kierunek wiatru lub ster aerodynamiczny,
wtedy wirnik pracuje przy réwnomiernym obcigzeniu. Drugie rozwigzanie
raczej stosuje sie przy matych sitowniach, gdzie nie ma systemu
naprowadzania na  kierunek  wiatru  (elektronicznego czy @ tez
aerodynamicznego), jego wadg jest powstawanie pola silnych turbulencji tuz
za wiezg co powoduje niekorzystne zjawiska wptywajgce na topatki wirnika.

Waznym czynnikiem silnikéw wiatrowych jest wyrdznik szybkobieznosci
czyli stosunek predkosci obwodowej elementu obracajgcego sie silnika do
predkosci wiatru. W zaleznos$ci od wyréznika szybkobieznosci silniki wiatrowe
mozna podzieli¢ na:

+ wolnobiezne,

+ Sredniobiezne,

+ szybkobiezne.
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Silniki wolnobiezne charakteryzujg sie duzym momentem obrotowym przy
niskich obrotach przy rozruchu, natomiast szybkobiezne majg w catym
zakresie obrotéw nizszy moment obrotowy w stosunku do wolnobieznych, ale
za to osiggajg duzo wyzsze obroty.

Rys. 13. Turbina wiatrowa Rys. 14. Turbina wiatrowa  Rys. 15. Sitownia wiatrowa 3 -
0 0Si poziomej 0 0si poziomej skrzydtowa o wiezy typu
z wirnikiem z wirnikiem tubulama
umieszczonym po umieszczonym po
stronie zawietrznej stronie nawietrznej

!

—

n . #.' il

Rys. 16. Sitownia wiatrowa 3 - fopatowa Rys. 17. Sitownia wiatrowa wielotopatowa

0 wiezy kratowej (wolnobiezna), ze sterem
aerodynamicznym

Podstawowe wiadomo $ci z aerodynamiki silnikbw wiatrowych

Najczesciej spotykanym modelem turbiny profesjonalnej jest turbina
o trzech aerodynamicznych topatach wykonanych z widkien szklanych lub
weglowych, wiezy o wysokosci 20 - 70 m wykonanej ze stali (tubulama lub
rzadziej kratowa). W wielu zaawansowanych projektach turbin wiatrowych
stosuje sie system zmiany kata natarcia wiatru na powierzchnie topaty.
Realizuje sie to poprzez obrot kazdej topaty wokot wiasnej osi. Kat natarcia
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reguluje sie tak aby byt on najkorzystniejszy w danym przedziale predkosci.
Zabezpieczeniem sitowni przez zniszczeniem (nadmierng predkoscig
obrotowg ) sg hamulce. Automatyczne zatrzymanie sitowni wiatrowej
nastepuje przy predkosci wiatru od 25 - 30 m/s oraz przy predkosci wiatru
ponizej 4 m/s. Stosuje sie dwa rodzaje hamulcow: mechaniczne - najczesciej
tarczowe oraz hamulce aerodynamiczne tzn. zmiana kata ustawienia topat.
W budowie sitowni wiatrowych coraz czesciej wykorzystuje sie
osiggniecia przemystu lotniczego. Za przyktad moze postuzy¢ konstrukcja
polska WE-10 wykonana przez Instytut Budownictwa, Mechanizacji
I Elektryfikacji Rolnictwa, w ktorej to zostaly adaptowane topaty ze skrzydet
nosnych smigtowca Mi2. Do budowy s$migiet wykorzystywane sg rowniez
réznorodne materiaty takie jak np. stal, kompozyt, widko szklane itp.
Systemy sterowania w obecnie produkowanych turbinach sg bardzo
rozbudowane i obejmuija;
« automatyczne naprowadzanie wirnika na wiatr w celu maksymalnego
wykorzystania energii wiatru,
« automatyczng ptynng regulacje napiecia i czestotliwosci generatora
pradu,
+ zalgczanie i wytgczanie elektrowni,
« odkrecanie kabli wigzki energetyczno-sygnatowej,
« wspotprace z kompleksem zewnetrznym (monitoring, rozkazy),
« rejestracje i opracowanie statystyki pracy poszczegolnych
podzespotéw elektrowni,
+ rejestracje tzw. "czarnej skrzynki" dla sytuacji awaryjnych.

| ‘

Rys. 18. Widok na gondole elektrowni wiatrowej 1 - skrzydto wirnika, 2 - topata skrzydtfa, 3 -
konstrukcja nosna (gondola), 4 - podpora wirnika (fozysko), 5 - wat napedowy I, 6 -
skrzynia przekfadniowa (3 - stopniowa), 7 - tarcza hamulca, 8 - wat napedowy II, 9 -
pradnica, 10 - chiodnica systemu chtodzenia pradnicy i skrzyni przekiadniowej, 11 -
elementy pomiarowe systemu pomiaru wiatru (anemometr, chorggiewka pomiarowa), 12
- ukiad sterowania, 13 - uktad hydrauliczny (utrzymanie i kontrola cisnienia w uktadzie
hamulcowym), 14 - uktad naprowadzania na wiatr, 15 - tozysko nosne gondoli, 16 -
pokrywa gondoli, 17 - wieza typu tubulama.

Aby uzyskaé sterowanie powyzszymi parametrami nalezy dokona¢ pomiaru
wielkosci takich jak:
+ predko$¢ wiatru,
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+ kierunek wiatru

+ predkos¢ obrotowa wirnika,

+ predkos¢ obrotowa generatora,

« kat skrecenia kabli,

- temperatura generatora,

« temperatura przektadni,

+ napiecie generatora i prady fazowe,

+ moc przektadni,

+ kat natarcia topat

« krancowka skrecenia kabli,

+ stycznik gtébwny,

« stan zuzycia hamulcow tarczowych

+ przyciski sterujace,

« sygnaly potwierdzen,

+ wytgcznik.

Systemy zabezpiecze nh
Systemy zabezpieczen w typowych elektrowniach wiatrowych:

« automatyczna diagnostyka elektrowni, wykrywanie stanéw awaryjnych

elektrowni i jej wytgczanie;

« automatyczne zatrzymywanie pracy elektrowni dla wiatrow

o predkosciach spoza przedziatu od 4-5 m/s do 25-30 m/s;

« dwa niezalezne uktady hamowania:

1. hamowanie aerodynamiczne (zmiana kata nastawienia topat).

2. hamulec tarczowy - uruchamiany przez sterownik mikroprocesorowy.
Przy predkosci wiatru wiekszej od 25-30 m/s pradnice sg wylgczane
automatycznie a turbina wiatrowa ustawiana jest rownolegle do kierunku
wiatru, w celu unikniecia zniszczenia.

Perspektywy zwi ekszenia mocy uzyskanej z energii wiatru.

W celu zwiekszenia uzyskiwanej mocy budowane sg tzw. "farmy
wiatrowe", tj. zespoly pradotwdércze zajmujgce zwarty obszar o duzej lokalnej
predkosci wiatru. Na ogot budowane sg one na nieuzytkach. Farma wiatrowa
ma pewne elementy wspdlne jak transformatory taczace je z siecia, droge
dojazdowa. Jest ona centralnie sterowana i nadzorowana. Moc zespotow
zainstalowanych na farmach bywa rozna. Aby uniknaé¢ zakitdcania sobie
wzajemnie strumieni powietrznych wykorzystywanych przez kazdy zespot,
odlegtos¢ miedzy wiezami jest zwykle wieksza niz 10 m. Wedtug innych ocen
na 1 km? nie mozna umieszczaé instalacji o wiekszej tacznej powierzchni
wirnikéw niz 1500 m?%. Oznacza to, ze agregaty ze $migtem o rozpietosci 60
m nie mogg by¢ rozmieszczone blizej jeden od drugiego niz w odlegtosci ok.
2 km. Za perspektywiczne uwaza sie umieszczanie instalacji wiatrowych na
otwartym morzu. Jest to podyktowane nastepujgcymi wzgledami:

 na morzu mozliwe jest uzyskanie wiekszej mocy z 1 km? powierzchni
kota roboczego, gdyz wraz o oddalaniem od brzegu wzrastajg srednie
roczne predkosci wiatru, co zwigzane jest z mniejszym tarciem
powietrza o powierzchnie wody niz lgdu. Oddalenie instalacji o 40 km
od brzegu daje wzrost predkosci wiatru o 20-25% co oznacza prawie
dwukrotny wzrost produkcji energii, bowiem jest ona proporcjonalna do
trzeciej potegi predkosci wiatru.

« szczegOlnie korzystne jest zasilanie w ten sposéb oddalonych od ladu
wysp oraz platform wydobywczych.
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+ na ladzie istnieje czasami trudnos¢ ze znalezieniem terenéw pod
budowe bardzo duzych instalacji wiatrowych.
Istniejg  rowniez plany elektrowni wiatrowych zakotwiczonych
u wybrzezy oceanicznych, z ktorych wytwarzana elektryczno$é bytaby
doprowadzona do podwodnych elektrolizerow wytwarzajgcych wodoér, ktéry
miatby by¢ przesytany rurociggami na lgd i tam wykorzystany jako paliwo.
Projektowane sg réwniez urzadzenia do bezposredniej przemiany energii
wiatru w energie elektryczna, wykorzystujgce zjawiska piezoelektryczne lub
przemieszczanie sie natadowanych aerozoli. Instalacje takie petnig na razie
funkcje doswiadczalne.

Magazynowanie wytworzonej energii

Aby sitownie elektryczne mogty optymalnie wykorzysta¢ swojg moc przy
zmieniajgcych sie predkosciach wiatru, korzystne jest magazynowanie
energii. Cho¢ wiele ze sposobOw jej magazynowania nie jest jeszcze na
poziomie dojrzatosci technicznej zapewniajgcej optacalne  jej
magazynowanie, rozwaza sie jednak wiele wariantow:

« W postaci sprezonego powietrza;

+ W postaci ciepta;

« przy wykorzystaniu kot zamachowych;

« przy uzyciu akumulatoréw elektrochemicznych;

« za pomocg magnesow nadprzewodzacych;

+ W postaci wodoru.

Energetyka wiatrowa w Niemczech

W zadnym innym Kkraju unii nie pracuje tak wiele wiatrakow jak
w Niemczech. Nasi zachodni sgsiedzi sg niekwestionowanymi mistrzami
w korzystaniu z energii dostarczanej przez wiatr. W Europie Niemcy sg
najwiekszym producentem energii elektrycznej pozyskiwanej z sity wiatru
(drugim po USA pod tym wzgledem krajem na Swiecie). Wedtug danych
Niemieckiego Instytutu Energetyki wiatrowej (DEWI) na koniec 2008 r.
w Niemczech bylo 20301 instalacji produkujgcych energie wiatrowa. Ich
lgczna moc to 23902 MW.

3241, Top 10 total wind power
capacity at end of 2008

2.8% Shows percent of total global wind power capacity

100% = 120,791 MW

Rys. 19. Ranking 10 czotowych producentéw wiatrowej energii elektrycznej.

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
51



W 2006 roku Niemcy przekroczyly wyznaczony cel udziatu energii
odnawialnych w o0golnej produkcji energii na poziomie 12,5%, ktory
pierwotnie miat zosta¢ osiggniety w 2010r. W niektérych krajach
zwigzkowych Niemiec, jak Saksonia-Anhalt, Meklemburgia-Pomorze
Przednie i Szlezwik-Holsztyn, udziat energii elektrycznej pozyskanej z sity
wiatru w ogélnym zuzyciu pradu netto siega 40 proc., w Brandenburgii - ok.
34 proc. W catym kraju odsetek ten wynosi 7,95 proc.

Aktualne plany przewiduja, ze w Niemczech do roku 2020 wielkosc¢
mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych wyniesie ponad 40 GW (dla
poréwnania- w 2003 roku byto to 14,5 GW). Wedlug zamierzen, okoto 20 GW
z tej] nowej mocy zainstalowanej dostarczg elektrownie wiatrowe na Morzu
Poinocnym i na Morzu Baltyckim, wykorzystujgc warunki wiatrowe
wystepujgce w pasie przybrzeznym. Nowoczesne turbozespoty wiatrowe,
ktorych moc jednostkowa wynosi zwykle 3,6 MW i wiecej, sg w stanie
wykorzysta¢ optymalne, z technicznego punktu widzenia, predkosci wiatru
powyzej 13 metrow na sekunde, a wiatry o takich predkosciach czesciej
wystepujg w strefie przybrzezno-morskiej, niz w strefie lgdowe;.
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20. Potencjalne zuzycie energii elektrycznej netto pochodzacej z elektrowni wiatrowych
w poszczegdlnych krajach zwigzkowych Niemiec w %.

Najwazniejsze dane dotyczace energetyki wiatrowej w Niemczech

przedstawiajg ponizsze zestawienia

Tabela 4. Elektrownie wiatrowe -liczba

Dane dotyczace elektrowni wiatrowych WEA w Niemczech Stan na Tylko rok
30.06.2009 2009
llos¢ elektrowni wiatrowych WEA 20.674 401
taczna moc zainstalowana elektrowni wiatrowych, MW 24.694,46 801,65
Liczba usunietych elektrowni wiatrowych WEA 496 15
Moc elektrowni wiatrowych usunietych ze wzgledu na niska 199,10 4,10
wydajnosé, MW
Srednia moc zainstalowanych elektrowni wiatrowych, kW/WEA| 1.194,47 1.999,13
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Tabela 5. Elektrownie wiatrowe - charakterystyka

Moc elektrowni | Sumaryczna | lloé¢ elektrowni | Sumaryczna | Srednia moc
wiatrowych  |moc elektrowni wiatrowych ilos¢ instalowanych
Rok zainstalowanych| wiatrowych | zainstalowanych e_Iektrowni w roku .
w roku w MW w MW w roku wiatrowych elektrowni
wiatrowych
w KW
1990 36,53 55,06 228 405 164,30
1991 50,85 105,90 295 700 168,80
1992 68,29 173,74 399 1.084 178,60
1993 152,00 325,74 591 1.675 255,80
1994 292,61 618,35 792 2.467 370,60
1995 503,72 1.120,87 1.062 3.528 472,20
1996 427,64 1.546,38 806 4.326 530,50
1997 533,62 2.079,97 853 5.178 628,90
1998 793,46 2.871,48 1.010 6.185 785,60
1999 1.567,68 4.439,16 1.676 7.861 935,37
2000 1.665,26 6.104,42 1.495 9.359 1.113,80
2001 2.658,96 8.753,72 2.079 11.438 1.278,96
2002 3.239,96 11.994,22 2.321 13.752 1.395,93
2003 2.644,53 14.609,07 1.703 15.387 1.552,87
2004 2.036,90 16.628,75 1.201 16.543 1.696,00
2005 1.807,77 18.414,92 1.049 17.556 1.723,33
2006 2.233,13 20.621,86 1.208 18.685 1.848,62
2007 1.666,81 22.247,39 883 19.461 1.887,67
2008 1.667,12 23.896,91 867 20.288 1.922,86
1 pot. 2009 801,65 24.694,46 401 20.674 1.999,13
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Rys. 21. Nowo instalowane moce elektrowni wiatrowych w Niemczech w MW
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Rys. 22. taczna moc zainstalowanych w Niemczech elektrowni wiatrowych w MW
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Rys. 23. Srednia moc instalowanych w Niemczech elektrowni wiatrowych w kW/WEA
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Rys. 24. Procentowy udziat nowo instalowanych w Niemczech elektrowni wiatrowych
o okreslonych mocach w latach 2008 i 2009
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Rys. 25. Regionalny podziat mocy elektrowni wiatrowych zainstalowanych w Niemczech

Niemieckie sukcesy nie wziely sie z przypadku. Tak szybki rozwdj
branzy wiatrowej wynika przede wszystkim z konsekwentnej polityki panstwa,
ktore poprzez odpowiednie regulacje prawne umiejetnie promowato i nadal
promuje proekologiczne rozwigzania. Zresztg w Samym spoteczenstwie
niemieckim bardzo silnie zakorzenione sg hasta ekologiczne, sprzyjajace
rozwojowi energii odnawialnej. Juz w 1991 roku uchwalona zostata ustawa
0 zasadach dostarczania pradu do sieci przez producentéw energii.
Zagwarantowata ona miedzy innymi wiascicielom turbin wiatrowych odbiér
wytwarzane] energii  po  stosunkowo  wysokich cenach. Rzad
socjaldemokratéw i Zielonych zaproponowat nowg - obowigzujgcg od
kwietnia 2000 roku — ustawe o odnawialnych zrddtach energii, promujacqg
wszystkie rodzaje energii elektrycznej pochodzace z zasobdw
niewyczerpywalnych. Ustawa reguluje m.in. odbiér i optaty za prad
uzyskiwany wytgcznie z energii wodnej, energii wiatru, promieniowania
stonecznego i energii geotermicznej, a takze biogazu, gazu kopalnianego
oraz biomasy. Ma zapewni¢ 12,5 procentowy udziat energii odnawialnych
(wtym prawie potowa to energia pozyskiwana z wiatru) w bilansie
energetycznym kraju w 2010 roku. Ma takze w swym zatozeniu w istotny
sposéb pomdéc Niemcom w spetnieniu zobowigzan w zakresie ochrony
Klimatu, przyjetych w Protokole z Kyoto (zmniejszenie do 2012 roku emisji
dwutlenku wegla o 21% w poréwnaniu do roku 1990). Wiasciciele sieci
energetycznych zostali zobowigzani do zakupow ,zielonego pradu” po
cenach minimalnych gwarantowanych przez okres 20 lat. Dla pradu
wytwarzanego z wiatru ta cena to 9 eurocentdow za kilowatogodzine,
z wyjatkiem miejsc, gdzie wieje najmocniej — tam cena spadnie po pieciu
latach eksploatacji sitowni do 6 eurocentow. Inwestowanie w wiatraki zaczeto
sie optacaé, co pojely szybko takze tradycyjne koncerny energetyczne,
rozszerzajgc wiasne zrodta pozyskiwania energii o0 energetyke wiatrowa.
Skoro jednak dziesiecioprocentowe zyski w branzy nie byly rzadkoscig, to nie
mozna sie dziwié.
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Wiatraki dajg rowniez prace. Jest to o tyle istotne wkasnie w Niemczech,
ze cala gospodarka niemiecka przezywa od dluzszego czasu recesje, na
ktorej zwalczenie rzad tak naprawde nie ma zadnych rewelacyjnych
pomystow. Tymczasem w branzy ,wiatrowej” prace znalazto w Niemczech juz
okoto 100 tysiecy osob.

Skoro jest tak dobrze, to dlaczego stychac¢ coraz wiecej sceptycznych
gloséw, dlaczego pojawiajg sie przeciwnicy energetyki wiatrowej
w Niemczech? Tym ostatnim przeszkadza estetyka wiatrakow, ich nieznosny
hatas, skarzg sie, ze takie instalacje odpychajg turystow. Przeciwnicy
kwestionujg takze ekonomicznos¢ sitowni wiatrowych, podkreslajgc
nieprzewidywalnos¢ sity wiatru ikonieczno$¢ posiadania odpowiedniej
rezerwy pochodzacej z elektrowni tradycyjnych. Na ustawe dajgcq priorytet
energii odnawialnej krzywo patrzg réwniez duze koncerny energetyczne,
podkreslajac szczegdlnie widoczng w ustawie nadrzednosé decyzji
politycznej nad prawami ekonomii. Inny powazny problem to brak miejsc na
ladzie (tych miejsc w ktorych wieje ,optacalnie”) do instalowania nowych
turbin wiatrowych. Wiekszos¢ miejsc o dobrych warunkach wietrznych,
zarowno na wybrzezu jak i w gtebi kraju, zostata juz zajeta.

Rynek sie nieco ,zapchat’, ale branza nie zamierza sie poddac. Plany
rozwoju niemieckiej branzy sitowni wiatrowych to przede wszystkim trzy nowe
rynki. Pierwszy to tzw. ,repowering”, czyli wymiana starszych turbin w juz
istniejacych lokalizacjach. Silniki o mocy np. 300 kilowatow zostang
zastgpione wiekszymi o mocy 1-2 MW. W ten sposiéb z tej samej ilosci wiatru
mozna bedzie uzyskaC znacznie wiecej energii. Istnieje juz zresztg
odpowiednia instytucja, ktéra zajmie sie wymiang — Repower System AG.
Drugi przysztosciowy rynek to eksport. Jego wzmozenie jest warunkiem
koniecznym dla utrzymania obecnego 40-tysiecznego poziomu zatrudnienia
w branzy, a to z kolei bedzie mozliwe, jesli eksport wzrosnie z obecnych 20%
do przynajmniej 50-60% w ciggu kilku najblizszych lat. Przy zatozeniu, ze
zainstalowana moc sitowni wiatrowych na catym swiecie wzrosnie przez pieé
nastepnych lat z 25 tys. do ponad 75 tys. megawatéw, faktycznie otwiera sie
przed Niemcami potezny rynek zbytu, gdzie bedg mogli sprzedawaé¢ swoje
wyroby. Wreszcie trzeci z rynkOw przysztosci — morze. Ten kierunek budzi
najwieksze nadzieje, ale moze sie okazac¢ najtrudniejszy do zrealizowania.
Wiatraki stawiane u wybrzezy lub na pelnym morzu majg kilka
niezaprzeczalnych  zalet. Przede wszystkim wykorzystujg mocny
i rbwnomierniej niz na ladzie wiejgcy wiatr, co zwieksza wydajnosé
energetyczng takich urzadzen. Moga tez zadowoli¢ tych, ktorym wiatraki
psujg krajobraz — po prostu bedg zainstalowane tak daleko, ze nie bedzie ich
wida¢. Jednak ich umiejscowienie moze tez byé wadg — mogg bowiem
stanowi¢ przeszkode dla zeglugi, rybotdwstwa, wojska, nie wiadomo tez czy
nie beda szkodzi¢ morskim ssakom i ptakom. Przy instalacji turbin offshore
pojawiajg sie tez olbrzymie trudnosci techniczne. Aby turbina wytrzymata
sztormy, trzeba na dnie morza zamocowa¢ wielkie fundamenty,
a mechanizmy i sprzet elektroniczny trzeba chroni¢ przed wodg morska.
Potrzebne sg morskie kable kilometrowej dlugosci dla podiaczenia do sieci
elektrycznej. Koszty mogg by¢é ogromne, dlatego przy projektowaniu takich
przedsiewzie¢ trzeba postawi¢ na olbrzymie i ustawione catymi setkami silniki
0 mocy 4-5 MW. Cena silnikbw wiatrowych wynosi dzisiaj milion euro za
megawat, tak wiec wielki park wiatrakbw na morzu to dzi§ miliardowa
inwestycja bardzo trudna do sfinansowania. Rzad federalny przygotowat
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strategie, ktora zaklada, ze do 2030 roku w niemieckiej czesci Morza
Poinocnego i Baltyckiego zainstalowane zostang turbiny o mocy 20-25 tys.
MW. Parki wiatrakow rozciggatyby sie wtedy na powierzchni liczacej 2500
kilometrow kwadratowych i wytwarzatyby 70-80 miliardéw kilowatogodzin
pradu rocznie. Oznaczaloby to udziat w zaopatrzeniu kraju w energie
elektryczng rzedu 15%. Zgodnie z zapowiedziami niemieckiego Ministerstwa
Ochrony Srodowiska w2020 roku udziat OZE w ogdlnej produkcii
elektrycznosci ma wynie$¢ co najmniej 20%, a w 2030 roku 45%. Wczesniej
ustanowiono réwniez cel na 2050r. w wysokosci 50%.

Z przedstawionych przez Ministerstwo danych wynika, ze w ubiegtym
roku dzieki produkcji energii ze zrédet odnawialnych Niemcy ograniczyli
emisje dwutlenku wegla do atmosfery o 100 min ton. Dynamiczny rozwoj
energetyki opartej na alternatywnych zrodtach energii w Niemczech
przyczynit sie rowniez do powstania blisko 214 tys. miejsc pracy w branzy.

Niemieckie Ministerstwo Srodowiska zaktualizowato réwniez Ustawe
dotyczacg OZE. Zgodnie z nowymi zapisami dokumentu, zwiekszono,
poczawszy od 2009, taryfy z zakresu m.in. energetyki wiatrowej offshore.
Wynosi¢ one beda od 0.0874 Euro /kWh [0.12 US$/kWh] w 2009 do 0.11-
0.14 Euro /kWh [0.15-0.19 US$/kwh]. Ustawa dotyczaca OZE jest
aktualizowana w Niemczech co trzy lata.

Energetyka wiatrowa w Polsce

Energetyka wiatrowa w Polsce rozwija sie zdecydowanie ponizej
oczekiwan i mozliwosci. taczna moc zainstalowana w kraju wynosi ok. 666
MW (stan 30.09.2009, zrédto URE). i cho¢ dynamika rozwoju rynku jest
wcigz bardzo wysoka (przytaczenie ok. 171 MW megawatow w 2008 roku), to
zdecydowanie daleko nam jeszcze do lideréw europejskich.

Produkcja z energii wiatru w Polsce:
- 2004: 142,3 [GWh],
- 2005: 135,3 [GWHh],
- 2006: 388,4 [GWh]
- 2007: 494,2 [GWh]
- 2008: 790,2 [GWh]

Udziat generacji wiatrowej w krajowym zu  zyciu energii elektrycznej
- 2004: 0,1% (142GWh/ 144TWh),

- 2005: 0,09% (135GWh/ 145TWh),

- 2006: 0,26% (388,4GWh/ 149TWh),

- 2007: 0,32% (494,2GWh/ 154TWh),

- 2008: 0,51% (790,2GWh/ 153TWh).

Obecnie tacznie w Polsce posadowionych jest 282 koncesjonowanych
elektrowni wiatrowych, co oznacza, ze srednio zainstalowana turbina ma moc
blisko 2MW . Nasycenie elektrowniami wiatrowymi na km? powierzchni
nalezy w Polsce do najnizszych w Europie. Moc zainstalowana w energetyce
wiatrowej na mieszkanca, to 0,012 kW, a na km? obszaru ladowego przypada
1,44 kW. Produkcja z energii wiatru w 2008 roku osiggneta poziom
722,5 GWh. Udziat generacji wiatrowej w catkowitym krajowym zuzyciu
energii elektrycznej wynidst w roku 2008 ok. 0,5%. W$rdd inwestycji wyrdznic
mozna 14 profesjonalnych projektow oraz pojedyncze turbiny lub zespoty
kilku turbin o matej mocy rozsiane po catym kraju.
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Tabela 6. Wykaz projektow

Lokalizacja Wojewddztwo Moc
Barzowice zachodniopomorskie 5,1 MW
Cisowo zachodniopomorskie 18 MW
Zagorze zachodniopomorskie 30 MW
Lisewo pomorskie 10,8 MW
Tymie h zachodniopomorskie 50 MW
Puck pomorskie 22 MW
Kisielice warminsko-mazurskie 40,5 MW
Kamie nsk l6dzkie 30 MW
Jagni atkowo zachodniopomorskie 30,6 MW
tosina k/Stupska zachodniopomorskie 48 MW
Gniezdzewo pomorskie 22 MW
Karscino zachodniopomorskie 69 MW
tebcz pomorskie 8 MW
Suwaiki podlaskie 41,4 MW

Eleidegwmiz nabicgss

Elebtrovmnae nabiomase

Elektr sohie nastrowe
W Elkreanie wadne

W epdlmpeanie

Fok 2602 Rok 2009

20040 000,00 +
LS00 000,00 =
L0 000 00 -
SO BAD
0,00

Rok 2005 Rk 2006

Fok 2007

Rys. 26. Udziat generacji wiatrowej w krajowej produkcji energii elektrycznej z OZE.
Produkcja energii elektrycznej w (MWh) przez poszczegolne technologie OZE
w latach 2005 — 2009. [Zr6dio: Opracowanie PSEW na podstawie danych URE. Stan
na 31.05.2009]

Polska nie jest jeszcze widzialna na ,wiatrowej” mapie Swiata, jestesmy
daleko za Niemcami, USA, Hiszpanig, Danig, Wiochami, UK, Holandia,
Portugalia, Francja, Grecjg, Szwecja, Irlandia, ale kraj nasz posiada duzy
potencjat rozwojowy. Powolujac sie na Raport Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Wiatrowe] - "Ocena mozliwosci rozwoju i potencjatu energetyki
wiatrowej w Polsce do 2020r", biorgc pod uwage dzisiejsze uwarunkowania
techniczne i technologiczne, catkowicie mozliwym, bezpiecznym i realnym
poziomem rozwoju energetyki wiatrowej do 2020 roku jest instalacja okoto
14000 MW i osiggniecie produkcji energii elektrycznej z elektrowni
wiatrowych na poziomie 30 TWh. Zainteresowanie firm inwestowaniem
w projekty wiatrowe jest bardzo duze. Szacuje sie, ze na krajowym rynku
dziata¢ moze obecnie nawet ponad 100 podmiotdw zajmujacych sie
przygotowaniem projektéw wiatrowych lub pozyskiwaniem ziem pod
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inwestycje wiatrowe. Pomimo wielu narzekan na brak specjalistow z zakresu
brak rodzimych producentéw wielkogabarytowych

energetyki wiatrowej,

urzadzen, brak fabryk produkujgcych elektrownie wiatrowe — zrozwoju

energetyki

wiatrowej

utrzymuje sie w Polsce coraz wiecej

0osob -

podwykonawcow, ekspertdbw wykonujgcych opracowania srodowiskowe
| energetyczne, projektantow, firm ustugowych.
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Rys. 28. Mapa odnawialnych zrédet energii w Polsce Plany rzgdowe na 2010 rok:
- 2000 MW zainstalowanych w energetyce wiatrowej,
- 2,3% udziat generacji wiatrowej w krajowym zuzyciu energii,
- Potrzebny przyrost mocy w latach 2006 - 2010: ponad 1800 MW, co oznacza
potrzebe przytaczania ok. 450 MW rocznie.
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Rys. 29. Rozmieszczenie elektrowni wiatrowych na terenie Polski
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Szacunki przeprowadzone przez Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowe] wskazujg, iz zatrudnienie w sektorze energetyki wiatrowej
w Polsce wynosi dzis ok. 1200 os6b. Wiekszos¢ miejsc pracy tworzonych jest
w firmach zajmujacych sie dewelopmentem projektow budowy farm
wiatrowych. W Europie dla poroéwnania (na podstawie danych EWEA)
w firmach zwigzanych bezposrednio 1 posrednio z energetykg wiatrowg
obecnie zatrudnionych jest 160 tys. os6b. Do 2020 roku przewiduje sie, ze
zatrudnienie wzrosnie do 330 tys.

Znaczne zainteresowanie rynkiem energetyki wiatrowej w Polsce
Swiatowych liderow w tej branzy, wynika w duzej mierze z wdrozonego
systemu wsparcia dla produkcji energii z OZE, ktéry zapewnia producentom
zielonej energii dwa zrodta przychodu: ze sprzedazy wytworzonej energii
oraz sprzedazy praw majgtkowych nadanych swiadectwom pochodzenia.
Sprzedaz fizycznej” energii odbywa sie po $redniej cenie na rynku
konkurencyjnym w roku poprzedzajacym rok sprzedazy energii, ktora w 2009
roku wynosi 155,44 zt za MWh. Natomiast sprzedaz swiadectw pochodzenia
moze odbywac sie na gieldzie, lub na mocy kontraktéw dwustronnych.
Srednia cena gieldowa za $wiadectwa pochodzenia w 2008 roku osiggneta
poziom 241,05 z/MWh. Tak wiec, catkowita cena sprzedazy 1 MWh
wygenerowanej przez elektrownie wiatrowe wynosi obecnie na polskim rynku
okoto 90 EUR, co daje dosy¢ wysokg cene w poréwnaniu do innych krajow
Unii Europejskiej.

Stopniowo zmienia sie réwniez nastawienie srodowisk poczatkowo
bardzo nieufnych wobec elektrowni wiatrowych, w tym ornitologdw
i energetykow. Statystyczny Polak ma coraz wieksze szanse by zobaczyé
turbiny wiatrowe w kraju i coraz wiecej o nich wie. Nie oznacza to jednak, ze
poziom swiadomosci spotecznej jest juz zadawalajacy, ani ze nie istniejg
bariery hamujgce rozwéj rynku OZE w Polsce. Inwestorzy zainteresowani
rozwojem energetyki wiatrowej w Polsce natykajg sie na rdznego rodzaju
problemy, wiekszos¢ z nich zwigzanych jest z mozliwoscig przytaczenia
turbin wiatrowych do sieci oraz z kwestiami srodowiskowymi. Pomimo tych
wszystkich (mniejszych i wiekszych) kontrowersji, inwestorzy z Niemiec
w Zatoce Pomorskiej chcg zbudowaé jedng z najwiekszych na swiecie farm
wiatrowych: 35 kilometrow na wschdéd od Rugii ma stangé ok. 200
zakotwiczonych w dnie morskim wiatrakdw, ktérych tgczna moc
zainstalowana ma docelowo wynies¢ ok. 1 GW. Projektanci tego
przedsiewziecia zapewniajg, ze zadbali o to, by wiatraki nie kolidowaty
Z trasami przelotu ptakdéw ani z miedzynarodowymi szlakami zeglugi. Catos¢
ma by¢ ukonczona do 2010 roku.

Gltowne bariery rozwoju rynku energetyki wiatrowej w Polsce, to:

1. Zle funkcjonujace procedury zwigzane z przytaczem podmiotéw do
KSE,

2. Brak jasnych zasad podziatu kosztow przytgcza pomiedzy operatorem
sieci a podmiotem/ podmiotami przytgczanymi do sieci,

3. Brak skutecznych mechanizmow zobowigzujgcych operatoréw sieci do
planowej i szybkiej realizacji inwestycji sieciowych zwiekszajgcych
bezpieczenstwo pracy systemu i umozliwiajgcych przytgczanie
odbiorcow i wytwoércéw do KSE,

4. Brak prawnych mozliwosci szybkiej realizacji inwestycji sieciowych,
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5. Wysokie wymogi srodowiskowe w odniesieniu do elektrowni
wiatrowych — elektrownie muszg spetnia¢ wyzsze standardy niz inne
inwestycje mogace oddziatywac na srodowisko.

Wymienione wyzej bariery, nie wyczerpujg listy problemoéw, z ktérymi
zmagajg sie inwestorzy zainteresowani realizacjg inwestycji w energetyce
wiatrowej. Istnieje szereg innych barier, poczgwszy od tych politycznych,
przez proceduralne i spoteczne, ktére powodujg, ze projekty energetyki
wiatrowej w Polsce powstajg znacznie wolniej niz w Niemczech, Hiszpanii
czy Irlandii. Dlatego tez Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
podejmuje dziatania na rzecz podnoszenia wiedzy administracji rzadowej
i samorzadowej, politykdw oraz spoteczenstwa, na temat korzysci ptynacych
z wykorzystania wiatru do produkcji energii elektryczne;.

Rys. 30. Farma wiatrakéw w okolicach Berlina

Rys. 31. Farma wiatrakdéw w okolicach Hanoweru
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Rozdziat Il

Handel i dystrybucja produktow rolnych

z uwzgl ednieniem produktow ekologicznych —
jako mo zliwo $¢ podj ecia dziatalno sci
gospodarczej
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Handel produktami rolnymi w Niemczech moze odbywac¢ sie w rozny
sposo6b, m.in. poprzez:
» sprzedaz z podworza,
* sprzedaz na polu,
» sprzedaz na ulicy,
» sprzedaz na targowisku,
* sprzedaz przy domu,
» sprzedaz w przydomowych sklepach.

Sprzedaz produktéw rolnych z podwdérza nie wymaga szczegélnych
warunkow przechowywania i eksponowania. Nie ma okreslonych godzin
obstugi klientow i najczesciej jest to sprzedaz w samoobstudze. Towary sg
wystawione bez nadzoru, a wiec handel opiera sie na zaufaniu do klientow,
od ktorych oczekuje sie uczciwej zaptaty. Klientami zaopatrujgcymi sie w ten

sposob sg najczesciej mieszkancy najblizszych okolic.
N . !

o A T

Rys. 32. Sprz‘edaz Z podworza w okolicach Hanoweru

Sprzedaz z pola lub z ulicy obejmuje produkty sezonowe np. szparagi.
Ma ona wiele zalet. Jedng z nich jest to iz produkty pochodzace
bezposrednio z uprawy sg bez watpienia Swieze. Ponadto klient moze
zaobserwowac miejsce i warunki ich uprawy. Towary moga by¢ sprzedawane
ze zwykitego stolika lub straganu.

AR I 0FFELM

L ES St Rl

Rys. 33. Bezposrednia sprzedaz z pola lub z ulicy
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Sprzedaz ta nie wymaga spetnienia szczegOlnych warunkow
higienicznych. Handel tego rodzaju jest jednak uzalezniony od warunkéw
atmosferycznych. Wybierajgc miejsce sprzedazy nalezy zwraca¢ uwage na
ruch uliczny i oddala¢ miejsce handlu od zageszczonego ruchu. Generalnie
obowigzuje zakaz sprzedazy w niedziele. Ewentualnie, taki handel niedzielny
moze by¢ prowadzony przez rolnika po uzyskaniu specjalnej zgody.
Wyijatkiem sg produkty sezonowe, ktore mozna sprzedawacé rowniez
w niedziele bez koniecznosci uzyskania zgody.

Rys. 34. Zbiér produktéw sezonowyh - truskawek

Korzystnym miejscem sprzedazy produktow rolnych dla rolnika sg
targi. Towary sprzedawane w ten sposéb muszg mie¢ zapewnione
odpowiednie warunki. W zaleznosci od rodzaju towaru, hala sprzedazowa
musi by¢ wyposazona np. w urzgdzenia chiodnicze. Rozmieszczenie poétek
i regatdbw musi zapewni¢ odpowiedni dostep do towaru ale i zacheca¢ do
kupna poprzez witasciwg ekspozycje. Hale sprzedazowe sg zazwyczaj
oddalone od miejsc produkcji ptodow rolnych. W kalkulacji kosztow tego
rodzaju sprzedazy rolnik musi wiec uwzgledni¢ koszty transportu swoich
produktow od miejsca produkcji do miejsca sprzedazy. Ponadto nalezy
wliczy¢ koszty obstugi punktu sprzedazy (tj. zatrudnienia osoby obstugujacej
stoisko) gdyz gdyby rolnik samodzielnie obstugiwat stoisko musiatby
pozostawiC na ten czas swoje gospodarstwo.

Sprzedaz sprzed drzwi domu polega na przygotowywaniu produktow
zgodnie z wczesniejszym zamoéwieniem dotyczacym zaréwno rodzaju jak
i ilosci, jakosci i gatunku towaru. Tak przygotowane produkty sg wystawiane
przed drzwi domu lub bardzo czesto sg dostarczane bezposrednio do klienta.

Najczesciej zajmujg sie tg sprzedazg gospodarstwa niekorzystnie
zlokalizowane i majgce w zwigzku z tym trudnosci w stosowaniu innych
mozliwosci sprzedazy. Wazna jest tu kwestia dyspozycyjnosci rolnika
w zwigzku z terminowoscig dostaw. Naktadem jest tu gtdwnie $Srodek
transportu. Stosowane opakowania muszg by¢ stabilne, zabezpieczajace
w czasie transportu. Mogg one by¢ wymienne lub niewymienne. Wszystkie
pakowane produkty muszg by¢ oznakowane etykieta zawierajgcg min.:
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nazwe produktu, sktad, termin przydatnosci, nazwe producenta itp. Niektére
produkty muszg zawiera¢ dodatkowe dane np. marmolada powinna zawierac
informacje o |t_¥m’ jaka zawiera ilo$¢ cukru.

e

-
Verkauf

Rys. 35. Sprzedaz ,z domu”

Sklepy gospodarcze czyli sklepy w gospodarstwach rolnych to rodzaj
handlu produktami rolnymi, ktérego najwiekszg zaletg jest catkowita
niezaleznos¢ od warunkéw pogodowych. Sklepy te powinny spetiaé
odpowiednie warunki. Budynek przeznaczony na sklep musi by¢ zgodny
z wymaganiami dotyczgacymi zarowno elewacji jak i wnetrza i warunkow
sprzedazy. Mogq by¢ tu wykorzystane pomieszczenia, ktore sg aktualnie
niewykorzystywane w gospodarstwie. Wazne jest by byty to pomieszczenia
niezbyt oddalone od domu, gdyz sklep obstugiwany jest zazwyczaj przez
mieszkancéw domu. Sklep powinien mie¢ odpowiednie warunki do
przechowywania towar6w, powierzchnie stuzgca do skladowania
i eksponowania towaréw, miejsce do poruszania sie klienta ze swobodnym
dojsciem do towaréw oraz pomieszczenia sanitarne.

-_

Rys. 36. Wnetrze sklepu ,w domu”
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Czas pracy sklepu moze by¢ ruchomy. Wiasciciel moze stosowac
zroznicowane godziny i dni otwarcia dla konkretnych klientbw. W okresach
intensywnej pracy w gospodarstwie czas pracy sklepu moze by¢ kroétszy,
dostosowany do pracy w gospodarstwie. Handel moze odbywacé sie np.
w godzinach popotudniowych lub wieczornych. Wazny jest tu tez czynnik
osobowy.

Do sprzedazy moze by¢ zatrudniona osoba spoza gospodarstwa
domowego, jednak wazne by posiadata ona predyspozycje do wykonywania
czynnosci sprzedazy i obstugi klientow. Osoba ta powinna byc¢
komunikatywna, zyczliwa oraz wrazliwa na oczekiwania klienta. Powinna
potrafi¢ udziela¢ odpowiedzi na pytania dotyczace np. miejsca i sposobu
uprawy ros$liny tak by klient byt w peini usatysfakcjonowany z obstugi
i zechciat wrocic ponownie. Oferujacy sprzedaz w przydomowych sklepach
musi by¢ bardzo elastyczny i realizowaé zroznicowane zyczenia klientow.
Jesli w sklepie przydomowym sprzedawane sg przetworzone produkty rolne,
muszg one miec¢ spetnione wymagania. Mozna bowiem sprzedawaé¢ owoce,
ale takze przetwory z nich np. marmolady.

Mozna takze sprzedawac¢ produkty pochodzace z hodowli zwierzat
w postaci surowego miesa ale i w postaci wedlin i innych przetworow.
Zawsze w tych przypadkach obowigzujg ostre reguly Unii Europejskiej
zwigzane z higienicznymi warunkami przechowywania i eksponowania
towarow. Tego rodzaju proste przetworstwo w gospodarstwie rolnym
nazywane jest ,rzemiostem rolniczym”. Spetnienie przez rolnikbw wymagan
jest czesto kontrolowane.

Analizujgc finansowg strone przedsiewziecia to moze ono powstac
z wkasnych $rodkéw oraz z pozyczonych, czy tez pochodzacych od panstwa.
Oferowany w sklepach przydomowych asortyment obejmuje przede
wszystkim typowe produkty rolne.: warzywa, owoce, jaja, mieso itp. Moze by¢
tez asortyment dodatkowy np. wytworzone alkohole, likiery i inne.
Uzupelnieniem oferty moga by¢ takze produkty pochodzace spoza
gospodarstwa rolnego np. tam gdzie sg oferowane szparagi mogg byc¢
sprzedawane rowniez obieraczki do nich, ktére oczywiscie nie sg
produkowane w tym gospodarstwie.

Asortyment oferowanych towarow musi odpowiadaé aktualnym
trendom, oczekiwaniom, modzie i gustom klientow. Taka forma sprzedazy
wystepuje w okoto 5% gospodarstw rolnych w Niemczech. Szczegdlnie ten
rodzaj dziatalnosci prowadzg gospodarstwa, ktore uzytkujg stabsze gleby,
dzieki sprzedazy produktow pochodzacych réwniez z innych gospodarstw
moga utrzymac rentownosc.

Sprzedaz w supermarketach to jeszcze jedna mozliwos¢ sprzedazy
produktéw rolnych.
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Rys. 37. Stoiska z zywnoscig w supermarkecie

Zdjecia pochodzg z Hesji, gdzie po raz pierwszy pojawit sie pomyst
sprzedazy produktéw rolnych w markecie. Propozycje skladowania
produktéw pochodzenia rolniczego mogg by¢é bardzo rézne np. wino
w beczkach, jaja odpowiednio wyeksponowane, olej rzepakowy
w specjalnych blﬂ_trdkaCh;,.
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Rys. 40. Ekspozycje produktéow pochodzcycf\ bezpoérednid z-gospodarstw

Supermarkety majg swoje wymagania dotyczace warunkéw produkciji
np. produkty te musza by¢ wolne od technik modyfikowania zywnosci. Muszag
rowniez by¢ odpowiednio przygotowane do sprzedazy i spetnia¢é warunki
higieniczno-sanitarne. W czynnosciach tych pomagajg Izby Rolnicze, ktére
informujg i doradzajg rolnikom jakie zasady stosowaé i jakie dziatania
podejmowac, by spetni¢ wymagania. Producent opiekuje sie swoim wyrobem
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do samego konca to jest do momentu wystawienia go na stanowisku
sprzedazy i ma wptyw na sposobb jego eksponowanla

Rys. 41. EkspozyCJe produktow pochodzacych bezposrednlo z gospodarstw

W supermarketach, w ktérych ofercie znajdujg sie produkty rolne
pochodzace od producentéw bezposrednich w widocznych miejscach
znajdujg sie szyldy info_rmyj@ce tym fakcie.

Rys. 42. Informacje na sklepie
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Rys. 43. Informacje na sklepie

Rolnicy, w celu pozyskania zrédet finansowania, poszukiwania rynkéw
zbytu czy tez w celu zdobywania zaufania klientéw, zrzeszajg sie w zwigzki
rolnikbw. Zwigzki takie odrézniajg swojg oferte produktowg od innych,
stosujgc wiasne logo czyli opracowany do tego celu znak graficzny. Logiem
oznaczone sg produkty wyprodukowane Ilub przetworzone tylko przez
rolnikbw zrzeszonych w okreslonym zwigzku.

Rys. 44. Logo zwigzku
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Bauern Markt — to zwigzek producentdow rolnych sprzedajgcych
produkty z gospodarstwa. Rolnicy nalezacy do zwigzku, ptacg odpowiednie
sktadki przeznaczone na tworzenie wspolnego rynku. Wspolnie opracowujg
promocje dostarczanych towarow np. w sezonie sprzedazy szparagow, lub
truskawek promujg walory smakowe tych produktow. Funkcjonujace w ten
sposob zwigzki naktadajg na siebie zasady funkcjonowania.

Do zasad obowigzujgcych w ramach zwigzku mozna zaliczy¢é min.:

» wiarygodne informowanie konsumentow o drodze produktow od
uprawy do sprzedazy;

* uswiadamianie konsumentom ze wazny jest zakup produktow
w okreslonym sezonie ich zbioréw, gdyz wtedy cechujg je najlepsze
walory smakowe i odzywcze;

e odroznianie sie od innych rynkéw podobnej sprzedazy, gromadzenie
sie i komunikowanie w promieniu np. 100 km.;

» realizowanie wspdlnych akcji, ktére w mniejszej przestrzeni sg
latwiejsze i skuteczniejsze do zrealizowania (do wyrdznienia stosuje
sie 10go);

» organizowanie roznych form promocji, reklamy, degustaciji;

* udziat w targach gdzie eksponowane sg produkty;

» tworzenie odpowiedniego wizerunku;

» okreslone tresci i zadania realizowane sa przez cztonkéw zwigzku
rolnikow.

Na czele zwigzku znajdujg sie osoby podejmujgce decyzje po
porozumieniu z innymi cztonkami. Systematycznie odbywajg sie spotkania
cztonkéw zwigzku. Mozna zosta¢ pozbawionym czionkostwa (jezeli np. byto
sie nieobecnym ponad 3 razy w ciggu roku na zebraniu zwigzku). Mozliwe sg
rézne sposoby wspoétpracy miedzy czionkami zwigzku. Na przyktad jeden
rolnik moze by¢ producentem, a drugi przetworca, gdyz posiada mozliwosci
techniczne do przetwarzania. W takich przypadkach nalezy szczegétowo
oznaczy¢, ktory rolnik wykonat jaki obszar przetwarzania. Wzajemna
wspotpraca w ramach zwigzku jest bardzo korzystna.

Rynek bezposredni definiuje sie jako sprzedaz wilasnych produktow ze
swojego lub innego gospodarstwa bezposrednio do odbiorcy. Wyeliminowany
jest w tej sprzedazy posrednik. Najistotniejszg cechg tego rynku jest
przejrzystos¢, ktora jest wymagana by wzbudzaé zaufanie konsumentow.
Nazwano go ,szklang produkcjg”. W ramach tego rynku wystepujg zaréwno
produkty wytworzone konwencjonalnie jak i ekologicznie, rozdrobnione jak
i nierozdrobnione, pochodzace z szybkiej gastronomii lub z rolniczego
rzemiosta.

W ramach dzialah marketingowych szczegolnie eksponowane jest
logo, ktére umieszczane jest m.in. na: znaczkach, wizytdwkach, torebkach,
réznych opakowaniach, réznych formatach papieru itp. Dobra promocja
znaku wiasciwego dla okreslonej organizacji rolniczej jest bardzo wazna.
Znak ten gwarantuje spetnienie okreslonych wymogdéw, co moze byé
skontrolowane.

Pomocnag role we wszelkich wspdlnych przedsiewzieciach i dziataniach
promocyjnych stanowi lzba Rolnicza. Izba monitoruje, bada i analizuje
najlepsze wyniki z zakresu reklamy oraz doradza, jakie narzedzia promocji
stosowac. Peini takze funkcje kontrolng poprzez np. sprawdzanie stanowisk
sprzedazy i spetnianie cech okreslonych w opisie.
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Niewielkg czes¢, gdyz ok. 5%-7% catej produkcji rolniczej stanowi
produkcja ekologiczna. Sprzedaz produktéw ekologicznych odbywa sie na
tych samych stanowiskach co konwencjonalnych. Produkty te sg jednak
odpowiednio oznakowane z widniejgcym numerem certyfikatu.

Determinanty popytu na zywno $¢
Zapotrzebowanie na produkty zywnosciowe w systemie otwartej

gospodarki rynkowej ksztattowany jest przez ponizsze czynniki:

1) wysokos¢ dochodu na 1 osobe,

2) ceny produktow zywnosciowych i produktow rolniczych,

3) ceny pozostatych artykutdbw konsumpcyjnych oraz ich mozliwej
dostepnosci (substytucja produktow),

4)  ceny produktéw, pochodzacych z importu,

5) preferencji konsumentéw, wynikajgcych ze zmian struktury konsumpcji
I popytu na towary przetworzone i estetycznie opakowane.

Zalety inwestycyjne rolnictwa ekologicznego

1. Stwarza nowe miejsca pracy, czego wymaga niezbedny i wiekszy naktad
pracy.

2. Daje mozliwosci eksportu produktow do innych krajow Unii Europejskie;.

3. Wzrost zapotrzebowania na wysokiej jakosci ekologiczne produkty
zwieksza dochody gospodarstw je wytwarzajgcych.

4. Wymusza inwestycje w punkty sprzedazy produktow ekologicznych i firm
trudnigcych sie ich obrotem.

5. Umozliwia przetwérstwo produktéw zdrowych poprzez postepujacy rozwoj
branzy przetworczej.

6. Dobierane sg gatunki (roslin oraz zwierzat), rasy (zwierzat) oraz odmiany
(ro$lin) uodpornione na choroby z wyszczegdlnieniem tych lokalnie

zyjacych.

Poza produkcjg wartosciowych produktow, rolnictwo ekologiczne
odpowiada za szereg innych funkcji:
1. Utrzymanie krajobrazu w stanie naturalnym.
2. Ochrona wod (w blisko 50% studniach na wsi woda jest zanieczyszczona,
np. azotanami pochodzgcymi z nawozdéw sztucznych).
3. Pozytywny wptyw na swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancow wsi.
4. Funkcja kulturalna oraz socjalna gtéwnie w srodowisku wiejskim.
Rolnictwo ekologiczne stanowi alternatywng forme gospodarowania dla
duzej liczby rolnikbéw. Jest szansa na uzyskanie znacznego dochodu. Jak
wiadomo obecnie towar zdrowy, bez agrochemii, konserwantéw i nie
zmodyfikowany pod wzgledem genetycznym jest bardzo wykupywany,
zwlaszcza przez ludzi zamozniejszych.
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Ranking EKO - PRODUKTOW

Udziat procentowy EKO - PRODUKTOW w ogdinej iloéci danej grupy towardw w 2007
@ Zywnosé dla niemowlat 59,4
@ Sok warzywny [59
m Misli 15,2

0O Mleko $wieze 11,3

O Warzywne dodatki do kanapek 10

o Jogurt naturalny 9

O Jaja 6,7

O Warzywa mrozone 58

O Warzywa $wieze 49

0O Makaron 4.8

m Chleb 47

B Ziemniaki $wieze 4.4

m Ser (luzem) 41

m Twardg naturalny 39

m Owoce $wieze 3.9

@ Maka 2,9

O Jogurty owocowe i pitne 2,6

m Masto 24

m Sok owocowy 2,3

O Wotowina 2,1

m Pieczywo cukiernicze 1,7

m Ser (pakowany prézniowo) 14

m Homogenizowane mleko 1,3

O Twardg owocowy 1

O Wyroby migsne / kietbasy 0,8

m Wieprzowina 0,5

@ Dréb 04

Rys. 45. Zbyt produktow

Postep i globalizacja powodujg nieco odmienny stosunek do zywnosci,
odrywajgc ja od naturalnego pochodzenia. Czesto produkty nie kojarzg nam
sie z srodowiskiem naturalnym, poniewaz ani produkt ani opakowanie na to
nie wskazujg. Niestety w przypadku, gdy cziowiek nie wie co je na mysl
przychodzi zjawisko manipulacji, co jest wielce niepokojgce. Taka
manipulacja polega na wprowadzaniu coraz to bardziej wynaturzonych,
sztucznych produktéw wykorzystujgc niewiedze konsumenta. Dezorientacja
spoteczenstwa pogtebia sie. Jest to powodowane wzrastajgca
réznorodnoscig gamy rynkowych produktow. Niektérzy ludzie dopuszczajg
sie zbyt pochopnych stwierdzen, iz "Skoro cala ta kolorowa zywnosc jest
dostepna, to znaczy, ze zostata oficjalnie dopuszczona do sprzedazy. Nie
moze wiec negatywnie wplywa¢ na zdrowie cztowieka i stan przyrody.
W obliczu tylu przypadkow skazenia zywnosci lub $rodowiska takie
stwierdzenie wydaje sie co najmniej nierozsadne.
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Obroty produktow ekologicznych w Niemczech
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Rys. 46. Obroty produktéw

Surowce ekologiczne zawierajg wieksze ilosci suchej masy, od surowcéw
agrochemicznych. W tkankach zdrowej zywnosci (warzyw, owocow) znajduje
sie wiecej witamin oraz sktadnikdw mineralnych. Ekologiczna kapusta matych
rozmiarow, a konkretnie 100g tego towaru zawiera w przyblizeniu 96mg
witaminy C, natomiast kapusta z upraw tradycyjnych jedynie 49mg. Ponadto
im wieksza sucha masa tym lepiej sie przechowuje produkty. Te warzywa,
ktére wyrosty na nawozach azotowych posiadajg w swych komarkach wiecej
wody, a takze wyzsza jest ich aktywno$é enzymatyczna. Przyspiesza to
gnicie produktu i obniza odpornos¢ na rézne infekcji. Rowniez walory
smakowe, a takze zapachowe sg na korzys¢ produktow ekologicznych.
Produkty sztucznie nawozone lub hodowane bezglebowo (hydrouprawy)
smakiem przypominajg zabarwiona celuloze. Niestety wielu ludzi
przyzwyczaito sie do owego smaku i nie rozpoznaje go jako negatywny. Mdte
owoce czy kurczace sie i wodniste mieso jest dla nas czym$ normalnym.
Prowadzi to nawet do sytuacji, w ktérych konsumentowi jest ciezko
przestawi¢ sie z zywnosci konwencjonalnej na te ekologiczna, poniewaz ma
ona inne walory smakowe. Na szczescie wcigz wiecej konsumentéw odkrywa
jej doskonaty smak i siega po zywnos¢ wytgcznie ekologiczna.

W rolnictwie sprzyjajgcym srodowisku kontrolowany nie kontroluje sie
produktu, a sposéb produkcji. Ma to bezposredni zwigzek z tym, iz
w warunkach czystego srodowiska jakos¢ produktu jest zalezna od samego
sposobu ich wytwarzania. Réwnoczesnie takie produkty podlegajg przepisom
prawa dotyczacym kazdego rodzaju zywnosci. Natomiast ekologiczne
sposoby produkcji zywnosci wnoszg warto$¢ dodatkowa, ktéra podlega
kontroli. Jej dowdd stanowi znak jednostki certyfikacyjnej umieszczony na
produkcie.
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Niestety dzisiejszemu konsumentowi podsuwa sie warzywa, owoce

i inne produkty nasycone pestycydami oraz lekami weterynaryjnymi. Soki

oraz wypieki zawierajg syntetyczne konserwanty, substancje zapachowe oraz

stodzace i barwniki. Sprzedaje sie to wszystko pod etykieta zdrowej
zywnosci, co oczywiscie jest nieprawda. Naturalnym i zdrowym jest rolnictwo
ekologiczne.

Odmienne metody walki z chemizacjg zywnosci:

- preferowanie pestycydéw podlegajacych szybkiej degradacii;

- stosowanie naturalnych $rodkdw podnoszacych odporno$¢ roslin
i zwierzat;

— zaniechanie stosowania nawozéw sztucznych i intensyfikacja nawozenia
naturalnego;

- intensyfikacja rolnictwa bez zastosowania srodkéw chemicznych;

— wilasciwa lokalizacja upraw (daleko od drég, zaktadow przemystowych
I innych trucicieli);

— izolacja oraz stosowanie ochrony upraw rolnych, ogrodéw i pastwisk;

- korzystanie z wiasciwie przechowywanych i opakowanych produktow;

— spozywanie w mniejszych ilosciach produktdw konserwowych,
smazonych, wedzonych i podrobdéw, poniewaz kumulujg sie w nich
chemikalia.

Symbol ,E” swiadczy o wczesniejszym (przed wypuszczeniem na rynek Unii

Europejskiej) przetestowaniu kupowanego przez nas produktu na

zwierzetach. Przy symbolu znajdujg sie liczby, Swiadczace o rodzaju uzytych

substancji. Najczesciej jedynka symbolizuje barwniki, liczba 2 — konserwanty,

5 — kwasy, zasady oraz substancje stosowane w celu uzyskania

odpowiedniego pH, 4 Ilub 6 - S$rodki stodzace, 300 + 321 - to

przeciwutleniacze, 322, 400+ 495 — to srodki stabilizujgce. Zwigzki smakowo-
zapachowe nie posiadajg numeréw. Kazdy kraj ma te same oznaczenia.

Wiasciwie nie produkuje sie juz produktow, ktére nie zawierajg

konserwantéw. Szczesliwie istniejg nieszkodliwe metody dajgce Swiezosc

zywnosci. Zaliczamy do nich: pasteryzacje, szczelne i sterylne zapakowanie
produktu tak by nie dochodzito powietrze, stosowanie butelek odbijajgcych
promieniowanie ultrafioletowe, a takze dobrze znany i1 powszechnie
stosowany majeranek (bezpieczny, smaczny przeciwutleniacz). W Polsce,
podobnie jak w wielu innych krajach zabronione jest dodawanie
konserwantéw maskujgcych psucie oraz jetczenie sie produktéw.
Syntetyczne barwniki — sg bardzo powszechnym srodkiem gtownie

w branzy spozywczej. Sg dodawane do miesa, w celu ukrycia jego

postepujgcego psucia sie.

Wzmacniacze smaku — dzialajg na nasze zmysty smaku. Sg to kwasy

organiczne, a takze ich sole. Czesto stosowany jest glutaminian sodowy.

Wzmacnia on naturalny smak s$rodkdéw spozywczych zwierzecych

iroslinnych. Lata 90 - te to poczatek ograniczen zwigzanych

Z zastosowaniem tego zwigzku w polskim przemysle spozywczym. Powodem

byt jego wpltyw na przemiany aminokwaséw w mézgu.

Mnéstwo chemicznych konserwantéw jest przyczyng reakcji alergicznych.

Niestety stale wzrost ilos¢ ludzi dotknietych przez uczulenie, wywotane

dodatkami chemicznymi w zywnosci. Objawami klinicznymi objawiajacej sie

tzw. skazy atopowej sg: niezyt nosa, atopowe stany zapalne skory, astma
oskrzelowa.
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Lista chemicznych zwigzkow dodawanych do spozywanej przez nas
zywnosci jest bardzo dluga. Konserwanty, emulgatory, polepszacze smaku
i sztuczne barwniki to tylko nieliczne z tych chemikalibw. Ocenia sie ze
cztowiek w ciggu roku zjada okoto 1,5 kilograma takich substanciji.
Konserwujace dodatki to niewatpliwie potrzeba rzecz, natomiast ich
negatywny wplyw na nasze zdrowie to druga strona medalu. Niestety
globalizacja i szybki rozwdj naszej cywilizacji tylko przeszkadzajg w wyborze
zdrowej zywnosci. Dzisiaj konsumuje sie potprodukty, a powodem najczesciej
jest brak czasu potrzebnego na samodzielne przygotowanie positku,
zdrowszego positku. Podstawowym krokiem by sytuacja ta ulegta zmianie
jest ksztattowanie swiadomosci ekologicznej poprzez ekologiczng edukacje
naszego spoteczenstwa.

E'ku-Land-ﬁau in ﬁeuischland

Okologisch bewirtschaftete Anteil an der landwirtschaftlich
Flache 2007 in Haktar , gnnul:tan Flache 2007" in Prozant

| CuelleBLE “Stand 21.12 2007 D TP 20085348, |

Rys. 47. Rolnictwo ekologiczne w Niemczech
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Okologischer Landbau weltweit

Vertsilung nach Kontinanten 2006 in Prozent
S L g g q='_

o - Y 1 ¥ = - — ]
Ciuslia: FEL QAP AIFEL 2004-132

Rys. 48. Rolnictwo ekologiczne na swiecie

Okologische Landwirtschaft wéchst

Anzahl der dkologisch wirtschaftenden Betriebe 18.703
und Grée der Anbauflache (in Hektar) 11.020 .
in Deutschland ity

Anbaufidche in Hektar

Ge. § ' T 3§ I8

O TP 2008352 Jerweila Stand zum 21.12. elnes Jahies Cuelie: AGOL und BLE

Rys. 49. Rozwdj rolnictwa ekologicznego w Niemczech
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Rys. 50. Wykorzystanie gruntéw rolniczych w Niemczech

Wandel auf dem Lande (in Deutschland)
‘ 1949 1960 1970 1980 1990 2000 2007

|
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g &P Landwirtschaftiiche Betriebe
£ mit 1 Hektar und mehr Landildche,
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* Angabe far 2006 2 Situationsbericht 2008 — G213

Rys. 51. Zmiany w rolnictwie
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Wo steht die deutsche Landwirtschaft?
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Rys. 52. Rolnictwo niemieckie na tle innych krajéw
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Rozdziat IV

Prowadzenie warsztatow naprawczych,
serwisowych sprz etu technicznego na potrzeby
gospodarstw rolnych — jako mo  zliwo $¢€ podj ecia
dziatalno s$ci gospodarczej.
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Dochody z produkcji rolniczej podlegajg koniunkturalnym wahaniom.
Zalezg gtéwnie od zmian cen skupu podstawowych produktow rolnych.
GUS informuje, ze w Polsce mamy 2,2 min gospodarstw rolnych, ale spora
ich czes¢ nie ma przychodow z produkcji, a o doptaty ubiega sie ok. 1,5 min
rolnikéw. Polski FADN podaje, ze ponad 95% produkcji towarowej pochodzi
z 750 tys gospodarstw, a ich srednia wielkos¢ przekracza 16 ha. Po wejsciu
Polski do UE w dochodach rolniczych malat udziat przychodéw osigganych
z produkciji rolniczej, a rost udziat przychoddéw z doptat jakie zapewnia WPR.
Doptaty przyznawane rolnikom majg dzis ponad 50% udziatéw w dochodach
gospodarstw rolnych. Udziat ten jest zréznicowany i zalezy od struktury
produkcji, regionu i wielkosci gospodarstwa. Srednia powierzchnia
gospodarstw otrzymujacych doptaty obszarowe wynosi ponad 10 ha. Na 100
ha UR zatrudnionych jest 19 oséb, stad dochdd na jednego zatrudnionego
jest niski. Rolnicy z gospodarstw o nizszej sile ekonomicznej zmuszeni sg, do
poszukiwania dodatkowych zrédet dochodow z dziatalnosci gospodarczej.

Dobrym rozwigzaniem jest $Swiadczenie ustug na potrzeby
gospodarstw rolnych. Tego typu dziatalnos¢ nie jest zaliczana do dziatalnosci
rolniczej, zatem rolnik musi zatozy¢ firme, zgtosi¢ ten fakt do US i wybrac
forme opodatkowania podatkiem dochodowym. Moze wybrac jedng z form:

» zasady ogolnie tj. prowadzenie ksigzki przychodoéw i rozchodow, petne
rozliczanie kosztow oraz wpftata zaliczek na podatek dochodowy
i rozliczenie roczne np. PIT 36,

* ryczalt czyli opodatkowanie w formie ryczaltu od przychoddéw
ewidencjonowanych stawkga 3% wartosci przychodéw od ustug
zwigzanych z produkcjg zwierzeca, a od pozostatych ustug rolniczych
8,5% (PIT-28),

» karta podatkowa- wysoko$¢ podatku ustalana jest decyzjg US na dany
rok wg tabeli np. za ustugi zwigzane z produkcjg rolniczg i ogrodniczg
stawka miesieczna ryczattu bez zatrudnienia pracownikow wynosi
370zt
Niezaleznie od podatku dochodowego w zakresie podatku VAT

ustugodawca w rolnictwie pozostaje w takiej samej sytuacji prawnej jak
prowadzacy dziatalnos¢ pozarolniczg. Kazda osoba prowadzaca dziatalno$é
rolniczg jest podatnikiem VAT. Rolnik ryczaltowy prowadzacy dziatalno$é
gospodarczg nie musi tgczy¢, z punktu widzenia VAT, obu dziatalnosci.

Tak wiec rolnik, $wiadczacy wylacznie ustugi, moze, ale nie musi
sktada¢ zgtoszenia rejestracyjnego VAT i to niezaleznie od przyjetej formy
rozliczenia podatku dochodowego. Je$li go nie ztozy, nie bedzie mogt
wystawia¢ faktur VAT, a tylko zwykle rachunki, nie bedzie mogt rozlicza¢
podatku naliczonego np. przy zakupie paliwa, przy czym ma obowigzek
prowadzenia rejestru sprzedazy VAT. Formalnie jest to zwolnienie
podmiotowe, pod warunkiem, ze wartos¢ sprzedazy nie przekroczy w roku 50
tys. zt. Z kolei zlozenie zgloszenia rejestracyjnego daje uprawnienia do
wystawiania faktur VAT, ale trzeba przy tym prowadzi¢ ewidencje sprzedazy
i zakupdw VAT. Oczywiscie tych dylematow nie bedzie miat rolnik bedacy na
zasadach ogoélnych VAT wszystkie dziatalnosci wchodza u niego w jedng
dziatalno$¢ gospodarczg opodatkowang VAT.

Wykonywanie ustug rolniczych przez rolnika ryczattowego na rzecz
podatnika VAT, na zasadach ogdlnych skutkuje zgtoszeniem dziatalnosci
gospodarczej, ale w zakresie VAT nie zmienia statusu. Faktura VAT RR
wystawi nabywca ustug, ktéry rozlicza VAT na zasadach ogdinych.
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Oczywiscie wystarczy, ze rolnik ,ryczaltowy” wykona co najmniej
jedng ustuge rolniczg na rzecz innego rolnika ryczattowego, a juz beda go
obowigzywaly w tym zakresie zasady ogodlne, czyli bedzie musiat wystawié
rachunek. W takim przypadku bedzie mogt skorzysta¢c ze zwolnienia
podmiotowego (do 50 tys. zt rocznie).

Z dziatalnoscig gospodarczg tacza sie obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne. Istnieje  mozliwos¢, wg ktorej rolnik (lub domownik)
rozpoczynajacy prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej lub
rozpoczynajacy wspoiprace przy prowadzeniu tej dziatalnosci moze nadal
podlegaé ubezpieczeniu spotecznemu rolnikow, jesli podlegat temu
ubezpieczeniu w petnym zakresie z mocy ustawy nieprzerwanie przez co
najmniej 3 lata i nadal prowadzi dziatalnos¢ rolniczg lub stale pracuje
w gospodarstwie rolnym, obejmujgcym obszar uzytkéw rolnych powyzej 1 ha
przeliczeniowego, lub w dziale specjalnym. Ponadto skorzysta z tego, gdy
ztozy w KRUS os$wiadczenie o kontynuowaniu tego ubezpieczenia w terminie
14 dni od rozpoczecia wykonywania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
lub rozpoczecia wspotpracy przy prowadzeniu tej dzialalnosci i nie jest
pracownikiem, i nie pozostaje w stosunku stuzbowym oraz nie ma ustalonego
prawa do emerytury lub renty albo do swiadczen z ubezpieczen spotecznych.
Warunkiem jest, aby kwota naleznego podatku dochodowego za poprzedni
rok podatkowy od przychodéw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
(jezeli dziatalnos¢ ta byta prowadzona) nie przekroczyta okreslonej kwoty
granicznej (za 2008 r. byto to 2755 zt, a za 2009 rok wynosi 2835 zi). Taki
rolnik prowadzacy firme ustugowg zaptaci wtedy skltadke ubezpieczeniowg
w podwadjnej wysokosci (dotyczy to czesci emerytalno-rentowej).

Jesli rolnik przekroczy kwote graniczng do ubezpieczenia w KRUS
I prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg — podlega obowigzkowo ubezpieczeniu
w ZUS, przy czym moze skorzysta¢C z okresowego obnizenia skiladek.
Przystuguje ona osobom, ktore rozpoczelty wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej nie wczesniej niz 25.08.2005 r., nie prowadzg lub w okresie
ostatnich 60 miesiecy przed rozpoczeciem wykonywania dziatalnosci
gospodarczej nie prowadzity dziatalnosci pozarolniczej. Podstawe wymiaru
dla tych os6b w 2009r. stanowi zadeklarowana kwota, nie nizsza niz 382,80
zt (30% kwoty minimalnego wynagrodzenia w 20009r.).

Tabela 7. Liczba dziatajacych podmiotéw gospodarczych w makroregionach

Podmioty gospodarcze dzialajgce na obszarach wiejskich
Makroregiony rozmieszczenie  wediug | érednio na jedng wie$

makroregionéw (w %) w badanym makroregionie
Ogdlem 100,0 8
Srodkowozachodni 11,1 7
Srodkowowschodni 37,6 8
Potudniowo-wschodni 22,3 9
Potudniowo-zachodni 13,9 10
Poinocny 15,1 10

Tradycyjnie wies kojarzona jest przede wszystkim z rolnictwem,
Z miejscem wytwarzania produktéw zywnosciowych i pracg jej mieszkancow
w gospodarstwie. Obecnie wielu mieszkancoéw wsi zaczeto poszukiwac
nowych zrédet zarobkowania poprzez rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. IERIGZ - Panstwowy Instytut Badawczy przeprowadzit
badania dotyczgce stanu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.
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Przedmiotem badan byla liczba dziatajgcych podmiotéw gospodarczych
w makroregionach oraz rodzaje dzialalnosci gospodarczej w tych
makroregionach.

Tabela 8. Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej w makroregionach

Udziat firm wedtug rodzaju dziatalnosci
Makroregiony handlowa ustugowa produkcyjna mieszana
Ogotem 46,7 38,3 9,7 53
Srodkowozachodni 49,3 38,0 7,1 5,6
Srodkowowschodni 43,7 39,3 9,7 7.3
Potudniowo-wschodni 50,4 37,0 9,6 3,0
Potudniowo-zachodni 37,1 43,8 14,6 4,5
Péinocny 56,2 32,3 7,3 4,2

Dzi$ coraz wiecej rolnikow przekonuje sie, ze o optacalnosci produkcji
nie decydujg tylko ceny nawozow i ochrony roslin, ale koszty eksploataciji
maszyn. Rynek ustug rolniczych w Polsce caly czas sie rozwija. Rolnicy
wiedzg, ze nie ma potrzeby kupowania drogich specjalistycznych maszyn,
gdy w okolicy jest mozliwosé skorzystania z ustug. Oto kilka przyktadow.

* Rolnik z Wielkopolski prowadzi gospodarstwo rolne o powierzchni 30 ha
iod 12 lat prowadzi ustugi w zakresie siewu zbéz i kukurydzy, orki, zbioru
zb6z i kukurydzy. Skorzystat z dofinansowania na réznicowanie
dziatalnosci (SPO 2004-2006), za ktore nabyt sprzet do swiadczenia ustug.
Rolnik podkresla, ze ustugowy biznes to dodatkowe $rodki do gtéwnego
zrédta utrzymania, jakim jest chow bydta opasowego. Szacuje, ze roczny
dochdéd z ustug rolniczych po opodatkowaniu ksztattuje sie na poziomie 22
tys zt. Zapotrzebowanie na ustugi jest wysokie , bo rolnik catorocznie zbier
200 ha zb6z i 100 ha kukurydzy, orka i siew zb6z - 100 ha, zbidér kukurydzy
— 300 ha. Z ustug w zakresie zbioru zielonki korzysta rolnik posiadajgcy
gospodarstwo o powierzchni 35 ha. Producent mleka twierdzi, ze
.Kupowa¢ maszyne za kilkaset tysiecy ziotych, zeby pracowata kilka
godzin w roku, nie ma sensu. 20 ha kukurydzy ustugowo koszg mi w jeden
dzien, a pokos traw z 13 ha zbieram w 3 godziny. Nawet zakladajac 4
pokosy i zbidér kukurydzy, ta maszyna w moim gospodarstwie pracowataby
maksymalnie 24 godziny w roku”.

» Kolejny rolnik z Wielkopolski gospodarujacy na 60 ha twierdzi, iz
mozliwo$¢ sSwiadczenia ustug (posiada zarejestrowang firme ustugowaq)
jest szansg na petniejsze wykorzystanie wlkasnego parku maszynowego -
sieczkarnia, polowa prasa, owijarka, srodki transportu. Rolnik widzi popyt
na tego rodzaju ustugi izamierza powiekszy¢ park maszynowy, aby
Swiadczy¢ ustugi w zakresie rozwozenia obornika i wapnia. Ustugowe
wykorzystanie tych maszyn powoduje, ze rolnicy nie muszg martwic¢ sie,
jak skosi¢ kukurydze, a ustugodawcy nie przejmujg sie, ze drogi sprzet nie
jest w petni wykorzystany.

Innym przykladem jest rozsadne i przemyslane kupowanie maszyn
w grupie. Kilku rolnikéw z woj. opolskiego porozumiato sie w sprawie zakupu
np. jeden kosiarke rotacyjng, drugi zgrabiarke itd. Rolnicy na zasadzie
wymiany korzystajg z posiadanego sprzetu, co zapewnia pewniejsze
wykorzystanie maszyn, a rolnicy nie ponoszg kosztébw za angazowanie
srodkow finansowych w pozostate maszyny. Wspotpracujacy ze sobg rolnicy,
skrupulatnie rozliczajg sie za pozyczony, czy wynajety sprzet badz wykonane
ustugi. Taka forma — najem lub dzierzawa maszyn jest rowniez dziatalnoscig
gospodarczg. Podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym w formie
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ryczattu ewidencjonowanego, stawkg 8,5 % lub na zasadach ogélnych.
W zakresie podatku VAT, je$li wiasciciel wypozyczanej maszyny jest
rolnikiem ryczaltowym, a najemca (dzierzawca) ma status podatnika VAT,
wtedy mozliwe jest naliczenie zwrotu zryczatltowanego 6%. W pozostatych
przypadkach, jesli wtasciciel maszyny lub urzadzenia rolniczego nie korzysta
ze zwolnienia podmiotowego 50 tys. zt rocznie, obowigzuje dla takiego najmu
lub dzierzawy stawka 22% VAT. Co ciekawe, do konca 2010 roku ustugi
rolnicze sg opodatkowane stawkg 3%, a poOzniej stawka wzro$nie do 7%.
Kiedy po obu stronach sg rolnicy ryczattowi (rolnik wynajmujacy maszyne
korzysta ze zwolnienia podmiotowego VAT), w ogole nie dochodzi do
naliczania VAT. Jest jeszcze kwestia posiadania kas fiskalnych. Gdy nie ma
obowigzku wystawiania faktury VAT, nalezy sprzedaz udokumentowaé
dziennym zestawieniem sprzedazy i na tej podstawie dokonaé¢ zapisow
w ewidencjach. W przypadku wynajmu na rzecz rolnikdw ryczattowych trzeba
sprzedaz ewidencjonowac przy uzyciu kasy fiskalnej, chyba ze korzysta sie
tutaj ze zwolnienia podmiotowego do 50 tys. zi. Niestety, wynajem sprzetu
nie jest, tak jak ustugi rolnicze, do konca 2009 roku zwolniony z obowigzku
posiadania kasy fiskalne;j.

W trakcie realizacji projektu odbylismy szkolenia na temat ,Prowadzenie
warsztatow naprawczych, serwisowych sprzetu technicznego na potrzeby
gospodarstw  rolniczych - jako mozliwos¢ podjecia dziatalnosci
gospodarczej”. Mielismy okazje zobaczy¢ warsztat maszyn rolniczych firmy
Claus w Harsewinkel, jak rowniez zapoznaliSmy sie z dziatalnoscig firmy
MAGER & WEDEMEYER.

Rys. 53. Warsztat naprawczy

Jest to firma rodzinna, dziatajaca jako sp z 0.0., do ktorej nalezy 90 czionkow
rodziny. Firma prowadzi sprzedaz ciggnikbw i maszyn; posiada bogaty
asortyment czesci zamiennych i akcesoriow. Atutem firmy sg nowoczesne
urzadzenia diagnostyczne ioprogramowanie serwisowe, wykwalifikowana
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kadra i sprawny system sprzedazy. Skoncentrowano sie na 4 markach
maszyn 1 urzadzeh: JCB, CASE, CLAAS, Kverneland. Firma oferuje
autoryzowany serwis maszyn ww. marek; kazda marka obstugiwana jest
przez oddzielng ekipe: mistrza i pracownikéw, ktérzy sa w stanie
zdiagnozowacé przyczyny i zakres niesprawnosci, oraz w stosunkowo krotkim
czasie jg usungg.

Rys. 55. Sprzet do naprawy
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Rys. 56. Narawa ciggnika

Wykonywane sg przeglady gwarancyjne i eksploatacyjne, naprawy
gwarancyjne i pogwarancyjne z wykorzystaniem wylacznie oryginalnych
czesci zamiennych. Wszystkie naprawy objete sg gwarancjg producenta.
Firma cieszy sie dobrg opinig na rynku ciggnikbw, maszyn i urzadzen
rolniczych; jest to zastugg profesjonalnego doradztwa technicznego, oraz
wysokiego poziomu ustug serwisowych. Prawidtowe wykonanie naprawy ma
istotny wplyw na sprawnos¢ i zywotno$S¢ maszyny; warunkiem zas
prawidtowego wykonania naprawy jest przestrzeganie przez pracownikow
wiasciwych rezimow technologicznych. Na uwage zastuguje fakt, ze jest to
wspotpraca wielu rolnikbw. Pomogto to zgromadzi¢ duzy kapitat zatozycielski
i rozwing¢ dziatalnos¢ obejmujacag swym zasiegiem region Hanoveru.

Zupetnie inny warsztat naprawczy pokazat nam pan Frydrich, rolnik,
ktory wraz z zong prowadzi gospodarstwo, a w nim gtdwnie chéw bydta
rzeznego. Dawniej produkowali mleko; po sprzedazy kwot mlecznych zakupili
elektrownie wiatrowg (350 kW), ktora jest dla gospodarstwa znaczacym
zrodtem dochoddw, oraz solary, wymienniki ciepta. Dodatkowym zrédiem
dochodéw dla rodziny jest tez warsztat prowadzony samodzielnie przez
rolnika. Dziata on na lokalnym rynku. Swiadczy okolicznym rolnikom ustugi
Zwigzane z naprawg i konserwacjg roznego rodzaju maszyn i urzadzen
rolniczych. Posiada warsztat wyposazony w podstawowe, przydatne
narzedzia: tokarke, wiertarke kadtubowg, szlifierke, spawarke MIG-MAG,
imadto, zestaw kluczy, normalia (Sruby).
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Rys. 57. Warsztat naprawczy

Wiasciciel gospodarstwa to pasjonat, ,ztota raczka”, z prawdziwg
przyjemnoscig i satysfakcjg pokazywat nam swo@j warsztat i posiadane
maszyny. W$rod nich byt glebosz, ktory zrobit wg wilasnego pomystu;
wykorzystuje go tez do ktadzenia rur melioracyjnych.

Postepujgce procesy ekonomiczno-gospodarcze majg wplyw na
wyksztatcenie wramach grupy gospodarstw indywidualnych  tzw.
gospodarstw dwuzawodowych, w ktérych gtéwnym Zrodiem utrzymania jest
praca czionkdw rodziny poza gospodarstwem. Ze wzgledu na funkcje
socjoekonomiczne ponad potowa gospodarstw funkcjonujgcych obecnie
w Niemczech klasyfikowana jest jako gospodarstwa, w ktorych dochody
cztonkdw rodzinny tylko w nieznacznym stopniu pochodzg z pracy
w gospodarstwie. W praktyce wystepujg gospodarstwa dwuzawodowe
o charakterze trwatym jak i takie, ktore na drodze dzierzawy lub sprzedazy
ziemi ulegajg stopniowemu rozwigzaniu.

Rowniez w Polsce rzeczywisty rozwoéj obszarow wiejskich warunkowany
jest przez przede wszystkim przez zwiekszenie dochodow ludnosci wiejskiej.
Jedng z podstawowych drég do osiggniecia tego celu jest odchodzenie
przez czes¢ mieszkancow wsi od rolnictwa i pozyskiwanie innego Ilub
uzupetniajgcego zrodta dochodéw. Wymaga to woli podjecia ryzyka
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej, zdobycia nowej wiedzy
i umiejetnosci, zdolnosci wykorzystania warunkéw gospodarstwa i regionu,
zdolnosci pozyskiwania niezbednego kapitatu, a przede wszystkim,
przetamania stereotypéw w mysleniu, ze wies to tylko produkcja roslin i chéw
zwierzat.

Wies niemiecka stata sie juz dostarczycielem ustug, miejscem
odpoczynku irozrywki, a takze miejscem produkcji r6znego rodzaju dobr.
Przeksztalcenia spoteczno-ekonomiczne na polskiej wsi sg nieuniknione;
rolnicy gospodarujgcy na matych powierzchniach muszg poszukacé
alternatywnych zrédet dochodow. Dla czesci z nich mogg to by¢é warsztaty
naprawcze $wiadczace ustugi dla okolicznych rolnikéw. Prowadzenie
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dziatalnosci gospodarczej jest szansg na zagospodarowanie nadwyzek sity
roboczej na wsi. Wszystkie kraje UE objete sg wspolng politykg wspierania
rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw. Prawo unijne tworzy pewne ramy
funkcjonowania przedsiebiorstw, okreslajgc jednoczesnie priorytetowe
kierunki ich dalszego rozwoju oraz wyznacza obszary, w ktorych mozliwe jest
wspieranie tych przedsiebiorstw przez struktury UE lub rzady Panstw
Czlonkowskich. Wszelkie formy wsparcia wymagajg jednak przygotowania
okreslonych programoéw, ktorych realizacja wymaga zaangazowania srodkow
finansowych. Istotng role odgrywajg w zwigzku z tym fundusze strukturalne.
Dos¢ silny wptyw, zaréwno posredni, jak i bezposredni, na sytuacje
w tym sektorze wywieraja:
e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW),

» Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

» Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)

* Fundusz Spajnosci (FS)

Warunkiem ich wykorzystania na dziatania wspierajgce rozwoj matych
I Srednich przedsiebiorstw jest opracowanie przez kraje czionkowskie
programow operacyjnych, ktére beda uwzgledniaé potrzeby sektora.
W Polsce istotny wptyw na dynamike rozwoju przedsiebiorczosci mogg miec
takie programy jak: Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka, Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Infrastruktura i Srodowisko.

W ramach PROW dziatlania na rzecz aktywizacji gospodarczej wsi
skoncentrowane zostaty w dwéch osiach programu, zwigzanych z poprawg
jakosci zycia na obszarach wiejskich oraz realizacjg programu Leader.

Tabela 8. Dzialania wspierajgce rozwoj przedsiebiorczosci w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich, 2007-2013

Wyszczegolnienie taczne srodki Srodki finansowe
finansowe z budzetu UE
Lp
(w euro) (w euro)

PROGRAM ROZWOJU
OBSZAROW WIEJSKICH 17 217 817 440 13 230 038 156
Os lll. Jakos¢ zycia na obszarach

1. wiejskich i réznicowanie gospodarki | 3 430 183 920 2 572 637 940
wiejskiej

11, |Roznicowanie  w - kierunku | 50566 000 259 185 000
dziatalnosci nierolniczej

1 | Tworzenie | rOZWOI'l 1 023 583 600 767 687 700
mikroprzedsiebiorstw

1.3, | Podstawowe ustugi dla gospodarki |\ 4 479 440320 | 1 103580 240
I ludnosci wiejskiej

1.4. | Odnowa i rozwoj wsi 589 580 00 442 185 000

2. Os IV. LEADER 787 500 000 630 000 000

p.q, | Wdrazanie lokalnych  strategii | o4 560 g 496 400 000
rozwoju

2.2. | Wdrazanie projektéw wspétpracy 15 000 000 12 000 000
Funkcjonowanie lokalnej  grupy

2.3 | dziatania, nabywanie umiejetnosci 152 000 000 121 600 000
i aktywizacja

Na ich realizacje przeznaczono fgcznie kwote ponad 4,2 mld euro,
Z czego 75% finansowane jest ze srodkow Europejski Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich. Kwota przeznaczona na wspieranie
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przedsiebiorczosci wiejskiej stanowi blisko 25% ogo6tu srodkéw PROW na
lata 2007-2013. Wynika z tego, ze w polityce rozwoju obszarow wiejskich
nadal priorytetowg role odgrywa rolnictwo.

Uwzglednienie w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich pomocy dla
przedsiebiorcow ma jednak bardzo duze znaczenie ze wzgledu na
konieczno$¢ dalszych przemian strukturalnych w rolnictwie. Rozwgj
pozarolniczej i okoto-rolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich moze sie z kolei przyczyni¢ w znacznym stopniu do tego rodzaju
zmian.

Jednym z warunkéw sprawnego prowadzenia napraw oraz przegladow
maszyn i urzadzen rolniczych jest wiasciwa budowa przestrzenna systemu
obstugi, fachowa sita robocza warsztatow obstugowo-naprawczych i ich
odpowiednie wyposazenie w srodki techniczne.

Podstawowym warunkiem dostepnosci warsztatu jest jego lokalizacja
w poblizu odbiorcy ustug. Zasadniczym ogniwem w systemie winien wiec byc¢
warsztat gminny, obstugujacy rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ w obrebie
jednej gminy. Do zadan takiego warsztatu nalezy zaliczy¢ wykonywanie:

1. Zabiegdw konserwacyjnych i obstugi okresowej parku ciggnikowo-
maszynowego.

2. Napraw biezagcych w tym napraw metoda wymiany zespotow.
3. Obstugi posezonowej i przygotowanie sprzetu do dlugotrwatego
przechowywania.

Zakres prowadzonych prac obstugowo-naprawczych wskazuje, ze
system obstugi powinien mie¢ budowe wieloszczeblowg, od warsztatu
oferujgcego proste naprawy po przedsiebiorstwa wykonujgce skomplikowane
naprawy gtdbwne zespoldw maszyn, naprawy aparatury hydraulicznej
i pneumatycznej, zespotow elektronicznych.

Konsekwencje przemian gospodarczych 1989/1990
W wyniku przemian gospodarczo-ustrojowych funkcjonujgca do 1990r.

w Polsce sie¢ warsztatow zaczeta sie rozpadaé. Przerwane zostaly wiezi

pomiedzy uzytkownikiem sprzetu, warsztatami naprawczymi i dostawcami

czesci zamiennych Likwidacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych
doprowadzita do dewastacji ich zaplecza warsztatowego, zlikwidowano

Os$rodek Badawczo-Rozwojowy TOR Zdzary. Wiekszo$é warsztatow SKR

zaczeto prowadzi¢ dziatalnos¢ wylgcznie na wilasne potrzeby. Okres

przeobrazen przebiegat w trzech etapach:

1. Rozpad sieci obstugowo-naprawczej funkcjonujgcej do 1990r i bazujacej
na warsztatach SKR, PGR, POM i ZMNR.

2. Powrot na rynek ustug przedsiebiorstw sprywatyzowanych, dobrze
zarzadzanych i dywersyfikujgcych dziatalno$¢. Na rynek wracajg niektore
sprywatyzowane Osrodki Maszynowe, Zaktady Naprawcze i SKR.

3. Powstawanie sieci serwisowej dealerow ciggnikéw, maszyn i urzadzen
rolniczych. Sie¢ warsztatow dealerskich zaczyna przejmowac¢ zadania
w sferze obstugi techniki rolniczej tworzgc wtasne zaplecze serwisowe.
Otwarcie granic i uwolnienie handlu zaowocowato wzmozonym importem

ciagnikbw i maszyn z Europy zachodniej. Importowano gtdwnie sprzet

uzywany, czesto w zlym stanie technicznym, producentow dotychczas
nieobecnych w Polsce. To wyznaczytlo nowe zadania przed warsztatami
obstugowo-naprawczymi. Niemal rownolegle na polski rynek zaczeli
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wkracza¢ producenci i dostawcy znanych marek organizujgc sprzedaz
i serwis wiasnych produktéw.

Stan obecny sieci obstugi technicznej rolnictwa w P olsce

W chwili obecnej, z wczesniej scharakteryzowanej sieci warsztatowej
dziala ponad 1500 warsztatbw naprawczych szczebla gminnego (SKR,
PGR), ponad 500 warsztatow szczebla regionalnego (POM, ZNMR), 50
placowek handlowych (AGROMA) i ponad 300 sklepow bedacych wczesniej
wilasnoscig CRZZ — wszystkie w formie sprywatyzowanej. Wraz ze zmiang
wiasciciela wiele przedsiebiorstw zmienito profil dziatania. Dla przyktadu POM
Milicz sp. z 0.0 specjalizuje sie w produkcji przeno$nikow transportowych
i stotow rolkowych, POM Augustow sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$é
w zakresie produkcji przenosnikbw do zboza, separatorow do ziarna,
rozsiewaczy do nawozow, bron. ZNMR Szczecin ma w swojej ofercie szeroki
wachlarz ustug obejmujgcych naprawy maszyn rolniczych i budowlanych,
wykonuje rowniez regeneracje roznych zespotow. Wiasciwie wszystkie
przedsiebiorstwa powstate na bazie POM zajmujg sie sprzedazg maszyn
rolniczych, niektore z nich, tak jak POM Augustow staly sie preznymi
dealerami szerokiego asortymentu ciggnikow i maszyn rolniczych.

Najblizej zlokalizowanymi w stosunku do odbiorcy sg w dalszym ciggu
warsztaty Spotdzielni Kotek Rolniczych. Niestety tylko czesé z nich pomysinie
przetrwata okres restrukturyzacji gospodarki. Zakres dziatalnosci
prowadzonej przez poszczegOllne spotdzielnie jest szeroki — od ustug
w zakresie mechanizacji prac polowych i ustug transportowych (SKR
wtowiczu, SKR w Przewodowie, SKR w Zarach), poprzez ustugi
mechanizacyjne i warsztatowe (SKR w Przasnych, SKR w Koscierzynie, SKR
w Sochaczewie), handel opatem, paliwami i nawozami sztucznymi (SKR
w Gnieznie, SKR w Chrzanowie, SKR w Strzelcach Kraj., SKR w Gotymiu),
po zajecia nietypowe dla takich organizacji, jak na przyktad ustugi turystyczne
I hotelarskie (SKR w Minsku Mazowieckim, SKR w Padwi Narodowe)).

Rolnictwo  polskie charakteryzuje sie niskg efektywnoscig
spowodowang gtéwnie rozdrobnieniem, niedoinwestowaniem i wysokg
kapitatochtonnoscig. Na ten stan zlozylo sie wiele przyczyn, z ktérych do
najwazniejszych nalezy zaliczyé: przeludnienie wsi bedace powodem
przerostu zatrudnienia, niewlasciwg strukture agrarng i zwigzany z tym niski
stopien umaszynowienia gospodarstw, Zzle funkcjonujace zaplecze
technicznej obstugi rolnictwa itp. Optacalnos¢ produkcji rolniczej w znacznym
stopniu zalezy od poziomu kosztéw zwigzanych z szeroko pojetym systemem
eksploatacji maszyn rolniczych.

Jednym z czynnikbw majgcych zasadniczy wplyw na obnizenie
kosztéw produkcji rolniczej jest zmniejszenie kosztow eksploatacji maszyn
i urzgdzen poprzez szeroko rozumiang ich odnowe, t. naprawe
z wykorzystaniem czesci fabrycznie nowych oraz zregenerowanych, gdyz
w ten sposob mozna realnie zmniejszy¢ koszty utrzymania inwestycji nawet
0 60-70%. Istotnym skitadnikiem kosztow eksploatacji maszyn rolniczych sg
koszty ich napraw, ktorych warto$¢ dla poszczegolnych maszyn wynosi 40-
150% ceny zakupu maszyny w catym okresie jej uzytkowania. W krajowym
rolnictwie  eksploatuje sie duzo zroznicowanych pod wzgledem
konstrukcyjnym i funkcjonalnym maszyn rolniczych. Ponadto trudne warunki
pracy oraz znaczna ich dekapitalizacja sprawiaja, iz zwieksza sie czestosc
i zakres oraz koszty obstugi technicznej. W strukturze kosztéw napraw
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maszyn rolniczych znaczng pozycje zajmujg koszty obstugi technicznej,
a w tym koszty czesci wymiennych, ktére mogg stanowi¢ do 70% ogdlnych
kosztébw naprawy. Jednym z rozwigzan ograniczajgcym koszty napraw
maszyn rolniczych jest regeneracja, rozumiana jako proces technologiczny,
w ktorym zostajg przywrocone zuzytym lub uszkodzonym czesciom ich
pierwotne cechy konstrukcyjne i jakosciowe w stopniu zapewniajgcym
zamiennosc¢. Wedtug danych z licznych publikacji, koszt regeneracji czesci
maszyn rolniczych stanowi 30-60% kosztéw wytwarzania czesci nowych.
Wynika to z istoty procesu regeneracji, poniewaz technologie stosowane
w tym procesie wymagajg znacznie mniejszych nakladéw materiatowych
i energetycznych w poréwnaniu z technologiami wytwarzania czesci nowych.
Oprocz aspektow ekonomicznych regeneracje nalezy rozpatrywac takze
w aspekcie ekologicznym, poniewaz nastepuje mniejsza degradacja
Ssrodowiska naturalnego.

Postepujgce znaczne podwyzki cen surowcéw i energii stanowig
istotny czynnik sktaniajgcy jednostki gospodarcze do wprowadzania
energooszczednych metod itechnik wytworczych, ktérych przyktadem jest
m.in. regeneracja czesci i odnowa zespotow wymiennych.

Obecnie nie ma juz wiekszego problemu z nabyciem fabrycznie nowych,
ale drogich czesci, natomiast sg ogromne klopoty z nabyciem tanszych -
zregenerowanych. W Polsce wg danych GUS w 2000 r. produkcjg maszyn
rolniczych zajmowato sie ok. 400 przedsiebiorstw, oferujgc swoj nie najlepszy
jakosciowo produkt po wysokich cenach. Dla potrzeb zaplecza naprawczego
dostepne sg w 98% gtdwnie drogie nowe czesci, a tylko sporadycznie
zregenerowane. Badania prowadzone przez IBMER wykazatly, ze sredni wiek
ciggnikow wynosi okoto 18 lat, a sredni okres ich trwania przekracza nieco
ponad 30 lat przy maksymalnym okresie uzytkowania przekraczajgcym 40
lat. Mozna wiec zaktadac, ze w 2020 r. bedg uzytkowane w rolnictwie prawie
wszystkie ciggniki i maszyny rolnicze zakupione w latach
dziewiecdziesigtych. Przy obecnym zubozeniu polskich rolnikow, stosunkowo
rzadko inwestujg oni w drogie, nowe maszyny i urzadzenia, natomiast czesto
kupujg sprzet rolniczy najczesciej odnowiony, uzywany, zachodni, jesli tylko
jest w miare tani i przydatny w gospodarstwie. Handel maszynami rolniczymi
nie jest obecnie krepowany ctami, nie ma tez barier dla importu sprzetu
uzywanego, mimo zawigzania w styczniu 1998 r. tzw. Konsorcjum Polskich
Producentéw Urzadzen Rolniczych, wywierajgcego nacisk na wiadze
rzgdowe o podniesienie cet na import sprzetu rolniczego. Import sprzetu
uzywanego rozwija sie obecnie szczegodlnie szybko. Nabywcow uzywanych
maszyn przycigga ich niska cena oraz stosunkowo wysoka niezawodnosc,
natomiast krajowi producenci oraz importerzy sprzetu nowego uwazajg, ze
sprowadzanie do Polski maszyn uzywanych to zalewanie kraju ziomem
(w czym, majg racje tylko w ok. 10%). Wedtug danych Panstwowej Inspekcji
Skupu i Przetworstwa Artykutdw Rolnych z wrzesnia 1997 r., w latach 1989-
1995 sprowadzono do Polski 7900 szt. kombajnéw, a w okresie 7 miesiecy
1997 r. import wyniést juz 10977 sztuk (podobna sytuacja jest z importem
ciggnikow i innych maszyn). Ceny maszyn i urzadzehn pochodzacych
z drugiego obiegu (uzywanych i odnowionych) mieszg sie w granicach 30-
50% ceny nowych. Wystepujgca potrzeba rozwoju i utrzymania na wysokim
poziomie jakosciowym produkcji w gospodarstwach rolnych o réznych
strukturach obszarowych, wigze sie $cisle z zapewnieniem optymalnej
sprawnosci i niezawodno$ci oraz lepszym wykorzystaniem posiadanego
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parku ciggnikowo-maszynowego i pozostatych urzadzen. Zalezy to gtdwnie

od zabezpieczenia dostaw relatywnie tanich o wysokiej jakosci

eksploatacyjnej czesci i zespotdbw wymiennych. Rozwigzaniem korzystnym,

tagodzacym wystepujace niedobory i wysokie ceny nowych czesci i zespotow

wymiennych jest staly rozwoj réznych metod i form organizacyjnych ich

odnowy (regeneracji). Rozwoj tej specjalnosci technicznej w rolnictwie

spetnia trzy podstawowe zadania:

» zmniejsza poziom naktadow ponoszonych na naprawy maszyn - obnizajgc
koszty ich eksploatacji,

* zmniejsza rozmiary zapotrzebowania na drogie nowe czesci i zespoty
wymienne,

= wplywa korzystnie na ochrone Srodowiska poprzez recykling
uszkodzonych czesci.

Wystepujaca potrzeba rozwoju i utrzymania na wysokim poziomie
jakosciowym produkcji w gospodarstwach rolnych o réznych strukturach
obszarowych, wigze sie $cisle z zapewnieniem optymalnej sprawnosci
I niezawodnosci oraz lepszym wykorzystaniem posiadanego parku
ciggnikowo — maszynowego i pozostatych urzadzen. Zalezy to gtownie od
zabezpieczenia dostaw relatywnie tanich o wysokiej jakosci eksploatacyjnej
czesci i zespotdbw wymiennych. Rozwigzaniem korzystnym, fagodzacym
wystepujgce niedobory i wysokie ceny nowych czesci i zespotéw wymiennych
jest staly rozwdj réznych metod i form organizacyjnych ich odnowy
(regeneraciji).

Odnowa (naprawa) w potgczeniu z regeneracjg zuzytych czesci
i zespotdw wymiennych jest wrecz konieczng w odniesieniu do nadal
uzytkowanych maszyn, ktérych produkcja jest juz wstrzymana, bowiem brak
czesci bywa czesto powodem przedwczesnego eliminowania z eksploatacji
maszyn, ktére moglyby jeszcze wydajnie pracowac. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt, Ze czesci i zespoly odnowione sg z reguly tansze od czesci
nowych, zwlaszcza gdy ich proces odnowy jest przeprowadzany metodami
przemystowymi w wyspecjalizowanych zaktadach naprawczych. Jak wynika
z danych krajowych, a takze literatury zagranicznej, czesci izespoty
odnowione (regenerowane) sg tansze w granicach 20-40% od podobnych,
nowych. Wysoki poziom cen nowych czesci i zespotdw wymiennych powinien
sprzyjaé rozszerzaniu proceséw odnowy, powstajg bowiem sprzyjajace
warunki do obnizenia kosztéw naprawy sprzetu oraz prowadzenia bardziej
racjonalnej gospodarki w zakresie napraw w warunkach gospodarki rynkowe,.
Rosngce koszty eksploatacji zmuszajg do wykorzystywania wszystkich metod
i form dziatania zmierzajgcych do minimalizowania naktadéw na odnawianie
obiektow technicznych.

W systemie gospodarki rynkowej, problem regeneracji czesci
i zespotdbw wymiennych rzadko jest zauwazalny w literaturze swiatowej, co
nie znaczy, ze kraje te nie zajmujg sie zagadnieniami odzysku czesci
I zespotow do regeneracji. Wynika to stad, iz producenci w tych krajach za cel
nadrzedny stawiajg sobie wysokg jakos¢ produkowanych maszyn i urzadzen,
niskie koszty eksploatacji oraz proekologiczne metody zagospodarowania
zuzytych (ztomowanych) wyprodukowanych przez siebie obiektow.

Funkcjonujgce systemy organizacji napraw i regeneracji w krajach Europy
Zachodniej opierajgc sie o istniejgce obiekty (producent, handel, itp.,) bedace
podmiotami stanowigcymi wiasnos¢ prywatna, dziatajagc w gospodarce
rynkowej, wykonujg regeneracje jako cos zupetnie naturalnego i optacalnego
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z ekonomicznego punktu widzenia. W krajach zachodnich problemy
zZwigzane z regeneracjg czesci i odnowg maszyn i urzgdzen sg rozwigzywane
na biezaco przez producentéw wyrobow finalnych, dla ktérych sprawg
najwazniejszg jest niska cena wyrobow, petny asortyment czesci wymiennych
(w tym rowniez tanszych - regenerowanych), niskie koszty eksploatacii
(w tym naprawy), wysoka jakos¢, niezawodnosé, funkcjonalnosé¢ i estetyka
swoich wyrobéw. Producenci wyrobéw finalnych organizujg i nadzorujg
funkcjonowanie systemu opierajgcego sie gtdwnie o sie¢ Swietnie
wyposazonych ze specjalistyczng obstugg, fabrycznych serwisowych
punktéw naprawczych oraz handlowg sie¢ punktow dealerskich. Analiza
powyzszych systemOw organizacyjnych napraw i regeneracji czesci
wymiennych, pozwala sformutowa¢ nastepujgce wnioski:

= system organizacji odnowy i regeneracji dzialajgcy w Polsce
w dotychczasowej formie (do 1989 r.) nie ma racji bytu w systemie
gospodarki rynkowej,

» jstnieje bezdyskusyjna konieczno$¢ stworzenia nowego modelu systemu
organizaciji regeneracji czesci i odnowy zespotow wymiennych,

» projektowany model systemu musi by¢ Scisle oparty o zasady gospodarki
rynkowej, uwzgledniajacy optacalnos¢ ekonomiczng kazdego z ogniw
tego systemu (producent, uzytkownik, sie¢ handlowa itp.),

= by ograniczy¢ do minimum naklady zwigzane z organizacjg
poszczegoblnych obiektow systemu — projektowany system powinien
w pemni wykorzysta¢ obecng i nowopowstajacg infrastrukture (warsztaty
naprawcze, handlowa sie¢ dystrybuciji, Internet, itp.).
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Rozdziat V

Swiadczenie ustug dla gospodarstw rolnych
jako dodatkowe miejsca pracy
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Jednym z elementéw polityki gospodarczej, majacej na celu
zrownowazone dostosowanie do warunkow rynkowych jest aktywizacja
gospodarcza przez tworzenie miejsc pracy poza rolnictwem — ale dla
mieszkancow wsi. Wie$ przestaje by¢ wéwczas postrzegana jedynie w swej
tradycyjnej roli - producenta zywnosci, a staje sie miejscem $Swiadczenia
ustug oraz dziatalnosci produkcyjno-handlowej. Gospodarka rynkowa, ktérej
nieodigcznymi atrybutami sa: konkurencyjnosé, prywatna wtasnosé srodkéw
produkcji, ryzyko, petna odpowiedzialno$¢ oraz swoboda w podejmowaniu
decyzji sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci gospodarcze.

Warunkiem ozywienia rozwoju obszaréw wiejskich jest kreowanie
| pobudzanie, mimo wszelkich trudnosci szeroko rozumianej
przedsiebiorczosci na wsi i w rolnictwie. Pozwoli to nie tylko na wzrost
dochodow ludnosci wiejskiej, w tym rolniczej, ale takze na polepszenie
jakosci zycia, unowocze$nienie warunkOw pracy, przetamanie apatii
I rozgoryczenia. Dlatego wazne jest nie tylko stworzenie "klimatu
spotecznego” wokoét przedsiebiorczosci, lecz rowniez uswiadomienie
pojedynczemu rolnikowi koniecznosci zaangazowania sie¢ w nowe inicjatywy
gospodarcze w miejscu zamieszkania. Mogg one przybiera¢ r6zne formy, nie
tylko w sferze przetwérstwa rolno-spozywczego, lecz tez ustug bytowych,
w tym zwlaszcza turystycznych oraz ustug produkcyjnych na rzecz rolnictwa.

Na podjecie inicjatyw gospodarczych rolnicy decydujg sie przewaznie
ze wzgledu na mozliwosci uzyskania dodatkowego zrodta dochodu. Dochod
uzyskiwany z produkcji rolniczej jest zbyt niski i nie pokrywa podstawowych
potrzeb rodziny, co powoduje, ze u czesci rolnikbw wzrasta zainteresowanie
dziatalnoscig pozarolniczga. Rolnicy wybierajg zwykle te dziatalnosci, ktore
gwarantujg osiggniecie w miare wysokiego zysku w krotkim czasie i przy
niewielkich naktadach, w chwili ich rozpoczecia. Pozarolnicza dziatalnosc
gospodarcza przejawia sie m. in. w rozwoju chatupnictwa i rzemiosta,
polegajgcego na tgczeniu wlasnej pracy recznej z miejscowymi surowcami.
Ten kierunek rozwoju zwigzany jest gtdwnie z pomystowos$cig i organizacjg
zamowienia wyrobow. Inng mozliwoscig jest powstanie drobnych zaktadow
przemystowych, zakladow materiatdbw budowlanych, tartakow, tapicerni,
przetworni rolno-spozywczych i innych. Rodzaj zakladéw zalezy oczywiscie
od profilu produkcyjnego gminy, lokalnych zasobow surowcowych, zasobow
sity roboczej, tradycji produkcyjnych okolicznego rynku zbytu, infrastruktury,
itp. Szansg rozwoju przedsiebiorczosci jest rowniez powstanie zaktadow,
Swiadczacych réznego typu ustugi.

Najpowszechniejszym przedsiewzieciem jest handel detaliczny,
obwozny i ustugi bytowe, rzadziej handel hurtowy. Obecnie coraz wiekszego
znaczenia nabiera jako mozliwos¢é uzyskania alternatywnych dochodéw
agroturystyka. Znaczenie agroturystyki dla rozwoju obszaréw wiejskich
rozpatrywa¢ mozna zatem w kilku aspektach. Przede wszystkim stanowi ona
element aktywizacji zawodowej wsi. Podjecie dziatalnosci gospodarczej
w tym zakresie stworzy¢é moze dodatkowe zajecie dla uzytkownikow
gospodarstw rolnych i os6b w nich zamieszkujgcych, a z czasem
przeksztalci¢ sie w gtdbwng forme dziatalnosci. Dziatalnos¢ ta kreowa¢ moze
rowniez miejsca pracy dla oséb zamieszkatych na wsi, ktére nie sg
uzytkownikami gospodarstw rolnych, np. bytych pracownikow PGR.

Agroturystyka moze staC sie szansg rozwoju zwlaszcza dla
gospodarstw o matym obszarze, charakteryzujgcych sie tzw. przeludnieniem
agrarnym, nie produkujgcych na rynek, lub sprzedajgcych sporadycznie
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uzyskiwane nadwyzki. Z uwagi na brak produkcji towarowej sprzedawanej na
rynku, gospodarstwa takie nie bedg miaty mozliwosci skorzystania
z instrumentéw wynikajacych z objecia rolnictwa polskiego dziataniem
Wspolnej Polityki Rolnej. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze tego typu
gospodarstwa zlokalizowane sg w regionach Polski charakteryzujgcych sie
dosy¢ korzystnymi walorami krajobrazowo-geograficznymi, jesli chodzi
0 rozwaj turystyki. Czynnikami srodowiskowymi kwalifikujgcymi gospodarstwo
sq: potozenie w terenie atrakcyjnym turystycznie, budynki nawigzujgce do
tradycyjnego, wiejskiego stylu, korzystne warunki ekologiczne oraz
dostepnos¢ punktéw handlowych, ustugowych, miejsc rozrywkowych
I rekreacyjnych (w tym boisko sportowe, plac zabaw dla dzieci, oznakowane
Sciezki spacerowe, basen).

Rys. 58. Agroturystyka

Rozwoj ustug na wsi jest uzalezniony gtéwnie od popytu na nie.
Urynkowienie gospodarki zywnosciowej spowodowato spadek dochodow
ludnosci rolniczej i wzrost bezrobocia na wsi. Skutkiem tego jest zmniejszenie
sity nabywczej ludnosci. Sytuacja dochodowa rolnictwa w ostatnich latach
jest trudna. Skromne dochody przeznaczane sg przez ludnos¢ wiejskg na
podstawowe potrzeby, gldbwnie zwigzane z wyzywieniem. Korzystanie
natomiast z ptatnych ustug jest wyznacznikiem wzrastajgcego dobrobytu
konsumentow, o ktorym trudno méwi¢ uwzgledniajgc sytuacje dochodowg
ludnosci wiejskiej w Polsce. Ponadto pamieta¢ nalezy, iz wieloletnie
uposledzenie wsi, jesli chodzi o sektor ustug wytworzyto w spotecznosciach
samowystarczalnos¢ w tym zakresie, wspomagang pomocag rodziny
i krewnych oraz sasiedzka.

Przeobrazenia w warunkach gospodarowania, zwigzane z przejsciem
do gospodarki rynkowej, sg impulsem do zmian w sposobie organizacji ustug.
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W obecnej sytuacji, rozwéj ustug trzeba traktowaé jako warunek sprawnego
dziatania gospodarki zywnosciowej. Postepujacy podziat pracy skiania do
powotywania i powstawania firm obstugujgcych zaréwno proces wytworczy
w rolnictwie, jak tez stwarzajgcych szeroko rozumiane warunki zycia i pracy
na wsi. W odniesieniu do gospodarstw potudniowo-wschodniej Polski, stabo
wyposazonych w srodki produkcji, ustugi sg swego rodzaju koniecznoscia,
pozwalajgca tagodzic te niedostatki.

Rys. 59. Konserwacja terenéw zielonych

Daleko bardziej zaawansowana jest przedsiebiorczosé prywatna
w zakresie tzw. ustug "pozostaltych" na rzecz wiejskich gospodarstw
domowych. Dotyczy to zwlaszcza zaktadéw wykonujgcych ustugi remontowo-
budowlane, blacharskie, kowalsko-$lusarskie. Zroznicowana jest bardzo
skala tych inicjatyw, zaleznie od typu srodowiska. Jednostki te koncentrujg
sie gtdbwnie w matych miasteczkach i siedzibach gmin. W efekcie na terenie
niektérych gmin brak jest w ogoéle tego typu zaktadéw, w innych natomiast
wystepuje ich od kilku do kilkudziesieciu. Wprawdzie ustugi te nie sg
bezposrednio zwigzane z produkcjg rolnicza, to jednak proces ten stymuluja.
Dotyczy to chociazby ustug remontowo-budowlanych i kowalsko-slusarskich.
Praktyka potwierdza, ze w tym zakresie istniejg szczegoélnie duze potrzeby
I mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci na wsi.

Podstawowe funkcje realizowane przez handel i gastronomie to
zaopatrzenie ludno$ci i rolnictwa oraz innych dziatow gospodarki narodowej,
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obstuga gastronomiczna ludnosci miejscowej oraz przyjezdnej. Prawidtowo
funkcjonujacy handel jest zwigzany z przestrzennym dopasowaniem sie sieci
placéwek handlowych do struktury osadniczej gminy. Na wzrost poprawy
warunkéw zycia na wsi ma wptyw przede wszystkim rozmieszczenie punktow
sprzedazy detalicznej, zaopatrujgcych ludnos¢ w podstawowe artykuty.

Najwieksza liczba inicjatyw gospodarczych w ostatnim okresie
powstata witasnie w dziedzinie handlu. Taka sytuacja jest niewatpliwie
zwigzana z nakladami finansowymi, jakie trzeba poniesé, aby uzyskaé
maksymalnie duzy zysk w jak najkrotszym okresie.

W dziedzinie handlu i gastronomii na obszarach wiejskich wystepuje
bardzo duze niedoinwestowanie. Luke w tej dziedzinie starajg sie zapetni¢
przydrozne bary, ktére jednak czesto szpecqg srodowisko i nie spetniajg
wymogow sanitarnych.

Rys. 60. Wykonywanie ustug mechanizacyjnych

Szeroka gama ustug i potrzeba ich rozszerzania wigze sie zar6wno
z koniecznoscig zapewnienia wihasciwego poziomu infrastruktury wsi,
niezbednej z punktu widzenia pro efektywnosciowej funkcji w rolnictwie, jak
tez z tworzeniem nowych miejsc pracy w ramach wielofunkcyjnego rozwoju
WSI.

Wszelkie inicjatywy gospodarcze podejmowane sg przez
zainteresowanych w celu osiggniecia korzysci materialnych. Jest to jeden
Zz motywow, ktérym kierujg sie rolnicy prowadzacy pozarolniczg dziatalnosé
gospodarczg. Jesli uzyskiwane dochody pokrywajg koszty ponoszone na
wytworzong produkcje, pozwalajg uzyska¢ nadwyzke ekonomicznag, ktéra
przeznaczana jest na zwiekszenie poziomu konsumpcji, jak i na dalsze
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inwestycje, zarbwno w gospodarstwie rodzinnym, jak i w dziatalnosci
pozarolniczej.

Prowadzenie dziatalnosci rolniczej nie musi by¢ jedynym zrédiem
dochodu na obszarach wiejskich, wystepuje tam duzo mozliwosci rozwoju
innej dziatalnosci przynoszacej dodatkowy dochod. Inicjatywy gospodarcze
na wsi moga przybiera¢ rozne formy, nie tylko w sferze przetwérstwa rolno —
spozywczego, lecz takze ustug bytowych, w tym zwiaszcza turystycznych
oraz ustug produkcyjnych na rzecz rolnictwa. Nowy model rolnictwa
europejskiego opiera sie na powigzaniu rolnictwa z ochrong srodowiska oraz
Swiadczeniem ustug na rzecz spotecznosci wiejskiej.

Szansg rozwoju przedsiebiorczosci na wsi sg zaktady swiadczace
r6znego typu ustugi. Ustugi na wsi mogg by¢ swiadczone dla gospodarstw
domowych oraz dla gospodarstw rolnych. Do tych drugich mozemy zaliczyé
m.in.: skup produktéw rolnych, zaopatrzenie rolnictwa w $rodki produkcji oraz
ustugi produkcyjne na rzecz rolnictwa. Rozwoj ustug na rzecz rolnictwa jest
niezbedny. W gospodarstwach obszarowo najmniejszych ma on do
spetnienia role uzupetniajacg niedobdr wiasnych czynnikdw produkciji.
W gospodarstwach srednich i duzych ustugi sg czynnikiem suplementarnym
w stosunku do wiasnych srodkow produkcji.

Aktywizacja zawodowa wsi jest warunkiem modernizacji rolnictwa. Tworzenie
nowych miejsc pracy na terenach wiejskich sprzyja uwalnianiu sity roboczej
zaangazowanej w rolnictwie i podnoszeniu jej wydajnosci. Zapobiega, zatem
bezrobociu i migracji ludnosci wiejskiej do miast w czasie restrukturyzacji wsi.
Poprawia jednoczesnie szanse zyciowe ludnosci wiejskie]. Umozliwia
przeprowadzenie przemian, polegajacych na zmniejszaniu liczby
gospodarstw rolnych i wielkosci produkcji rolniczej. Ozywienie gospodarcze
terendw wiejskich jest mozliwe dzieki matym firmom.
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Duze zroznicowanie przestrzenne i specyfika poszczegdlnych
srodowisk (np. obszary goérskie) sprawiaja, ze rynek ustug ma charakter
lokalny. Rozwdj ustug jest warunkiem sprawnego dziatania gospodarki
zywnosciowej. W gospodarstwach stabo wyposazonych w srodki produkciji,
ustugi sg koniecznoscig pozwalajgca tagodzi¢ niedostatki.

Szeroka gama ustug i potrzeba ich rozszerzenia wigze sie zarowno
z koniecznos$cig zapewnienia wtasciwego poziomu infrastruktury niezbednej
z punktu widzenia efektywnosci rolnictwa, jak tez przyczynia sie do
tworzeniem nowych miejsc pracy. Dochody uzyskiwane z tej
dziatalno$ci mogg mie¢ poczatkowo charakter dodatkowy, a z czasem moga
przeksztalci¢ sie w gldwne zrodio utrzymania. Wszelkie inicjatywy
gospodarcze sg podejmowane przez zainteresowanych w celu osiggniecia
korzysci materialnych. Jest to jeden z gtdbwnych motywow, ktérym kierujg sie
przedsiebiorcy prowadzacy pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie
szeroko pojetych ustug na rzecz gospodarki rolnej i przetworstwa ptodow
rolnych maja szeroki zakres mozliwosci mogg to by¢ m.in.:

1. Uslugi w zakresie napraw i serwisu maszyn

MEINE ENTSCHEIDUNG

Rys. 63. Wykonywanie napraw maszyn

2. Ustugi zwigzane z produkcjg roslinng:
e przygotowanie gleby pod uprawy,
e orka,
e zaopatrzenie w nawozy i srodki ochrony roslin,
e rozsiewanie nawozow,
* opryski; zwalczanie chwastéw; zwalczanie szkodnikbéw owadéw,
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e R S :
i oceny stanu technicznego opryskiwaczy

» ustugi zniwne, belowanie, prasowanie siana, stomy,
»  zbiér okopowych,

Rys. 65. Wykonywanie ustug zbioru roslin okopowych

e technologie zbioru i siano kiszenie,
» suszenie i konserwowanie zboz,

Rys. 66. Dosuszanie
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e magazynowanie produktéw rolnych,

Rys. 67. Magazynowanie ptodow

* przygotowanie ptodéw rolnych na rynek,
* pakowanie nasion; pakowanie produktow rolnych,
3. Ustugi zwigzane z produkcja zwierzeca.

4 B i

Rys. 69. Specjalistyczne ustugi transportowe
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5. Uslugi technologiczne: agrotechniczne i diagnostyczne.
6. Ustugi zaopatrzenia w sprzet:

» sprzedaz maszyn i czesci zamiennych,

e wypozyczanie sprzetu bez operatora i z operatorem.

Rys. 70. Specjalistyczne ustugi mechanizacyjne
7. Ustugi certyfikacji rolnictwa ekologicznego.

Rys. 71. Specjalistyczne szkolenia
8. Zarzadzanie gospodarstwem rolnym.

? . g
Rys. 73. Wspieranie zarzgdzania gospodarstwem

- £
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Rys. 74. Specjalistyczne ustugi zoohigieniczne
10. Ustugi doradcze.

Rys. 75. Specjalistyczne ustugi doradcze
11.Badania i analizy.

Rys. 76. Ocena stanu technicznego opryskiwacza
12.Wynajem rolniczej sity robocze;.
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Rys. 77. Specjalistyczne ustugi mechanizacyjne

Wyze] wymienione ustugi, nie wyczerpujg petnej listy mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci na wsi. Udziat w projekcie wymiany doswiadczen, dat nam
mozliwos¢ poznania wielu przedsiebiorstw, ktore sSwiadczyly ustugi dla
rolnictwa. Typowym przyktadem ustug dla rolnictwa byt zespét uzytkowania
maszyn w Zeven.

Ustugi techniczne to ta czes¢ ustug, ktora wigze sie ze stosowaniem
lub obstugg s$rodkoéw technicznych. Wsréd ustug technicznych na wsi
szczegOlne miejsce zajmujg ustugi mechanizacyjne, ktore umozliwiajg
petniejsze zmechanizowanie prac produkcyjnych w gospodarstwach
rolniczych bez koniecznosci dodatkowych naktadow inwestycyjnych, lepsze
wykorzystanie istniejagcych zasobédw srodkéw mechanizacji rolnictwa
i poprawe efektywnosci naktadow na mechanizacje rolnictwa.

Wybor najbardziej odpowiedniej formy ustug mechanizacyjnych
powinien uwzgledniaé zaréwno specyfike regionalng, jak tez warunki
i mozliwosci poszczegodlnych gospodarstw. W przypadku gospodarstw
o duzej skali produkcji, odczuwajacych brak sity roboczej, odpowiednig formg
sq ustugi Swiadczone przez wyspecjalizowane przedsiebiorstwa. Pozwalajg
one na uzyskanie w tych gospodarstwach poziomu produkcji gwarantujgcego
wysokg efektywnosé naktadow.

W gospodarstwach o mniejszej skali produkcji, dysponujgcych
nadwyzkami sity roboczej oraz ciggnikami z ograniczonym zestawem maszyn
I narzedzi towarzyszacych, bardziej odpowiednia jest forma wzajemnych
ustug maszynowych, gwarantujgca wymagany poziom mechanizacji prac
przy zaangazowaniu wiasnej sity roboczej i jednoczesnej poprawie
wykorzystania sprzetu oraz zmniejszeniu kosztow jego eksploatacji. Wspdlne
uzytkowanie maszyn przez rolnikbw oparte jest na réznych zasadach. Mogg
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to by¢ np.: kotka maszynowe, miedzysasiedzkie grupy ustug maszynowych,
zespoty i wspolnoty maszynowe.

Zespot maszynowy jest to zwigzek kilku rolnikéw uzytkujgcych jedng
lub kilka maszyn zakupionych za wspdlne pienigdze. Wspolna maszyna
moze by¢ uzytkowana przez jedng wytypowang osobe, ktéra swiadczy ustugi
pozostatym czionkom lub moze by¢ wykorzystana przez kazdego cztonka
zespotu. Najczesciej koszty zakupu, apdzniej koszty napraw sg
proporcjonalne do ilosci pracy wykonanej u kazdego cztonka zespotu.

Miedzysasiedzka grupa ustug maszynowych jest nieformalng grupg
rolnikdw, dysponujgcych uzupetniajgcym sie zestawem maszyn. Maszyny sg
prywatng wiasnoscig poszczegoélnych rolnikow, ktérzy wykonujg ustugi dla
cztonkow grupy. Rozliczenie prac nastepuje wedtug ustalonego przez grupe
cennika za ustugi.

Kotka maszynowe sg podobng, lecz wiekszg i bardziej zorganizowang
grupa. Ustugi rolnicze wykonywane sg zarowno dla cztonkéw kotka, jak i na
rzecz rolnikbw nie nalezacych do kétka. Kotko najczesciej funkcjonuje jako
formalne stowarzyszenie, majgce statut, regulamin i cennik ustug.

Wspdlnota maszynowa jest zwigzkiem zwykle kilkudziesieciu rolnikéw,
utworzonym w celu zespotowego zakupu i uzytkowania maszyn. Utrzymuje
sie ona ze skiladek czionkowskich i optat rolnikow za korzystanie z maszyn.
Pracg w takiej wspdlnocie kieruje zatrudniona na etacie osoba.

W Niemczech i innych panstwach Unii Europejskiej, w roznych
formach organizacyjnych, setki tysiecy rolnikbw utrzymuje maszyny
zespotowo. Pierwsze koétko zatozone w Bawarii, w 1958 roku liczyto zaledwie
25 czionkdéw. Z czasem mate kotka tgczyly sie i zaczety zatrudnia¢ etatowych
kierownikow. Rozwojowi kotek sprzyja pomoc panstwa poprzez
przekazywanie na ich dziatalno$¢ r6znego rodzaju dotaciji.

Oprocz swiadczenia tradycyjnych ustug, zarabiajg one réwniez poza
rolnictwem, wykonujac gtdwnie prace komunalne jak: od$niezanie,
pielegnowanie terendéw zielonych, kompostowanie odpadow itp. Wiekszo$é
ustug swiadczonych przez kotko jest zwolnionych od podatku, a zakup
nowych maszyn jest dotowany.

Jest wiele zalet wspoOlnego uzytkowania maszyn rolniczych.
Najwazniejsze, to obnizenie kosztow produkcji rolniczej, poprzez
ograniczenie liczby maszyn potrzebnych do obstugi zrzeszonych
gospodarstw. Zmniejsza to koszty eksploatacji maszyn i koszty mechanizacji.
Ponadto koszty zakupu niezbednych, nowoczesnych maszyn roztozone sg
na kilka lub kilkanascie gospodarstw, co nie powoduje zamrozenia duzych
pieniedzy.

Celowos¢ korzystania z ustug takich instytucji jak zespot uzytkowania
maszyn jest uzasadniona przede wszystkim ze wzgledéw ekonomicznych ale
tez praktycznych. Wigze sie to z cigglym postepem w tym zakresie.
Produkcja rolnicza we wspoéiczesnych warunkach, wymusza tworzenie
zlozonych systemoéw technicznych sktadajgcych sie z wielu roznych typow
maszyn i urzadzen.

W wyniku naturalnych réznic cech poczatkowych maszyn i ich czesci,
zmiennosci  dzialajgcych czynnikbw  wymuszajacych i wynikajacych
Z przeznaczenia maszyny — dochodzi do czestych zuzy¢ i uszkodzen, ktére
nalezy konsekwentnie i metodycznie usuwac, a takze przeciwdziataC ich
wystepowaniu. Zatrudnieni w zespotach specjalisci potrafig whasciwie
eksploatowac sprzet znajdujacy sie w ich posiadaniu. Posiadajg oni wiedze,
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ktora pozwala na wybor optymalnej strategii uzytkowania i odnowy maszyn
i urzgdzen w dalszym procesie ich eksploatacji, co ma szczegodlne znaczenie
w produkcji rolniczej, uwarunkowanej wystepowaniem SezonowoscCi
okreslonych prac i zabiegéw agrotechnicznych. Pracownicy zajmujacy sie
eksploatacjg zapewniajg réwniez utrzymanie w stanie zdatnosci maszyn
I urzgdzen przez okres ekonomicznie uzasadniony lub wynikajgcy z potrzeb
uzytkownikow.

Korzystanie z pfatnych ustug jest wyznacznikiem wzrastajgcego
dobrobytu konsumentéw. Tworzenie zespotdw uzytkowania maszyn jest
szansg dla przedsiebiorstw dziatajacych na wsi. Dajg one mozliwosé
tworzenia nowych miejsc pracy. Waznym sposobem rozwoju aktywnosci
zawodowej mieszkancow wsi jest dywersyfikacja gospodarstw rolnych
w kierunku dziatalnosci pozarolniczej. W ten sposéb pewna czes¢
gospodarstw  moze zapewni¢ sobie dodatkowe zrodio dochodow
W przysztosci.
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Rozdziat VI

Zwiazki bran zowe producentow rolnych jako
szansa dla funkcjonowania matych
gospodarstw | dodatkowe miejsca pracy
(handel, dystrybucja, ustugi)
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Polskie rolnictwo po wej sciu do U.E

Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato wzrost dochodow
rolnikbw, na ktéry sktadajg sie wyptacone im doptaty bezposrednie oraz
wzrost cen wiekszosci produktéw rolnych. Udziat zatrudnionych w rolnictwie
ocenia sie w Polsce na ok. 18 % podczas gdy w pozostatych krajach UE
wynosi on srednio 6 %.W kontaktach z przemystem spozywczym czy wielkimi
organizacjami handlowymi polski rolnik stoi w zdecydowanie w niekorzystnej
sytuacji. Jego sita w negocjacjach cenowych z tymi instytucjami jest nikia,
w wielkim koncernie spozywczym czy wielkiej hurtowni rolnik nie ma zadnych
udziatébw. Natomiast w innych krajach UE takie udzialy sg prawie norma.
Rolnicy holenderscy, francuscy czy niemieccy czerpig dochody takze
z zyskow osiggnietych przez cukrownie, zaklady miesne oraz zaklady
przemystu owocowo-warzywnego, uzyskujg rowniez dochody z zyskownego
handlu.

W Polsce prywatyzacja zaktadow przetworstwa rolnego przebiegata
z pominieciem rolnikbw. Rosnie udziat gospodarstw najwiekszych
i najmniejszych, ubywa natomiast gospodarstw srednich tych od 5 — 10 ha.
Gospodarstwa te okazujg sie za mate by utrzymacé rodzine tylko z dochodow
z pracy na roli, jednoczesnie za duze, by ich wiasciciele mogli podejmowac
dodatkowg prace poza rolnictwem.

Doswiadczenia europejskie w zakresie wspotpracy rolnik ow

Na przestrzeni lat gospodarstwa rolne, we wszystkich panstwach
Swiata przechodzity kolejne etapy ewolucji, dostosowujgc sie coraz bardziej
do zmieniajgcego sie otoczenia. Towarowe obecnie gospodarstwa rolne
ewaluowaty od gospodarstw produkcyjnych wytgcznie na potrzeby wiascicieli
do gospodarstw bedacych integralng czescig agrobiznesu.

Pierwszy etap polegat na przejsciu gospodarstwa od produkcji

wytgcznie na zaspokojenie wkasnych potrzeb do gospodarstwa, ktore zaczeto
wytwarza¢ nadwyzki isprzedawaé je, by uzyska¢ pienigdze na zakupy
niezbednych artykutow.
Z czasem nastepowat zanik produkcji na wtasne potrzeby, a w gospodarstwie
zaczeta dominowac produkcja na rynek. Gospodarstwa coraz mocniej byty
powigzane z rynkiem, stad musiato dostosowaé produkcje do wymogow jakie
stawia rynek, sprosta¢ konkurencji. Sytuacja ta powodowata, ze
gospodarstwo bylo zmuszone stosowaé nowoczesne wyposazenie
techniczne i nowe bardziej wydajne, ekonomicznie efektywne technologie.
Wspbélpraca gospodarstwa z odbiorcami produktéw prowadzi do trwatych
powigzan, Kktore wymuszajg na nim pelne nastawienie na rynek
I produkowanie wytacznie tego czego rynek oczekuje.

W europejskim i $wiatowym rolnictwie, ktérego czescig jest réwniez
polskie rolnictwo, spotyka sie gospodarstwa, ktore sg na réznych etapach
rozwoju. Im bardziej gospodarstwo staje sie powigzane z rynkiem, tym
bardziej rolnik chcac sprostaé jego oczekiwaniom stosuje nowoczesne
technologie oraz wspotpracuje z innymi rolnikami — wspdlnie zakupujac
srodki do produkcji, wspolnie uzytkujac specjalistyczne maszyny i narzedzia
rolnicze oraz wspolnie organizujgc zbyt produktdow, obniza w ten sposéb
swoje koszty i poprawia ekonomiczng efektywnos¢ gospodarowania. Wtedy,
gdy wspoipraca wymaga Scisle okreslonych zobowigzan dochodzi do
formalnego porozumienia, zostaje zalozona formalna organizacja.
Organizacja ta przyjmuje rézne formy prawne. Jednak ich wspdlng cechg jest
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to, ze sg one przede wszystkim zwigzkami oséb, nie kapitatu, w swoim
dziataniu stosujg miedzynarodowe zasady spotdzielcze.

W Unii Europejskiej wspiera sie powstawanie i funkcjonowanie grup
producenckich. Znalazto to rowniez odzwierciedlenie w Polsce, zarowno jesli
chodzi o ustawodawstwo w tym zakresie, jak i narzedzia wdrazania,
zwlaszcza zwigzane z powstaniem grupy producenckiej. Jednakze
w warunkach polskich nie obserwuje sie duzego zainteresowania wspolnej
dziatalnosci, co wynika z réznych przyczyn, jak i doswiadczeh minionego
okresu, niskiej sity ekonomicznej gospodarstw, braku dostatecznej
wiadomosci w tym zakresie itp., ale takze trudnosci podczas dziatania grup
i konfliktbw zwigzanych z ich funkcjonowaniem. Powstajgce trudnosci
wynikajg przede wszystkim z braku dostatecznego przygotowania sie do
dziatan grupy producenckiej i zarzgdzania.

Pojecie grup producentdw rolnych

Termin "grupa producentéw rolnych” nie oznacza konkretnej formy
prawnej, ale odnosi sie do organizacji, ktérej gtdbwnym celem jest
wprowadzanie na rynek produktéw wytworzonych w gospodarstwach
cztonkow.

Grupy producentow rolnych dziatajg na podstawie przepisow ustawy
z 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentdéw rolnych i ich zwigzkach oraz
0 zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.). Ustawa okresla,
ze czionkami grupy moga byC¢ osoby fizyczne, jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz o0soby prawne prowadzace
gospodarstwo rolne w rozumieniu przepisbw o podatku rolnym lub
prowadzace dziatalnos¢ rolnicza w zakresie dziatow specjalnych produkciji
rolne;.

Istota grup producenckich

Organizacje producentéw rolnych mogg rozni¢ sie ze wzgledu na
przyjetq strukture organizacyjng, wielkos¢ i zakres dziatan. Zgodnie
z klasyfikacjg Miedzynarodowego Zwigzku Producentow Rolnych, dyskutujgc
0 organizacjach producentéw rolnych mamy na mysli grupy: marketingowe
producentéw rolnych, zwigzki, federacje, zrzeszenia i stowarzyszenia
rolnikbw, spoétdzielnie rolnicze, izby rolne. Podstawowym zadaniem
organizacji producentéw rolnych jest dostarczanie rolnikom okreslonych
ustug, ktére z kolei stanowig zachete do cztonkostwa. Ustugi petnione przez
organizacje producentow mozna zakwalifikowa¢ do nastepujacych grup:
obrona intereséw rolnikow (np. funkcje reprezentacyjne, lobbingowe), ustugi
o charakterze technicznym i ekonomicznym (np. planowanie produkcji, zakup
srodkéw produkcji, wspolna sprzedaz), oraz rozwdj lokalny.

Dziatalnos¢ handlowa grupy nie polega na skupowaniu produktow
i sprzedawaniu z zyskiem, tylko na sprzedazy produktow wyprodukowanych
w gospodarstwach czionkéw. Produkty sg sprzedawane przez grupe,
a cztonek otrzymuje wartos¢ uzyskanej ceny sprzedazy pomniejszong
0 ustalong marze przeznaczong na pokrycie kosztow dziatania grupy.

Wybor formy prawnej i formalizacja

Prawo polskie przewiduje szereg form prawnych zrzeszania sie
producentdw sg to min. Spotdzielnie, spotki z 0.0. rolnicze zrzeszenia
branzowe, stowarzyszenia. Kazda z tych form dziata w oparciu o inne
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uregulowania ustawowe. Jednak nie istniej zadna forma prawna, ktéra
zagwarantuje sukces na rynku. W Unii Europejskiej wspiera sie powstawanie
i funkcjonowanie grup producenckich. Znalazto to réwniez odzwierciedlenie
w Polsce, zarbwno w ustawodawstwie w tym zakresie, jak i narzedziach
wdrazania, zwlaszcza zwigzanych z powstaniem grupy producenckie;.
Jednakze w warunkach polskich nie obserwuje sie duzego zainteresowania
wspoOlng dziatalnoscig, co wynika z réznych przyczyn, jak i doswiadczen
minionego okresu, niskiej sity ekonomicznej gospodarstw, braku dostatecznej
wiadomosci w tym zakresie itp., ale takze i z powstawania trudnosci przy
dziataniu grup i konfliktdw zwigzanych zich funkcjonowaniem. Powstajgce
trudnosci  wynikajgce przede wszystkim z braku dostatecznego
przygotowania sie do dziatah grupy producenckiej i zarzgdzania nia.
Istota dziatania grup producenckich
Organizacje producentéw rolnych mogg rozni¢ sie ze wzgledu na
przyjeta strukture organizacyjng, wielkos¢ i zakres dziatan. Grupa
producencka jest dobrowolnym zwigzkiem ludzi, a nie kapitalu,
zorganizowanym w celu prowadzenia wspolnej produkcji jednego lub kilku
produktow, a nastepnie po ich przygotowaniu i standaryzacji duzych partii
sprzedania nabywcy, najczesciej w drodze wczesniej zawartych kontraktow.
Grupa taka zwykle jest tworzona przez mate podmioty gospodarcze, ktére
w formie wzajemnych kontraktéw pomocowych, zawierajg umowy dotyczace
przygotowania produktu, jego doskonalenia i sprzedazy, wymiany technologii
I informacji itp. Podstawowym celem takiego zespotu jest koncentracja oferty
rynkowej, zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw i doskonalenie ich
jakosci. Grupa powstaje wtedy, gdy jakas osoba lub zespét widzi mozliwosé
zwiekszenia produkcji lub sprzedazy, uzyskania korzystnych cen itp. Przez
wspolne dziatanie .Potrzeby wspolnych dziatan rolnikéw wynikajg z réznych
przyczyn, ale najczesciej wigzg sie z czynnikami ekonomicznymi
I organizacyjnymi, m. in. takimi jak:
e niska skala produkcji rolniczej, brak kompleksowej oferty produktéw
rolniczych i ich standaryzacji,
* niedostateczne zagospodarowanie w zakresie infrastruktury rolniczej

I infrastruktury lokalnej,

» koniecznos$ci rozwiniecia bazy informacyjnej i marketingowej o ofercie
produktow rolniczych, niski poziom dochodéw mieszkancow wsi,

* brak kapitalu wsrdéd ludnosci wiejskiej i inwestycji z zewnatrz na
sfinansowanie samodzielnych dziatan.

Przezwyciezenie wymienionych brakow przez wspdllne dziatanie
pozwala uczestnikom grupy osigganie efektu synergicznego, ktéry wyraza sie
m.in. w obnizeniu naktadéw oraz uzyskaniu korzysci efektywnosciowych
w skali produkcji i sprzedazy. Na takie efekty wskazuje rOowniez ustawa
o grupach producentéw rolnych, w ktérej zawarto nastepujgce zdanie:
,0soby fizyczne, jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci
prawnej oraz osoby prawne prowadzgce gospodarstwo rolne w rozumieniu
przepisow o podatku rolnym lub prowadzace dziatalnos¢ rolniczg w zakresie
dziatbw specjalnych produkcji rolnej mogq organizowaé sie w grupy
producentow rolnych w celu dostosowania produkcji rolnej do warunkéw
rynkowych, poprawy efektywnosci gospodarowania, planowania produkcji ze
szczegolnym uwzglednieniem jej ilosci i jakosci, koncentracji podazy oraz
organizowania sprzedazy produktow rolnych, a takze ochrony srodowiska
naturalnego”. Zapis ten wskazuje, ze ustawodawca oczekuje uzyskania wielu
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réznych korzysci, w tym zwigzanych z ochrong srodowiska przyrodniczego,
na ktore zwraca sie uwage w programach rozwoju zréwnowazonego
I programach rolno $rodowiskowych. Ponadto, nalezy uwzgledni¢ tez
uzyskanie efektu synergicznego jest rOwniez mozliwe przez zwiekszenie
mozliwosci uzyskania zasilania zewnetrznego, w tym przez kredyty
preferencyjne. Jednakze w praktyce, mimo wielu zalet i korzysci powstaje
niewiele grup producenckich, a poza tym majg one niewielki udziat w rynku.
Wedtug danych resortu rolnictwa w 2005 r. bylo 109 grup producenckich,
przy czym najczesciej wystepowaty one w produkcji zboza i trzody chlewnej
(po okoto 25%) oraz warzyw i owocow (22%)

Tworzenie grup producenckich

Grupa powstaje wtedy, gdy jakas osoba lub zespdét os6b widzi
mozliwosci poprawy swojej sytuacji przez wspolne dziatanie. Organizowanie
to wynika ze wspolnego interesu, jakim jest m. in. mozliwosci zwiekszenia
dochodu z dziatalnoéci rolniczej. W rozwijaniu grup producenckich wazne sg
cztery podstawowe elementy:

* ludzie sg zainteresowani, chetni do wspotdziatania, zaangazowani,
posiadajgcy motywacje do dziatan tworczych oraz pomysty i innowacje
do wspolnego dziatania, tj. posiadane zasoby wytwoércze uczestnikow,
wraz z ich przedsiebiorczosci,

* potencjat rynkowy przejawiajacy sie w zapotrzebowaniu (popycie) na
produkty rolnicze,

e wsparcie instytucjonalne ze strony samorzadéw oraz wiadzy lokalnej,
regionalnej, centralnej, poczynajgc od doradztwa (ekonomicznego,
prawnego, organizacyjnego, marketingowego itp.), a konczac na
zasilaniu finansowym (np. otrzymaniu pomocy finansowej na zatozenie
I wsparcie dziatalnosci administracyjnej).

Zatozenie grupy producenckiej wymaga checi do wspoéipracy,
zaangazowania w jej tworzenie i funkcjonowanie, wytrwato$ci itp. ale takze
i przywoOdztwa, ktére jest podstawg kierowania i aktywnosci i do
zrealizowania zatozonych celow. Przy matej aktywnosci rolnikow do
tworzenia grup producenckich duze znaczenie w ich powstawaniu moze miec
lider, ktorym moze byc¢ jeden z rolnikéw cieszacy sie uznaniem wsréod innych,
majacy sukcesy w wprowadzeniu dziatalnosci rolniczej itp. Taka osoba moze
by¢ inicjatorem powstania grupy, a nastepnie kierowania tg grupa. Lider peni
bowiem dwie funkcje. Po pierwsze pobudza innych do dziatania,
wprowadzania zmian i innowacji, a po drugie kieruje aktywnoscig grupy,
zapewniajac klimat grupowy i wspotprace jej cztonkow.

Brak powstawania dostatecznej liczby grup producenckich oznacza, ze
brakuje liderow w tym zakresie, dlatego tez wazne jest wsparcie
instytucjonalne, szczegodlnie ze strony os$rodkéw doradztwa rolniczego.
Doradcy moga wspiera¢ zar6wno lidera, jak i pozostatych rolnikdw,
przyblizajgc istotne  zalety dziatania grup producenckich, sposoby ich
zaktadania, zarzadzania nimi itp. przez wsparcie instytucjonalne jest
mozliwo$¢ oddziatywania na ludzi, wzmacniania potencjatu intelektualnego

grupy.

Grupy producentoéw rolnych
Istota dziatania i zarzadzania nimi wymaga skutecznego
i zainteresowania wspoélnym dziataniem w oparciu o analize potencjatu
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produkcyjnego i rynkowego. Aby jednakze to dziatanie by byto skuteczne, to
osoby w nim uczestniczgce muszg tworzy¢ jednolity i zorganizowany zespot,
ktory majg uzgodniony wspolny cel:

e ustalony sposob realizacji celu gtdwnego, a w tym zasady i kroki
dalszego postepowania,

e podziatu zadan itp.,

» ustalone formy kontroli i samokontroli, w celu zapewnienia wtasciwej
realizacji przedsiewziecia wraz z ich korygowaniem w miare
zaistnienia tej potrzeby,

» stworzony obieg waznych informacji dla zapewnienia porozumiewania
sie i prowadzenia dziatalnosci,

» ustalone zasady wzajemnego wspierania i wspomagania sie.

Wymienione zasady wspoOlnego dziatania sg konieczne ze wzgledu na
efektywnos$¢ dziatania i ograniczenia do minimum niezbednych naktadow na
koordynacje dziatan, zwlaszcza jezeli uwzglednimy, ze przygotowanie
rolnikdbw do zarzadzania grupy zwykle nie nalezy do wyrdzniajgcych sie.

Aby postepowac zgodnie z wymienionymi zasadami nalezy dobrze
przygotowac sie, co z kolei jest mozliwe przez przygotowanie planu dziatania.
Plan taki powinien jasno sprecyzowane cele powstania grupy producenckiej i
jej dziatanie, uwzgledniaé przede wszystkim:

e przedmiot dziatania (co?),

e SposOb dziatania (jak?),

« wymagane zasoby (jakie?),

e zaangazowane osoby (kto?),

e czas poszczegolnych zdarzen (kiedy?),

* miejsce (gdzie?).

Planowanie dziatan i poszczegllne ustalenia powinny wynikac
Z przeprowadzonej analizy, dyskusji dotyczacej zorganizowania grupy oraz
celéw i zadan, ktore bedzie realizowata. Powstanie takiej grupy to nie tylko
ocena mozliwosci dziatania, ale takze sprawdzenie realnosci
przedsiewziecia. Taka ocena powinna by¢ przeprowadzona etapami, w ktérej
poszczegoblne osoby mogq sie wypowiedzie¢, zapytaé, sprawdzic itp., czy te
dziatania majg ma sens w istniejgcych warunkach, czy tez nalezy postgpi¢
inaczej, wraz ze wskazaniem alternatywnego sposobu dzialania. Etapy
tworzenia grupy producentéw mogg wygladaé nastepujgco:

e wstepna ocena pomystu, w ktdérej mogg uczestniczyé rézne osoby
I w réznych miejscach, nie tylko rolnicy, ale i np. doradcy, ktérzy moga
ocenia¢ dany pomyst; ten etap odbywa sie przez dyskusje, poczynajac
od przedstawienia pomystu, przez rozwiniecie, do ich
przedyskutowania,

e motywowanie przysztych czionkédw przez dyskusje, wyjasniania,
zaangazowanie, zachecanie, wskazywanie na przyszie korzysci itp.,

* wybOr grupy inicjatywnej (3-5 0s0b) sposrdd uczestnikow zebrania,

» konsultacje z otoczeniem zewnetrznym (blizszym i dalszym), zbieranie
opinii lokalnych wtadz i instytucji w sprawie oceny pomystu, formy
prawnej grupy, zakresu jej dziatania, opracowania statutu,
sporzadzenie biznesplanu, uzyskanie pomocy organizacyjnej itp.,

» test na wykonalno$¢ przedsiewziecia, a przede wszystkim okreslenie
stopnia realnosci i korzysci, w tym mozliwosci uzyskania pomocy
finansowej,
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» tworzenie biznesplanu, ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na etapy
realizacji przedsiewziecia, potrzebne zasoby i umiejetnosci oraz na
analizie finansow,

» zgoda cztonkéw na dziatanie okreslone w biznesplanie,

» okreslenie formy prawnej : stowarzyszenie, zrzeszenie, spotdzielnia
lub spoditka,

» tworzenie grupy, jako realizacja celéw i zadan wedtug przyjetego
harmonogramu,

» powotywanie organdw zarzadzajgcych grupg po zarejestrowaniu.

Zarzadzanie grupami producenckimi

Powotana grupa, aby sprawnie dziata¢, musi sie do tego przygotowac.
Podstawg zarzadzania grupg moze by¢ biznesplan, ale nie zawsze moze byc¢
wystarczajgcy, azwlaszcza przy niedostatecznych  umiejetnosciach
zarzadzajagcych grupa. Wybo6r odpowiedniego sposobu zarzadzania grupg
producenckg przebiega podobnie jak w przedsiebiorstwach, przy czym w tym
wypadku szczegOdlnie jest przydatne podjecie systemowe, biorgce pod jej
poszczegoblne czesci (gospodarstwa) lub traktowanie grupy jako czesci
otoczenia.

W grupach producenckich moga by¢ zr6znicowane sposoby kierowania
nimi, w zaleznosci od grupy, sposobu jej powstania oraz roli w niej lidera,
inicjatora pomystu. Zarzadzaé grupa producenckg moze:

e pomystodawca grupy, integrator, lider,

e wszyscy uczestnicy lub kilku w zaleznosci od porozumienia,
* system rotacyjny zarzgdzania,

» zlecenie zewnetrznej firmie.

Mimo partycypacyjnego stylu zarzadzania powstajg konflikty miedzy
uczestnikami, ktére nie zawsze w peini udaje sie rozwigza¢. Rolnicy
prowadzacy grupy producenckie zdajg sobie sprawe, ze rozwijanie wiedzy
jest podstawg ich sukcesu.

Zwiazki bran zowe w Niemczech

Rolnictwo niemieckie jest wielowymiarowe. Farmerzy wykonujg wiele
zadan poczawszy od produkcji zywnosci, po produkcje energii alternatywnej,
dbatos¢ o $rodowisko naturalne i prowadzenie agroturystyki. Niemieccy
rolnicy sg waznymi klientami dla macierzystych producentdw maszyn
rolniczych, paszy, nawozéw, paliw, silosow itp., na ktére wydali w roku 2008
prawie 40 mld euro.

Do najwiekszych marketow handlujgcych w Niemczech artykutami
spozywczymi, generujgcymi 70% obrotow(okoto 158 mld euro/rok) naleza:
Edeka (ponad 20% udziat w obrotach), Rewe Central AG, die Schwarz-
Gruppe (Lidl, Kaufland), Aldi-Gruppe, Metro-Gruppe.

Temat ekologicznego rolnictwa czesto propagowany jest w niemieckich
mediach. W Niemczech wystepuje okoto 20000 ekologicznych gospodarstw
rolnych. Areat przeznaczony na uprawy ekologiczne wynosi 900 000 ha.
W 2008 roku obroty gospodarstw ekologicznych wzrosty o 18% i zamknely
sie kwotg 5,5 mld. euro, zas $redni zysk przypadajacy na gospodarstwo rolne
produkujacy produkty ekologiczne wyniost okoto 54 000 euro. Utrzymuje sie
wysoki popyt konsumentéw niemieckich na produkty ekologiczne, ktérego nie
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sq w stanie zaspokoic¢ tutejsi rolnicy. Warto podkresli¢, ze Niemcy sg krajem
o najwiekszej produkcji ekologicznej zywnosci sposrod wszystkich panstw
UE(na drugim miejscu jest Wielka Brytania, a na trzecim Wiochy).

Realizacjg polityki rolnej w Niemczech zajmuje sie Federalny Instytut
Rolnictwa i Wyzywienia — BLE. Prowadzi on przede wszystkim dziatania
interwencyjne dotyczgce towarow, zajmuje sie prywatnym magazynowaniem,
oraz dotacjami. Ponadto udziela informacji i odpowiedzi dotyczacych wwozu
i kontroli jakosci produktow rolnych.

Waznymi organizacjami rolnikbw s a:
1. Niemiecki Zwigzek Rolnikbw —DBV.
2. Zwigzek Spotdzielni Rolniczych.
3. Niemieckie Towarzystwo Rolnicze .

Niemiecki Zwi gzek Rolnikéw — DBV
Zostat utworzony w 1948 roku jako wolny, samo stanowiony, spojny
przedstawiciel niemieckich rolnikbw. Stanowi konfederacje 46 zwigzkéw
réznego typu, ma gtdwng siedzibe z Berlinie, a inne biura znajdujg sie
w Bonn i Brukseli. Posiada biura w kazdym Landzie i powiecie. Praca
odbywa sie w 25 sekcjach odpowiadajgcym poszczegolnym rynkom rolnym.
Sekcje te przekazujg do biur regionalnych wszystkie niezbedne informacje
wynikajgce z obowigzujgcych zasad Wspolnej Polityki Rolnej. W strukturach
DBV dziatajg rowniez organizacje miodych rolnikdw , ktérzy korzystajg ze
wsparcia i doswiadczenia starszych pracownikéw. Zwigzki regionalne
i powiatowe prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza, ktora jest zabroniona dla
zwigzku krajowego. Zwigzek skupia okoto 90% wszystkich rolnikéw
niemieckich. Jest niezalezny politycznie i wyznaniowo. Zwigzek jest
cztonkiem:
1. Konfederacji Rolnictwa Europejskiego- CEA od roku 1948
2. Miedzynarodowej Federacji Producentow Rolnych- IFAP od 1949 roku
3. Komitetu Rolniczych Organizacji Zawodowych UE — COPA od 1958 roku.
Zadania Zwigzku:
» prowadzenie dziatan na rzecz tworzenia rynku rolnego oraz poprawy
warunkéw zbytu ptoddéw rolnych i produktéw rolnych,
* wystepowanie z inicjatywg w zakresie regulacji prawnych oraz
opiniowania projektow, przepisow,
* prowadzenie analiz kosztow i optacalnosci produkcji rolnej,
» przekazywanie informacji gospodarczych na potrzeby producentéw
rolnych,
» doradztwo w zakresie dziatalnosci rolniczej,
» ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej producentéw rolnych,
» dziatania na rzecz poprawy jakosci produktéw rolnych,
* rozwijanie wspoOtpracy z zagranicznymi organizacjami producentéw
rolnych,
e pomoc producentom we wdrazaniu ekologicznych metod produkciji,
» zapewnienie godnych warunkow zycia na wsi.

Niemieckie Towarzystwo Rolnicze — DLG
Towarzystwo zostato zatozone w 1885 roku przez Maxa Eytha.
Obecnie liczy okoto 20 tys. cztonkéw, siedziba towarzystwa znajduje sie we
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Frankfurcie nad Menem. Towarzystwo nie prowadzi dziatalnosci zarobkowej,
dziata na potrzeby rolnikéw. Celem gtéwnym towarzystwa jest zastosowanie
osiggnie¢ naukowych w praktyce. W ramach Towarzystwa istniejg takie
dzialy jak np. Wystawy, Rolnictwo i Rozwd] Terenow Wiejskich, Rynek
I Wyzywienie, Mechanizacja Rolnictwa. Towarzystwo prowadzi badania nad
jakoscig produktdow np. chleba, wina, mleka, serow, poszczegblnym
produktom przyznawane sag punkty i stopnie :zioto srebro i brgz. Jest
organizatorem i uczestnikiem licznych wystaw jak np.:

» Agritechnica — wystawa techniki rolniczej organizowana co 2 lata

w Hanowerze,

» EuroTier — wystawa zwierzat organizowana co dwa lata w Hanowerze,

« Bioenergy Decentral — specjalistyczna wystawa dotyczgca bioenergii
organizowana w Hanowerze co 2 lata,

 DLG-Feldtage — wystawa hodowli roslin organizowana w roznych
miejscach co 2 lata,

* Opolagra — wystawa rolnicza organizowana w Opolu,

e AgroFarm — wystawa dotyczgca hodowli zwierzat organizowana od

2007 r. w Moskwie.

Spétdzielnie Rolnicze

Za tworce ruchu spotdzielczego w Niemczech uznaje sie Fridricha
Wilhelma Raiffeisena, od jego nazwiska wywodzi sie tez nazwa ruchu.
Spoétdzielnie byly i sg tworzone przez rolnikow dla prowadzenia dziatalnosci
w bardzo szerokim zakresie. Poczagtkowo tworzono je po to by umozliwi¢
cztonkom korzystniejszy zakup $rodkéw do produkcji i zbyt ich wtasnych
produktéw Takie spotdzielnie miaty na celu nabywanie réznych potrzebnych
towarow na warunkach korzystniejszych niz te ktére mogli uzyskac rolnicy
indywidualni, oraz skup ptodow rolnych wytwarzanych przez czionkéw po
cenach wyzszych niz proponowali im prywatni producenci. Wiele spétdzielni
przeksztatcito sie w powazne przedsiebiorstwa.

W Niemczech jako pierwsze zostaty zalozone spoétdzielnie kredytowe
majgce dziata¢ jako banki wiejskie. Banki te inwestowaty swoj kapitat w inne
spotdzielnie rolnicze i pomagaly w zbudowaniu szerokiej organizaciji
spoétdzielczej, ktora obecnie kontroluje duzg czes¢ rolniczej dziatalnosci-
zarOwno dostarczanie surowcoOw, jak iprzetwarzanie , oraz dystrybucje
rolniczych produktéw. Wspotpraca dotyczy czterech obszaréw rolniczej
dziatalnosci, wyodrebnionych w zaleznosci od funkcji, albo od typu
dziatalnosci gospodarczej.

1. Spoditdzielnie zaopatrzenia i zbytu — zaopatrujg czionkéw w $rodki do
produkcji, oraz sprzedajgce produkty rolne  wyprodukowane
w gospodarstwach cztonkéw

2. Spotdzielnie przetwdrcze — przetwarzajgce surowce rolnicze i sprzedajace
je bezposrednio konsumentom we wihasnych sklepach, Ilub za
posrednictwem firm handlowych

3. Spotdzielnie ustugowe — dostarczajgce cztonkom okreslonych ustug np.
mechanizacyjnych, bankowych, ubezpieczeniowych, socjalnych

4. Spotdzielnie produkcji rolnej — zajmujg sie produkcjg roslinng, ale sg tez
znaczacym producentem produktow zwierzecych. Duzy udziat w ich
produkcji sprzedanej stanowig produkty przetworzone we wiasnych
przetworniach, $wiadczg tez ustugi gtdbwnie  mechanizacyjne
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i warsztatowe. Spotdzielnie te posiadajg réwniez wlasng sie¢ handlowa ,
baze turystyczng, gastronomiczng , hotele

5. Spotdzielnie zrzeszajgce producentow rolnych w celu wspdlnej sprzedazy
zwane powszechnie grupami producentow rolnych. Grupy producentow
rolnych zrzeszajg producentéw produkujgcych na skale towarowg dany
produkt lub grupe produktow(np. ziemniaki, trzode chlewna., zboza). Sg to
spoétdzielnie branzowe. Majg one na celu koncentracje i ujednolicenie
podazy, dopasowanie jej do potrzeb rynku, szczegolnie pod katem jakosci
I ilosci, a tym samym pozytywne oddziatywanie na organizacje rynku.
Gtownym ich celem jest sprzedaz produktéw wyprodukowanych
w gospodarstwach czionkow. Grupy muszg dostarcza¢ na rynek produkty
rolnicze to znaczy te, ktore sg nie przetworzone lub tylko wstepnie
przetworzone.

Rolnicy sg czesto cztonkami dwu, trzech, a nawet czterech spoétdzielni,
w zaleznosci od tego iloma dziatami produkcji rolnej sie zajmujg. W krajach
UE wystepuje silne zjawisko tgczenia sie spoétdzielni w wieksze jednostki
gospodarcze, ktorych celem jest udziat w globalnym rynku. Trendy te ilustruje
tabela 9.

Tabela 9. Analiza spotdzielczosci rolnikéw w Europie

Kraj Liczba Liczba Liczba Obroty Obroty
spétdzielni | cztonkéw | pracownikéw | wszystkich | jednej
w tys. w tys. spotdzielni | spétdziel
min. Euro | ni  mlin.
euro

DANIA 14 81,5 35 18 850 1 346
SZWECJA 34 300 30 12 600 370
HOLANDIA 44 143 60 45 160 1 026
FINLANDIA 48 215 45 13 300 277
IRLANDIA 99 197 35 12 400 125
GRECJA 6 370 714 18 1040 0,16
WLOCHY 5164 783 86 27 070 52
HISZPANIA 4175 932 78 14 190 3,4
FRANCJA 3 500 580 150 67 000 19,1
NIEMCY 3 286 2 385 120 37 000 11,2

W zdecydowanej wiekszosci krajow UE spotdzielczos¢ ma charakter
branzowy. Sg branze w ktérych dominacja sektora spoétdzielczego w rynku

nad innymi formami prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest

zdecydowana. Przykiadem tego moze byc¢ sektor produktéw mlecznych.

Tabela 10. Rozwoj spétdzielczosci w poszczegblnych krajach

Kraj Irlandia | Szwecja | Wielka Dania | Austria | Holandia | Niemcy
Brytania

Udziat 100 99 98 93 90 82 60

spétdzielni

w rynku %

Znaczacy jest rowniez udziat sektora spotdzielczego w branzy miesnej.
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Tabela 11. Udziat w branzy miesnej

Kraj Dania | Francja | Szwecja | Irlandia | Austria | Holandia | Niemcy
Udziat 92 88 81 70 50 35 30
spotdzielni
w rynku %

W sektorze zbozowym sytuacja jest nastepujgca:

Tabela 12. Udziat w rynku zb6z

Kraj Dania | Francja | Szwecja | Irlandia | Austria | Grecja | Hiszpania
Udziat 87 75 75 68 60 49 20
spotdzielni

w rynku %

Rozmiar i znaczenie spétdzielczosci, szczegdblnie na rynkach globalnych
ilustruje tabela z 13 najwiekszych spétdzielni rolniczych.

Tabela 13. Spotdzielnie sSwiatowe

Nazwa spotdzielni Kraj Branza Wielkos¢ obrotéw
miliony euro
Metasaliitto Finlandia lesnictwo 8 300
Bay Wa Niemcy zaopatrzenie 5891
Arla Foods Szwecja-Dania mleczarstwo 5 460
Danish Crown Dania mieso 5420
Friesland Coberco Holandia mleczarstwo 4575
Kerry Irlandia mleczarstwo 3693
Campina Holandia mleczarstwo 3 655
Agravis Niemcy zaopatrzenie 3 380
Lantmanen Szwecja zaopatrzenie, 3100
zboze
Terneva Francja zapatrzenie 2973

System spotdzielczy jest bardzo potrzebny zarowno ludziom jak
iwladzy. Spoidzielnie moggq pom6c w  rozwigzywaniu  réznych
problemow(dajg miejsca pracy, przyczyniajg sie do rozwigzywania
probleméw lokalnych)Szczeg6lng role odgrywaja wrejonach mniej
korzystnych warunkach, gdzie przedsiewziecia gospodarcze sg mnigj
zyskowne, a kapitat jest nimi mniej zainteresowany. Specyficzny charakter
spotdzielni utatwia im gromadzenie $rodkéw finansowych pobudzanie
inicjatyw spotecznych do podejmowanie dziatan, ktére mogg rozwigzaé
lokalne problemy ekonomiczne i spoteczne.

Stan gospodarczego zorganizowania producentéw rolnych jest
obecnie najstabszg strong polskiego rolnictwa. Rolnicy produkujg dobrej
jakosci ptody isprzedajg je najczesciej posrednikom, ktorzy opanowali
znaczng cze$¢ rynku. Sprzedajgc swoje produkty w  sposob
niezorganizowany rolnicy stojg na przegranej pozycji, alboowiem oferowane
partie towaru sg z reguty niewielkie i czesto niedostosowane do oczekiwania
odbiorcy.

W krajach UE-15 grupy producentow — spoéildzielnie branzowe sg
podstawowym ogniwem struktury rynku rolnego zorganizowanego z udziatem
producentdw, w Polsce rynek rolny jest coraz lepiej zorganizowany, ale
w wiekszosci bez udziatu producentéw. Niezorganizowanie polskich rolnikow
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jest miedzy innymi wynikiem upadku po 1990 r. spoétdzielczosci rolniczej,
ktora byta co prawda nadmiernie uzalezniona od panstwa ale skupowata od
rolnikbw okoto 60% produktdw rolnych. Obecnie jedynie spoétdzielczosé
mleczarska zachowata okoto 75 udziat w rynku.

Wejscie w zycie ustawy o grupach producentdow rolnych i ich
zwigzkach w 2000 roku oraz stosownych rozporzadzen Ministra Rolnictwa
I Rozwoju Wsi umozliwito tworzacym sie grupom korzystanie z ustawowych
srodkobw pomocy publicznej. Zestawienie ilosciowe Grup Producenckich
w latach 2001-2007 jest w tabeli 14.

Tabela 14. Grupy producenckie w Polsce

Rok llos¢ utworzonych GPR %udziat w tacznej liczbie GPR
2001 4 1,50
2002 8 3,00
2004 27 10,50
2005 35 14,00
2006 46 18,00
2007 104 41,00

W (2009r. bylo zarejestrowanych 550 Grup Producenckich. Mozna
zauwazy¢ zdecydowane przyspieszenie powstawania tych grup. Najwieksza
ilos¢ GPR wystepuje w wojewodztwach:

= Wielkopolskim 46
= Dolnoslgskim 32
= Kujawsko- Pomorskim 31
= Pomorskim 23
= Opolskim 22
Najmniejsza liczba GPR wystepuje w wojewoddztwach:
= Slaskim 3
» Podlaskim 3
» todzkim 3
= Swietokrzyskim 3
= Mazowieckim 10

Grupy Producentéw muszg sie zarejestrowac jako okreslone podmioty
gospodarcze, ktore moga przybierac rozng forme prawna. llustruje to tabelka-
dane na 31.12.2007r.

Tabela 15. Formy prawne grup producenckich

Forma prawna llosé GRP % udziat
Spotka z 0.0 129 51
Spoétdzielnia 68 27
Zrzeszenie 47 19

Stowarzyszenie 8 3

Wykaz branz najszybciej organizujgcych sie. Stan na 31.12.2007r.
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Tabela 6. Dynamika powstawania grup

Organizacje i grupy Liczba o rganizacji i W tym liczba
producentéw bran zy grup producenckich w spotdzielni
najszybciej organizuj acych latach 2001-2007 powstatych w latach
sie 2001-2007
Owaoce i warzywa 90 30
Zboza i rosliny oleiste 102 26
Trzoda chlewna 62 30
Drob i jaja 30 7
Bydlo miesne 5 4

Korzysci wynikajgce z organizowania sie producentéw rolnych w grupy
producenckie:
* mozliwo$¢ obnizenia kosztéw produkciji,
» uzyskanie lepszych warunkéw sprzedazy,
e wsparcie finansowe dla grup,
* wymiana do$wiadczen,

Gtowne problemy to:

» Brak zaufania producentow do siebie

« Wocigz niska swiadomos¢ ekonomiczna rolnikdbw i niewlasciwa ocena
korzysci ze wspolnego dziatania

* Negatywne doswiadczenia ze spotdzielczosci w latach 1948-1990

» Brak srodkow finansowych na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

e Trudnosci z zawieraniem kontraktow wynikajgce z niecheci czesci
odbiorcow do ich zawierania z grupami

Swiatowy rynek zdrowej zywnosci rozwija sie bardzo dynamicznie,

w roku 2006 przekroczyt wartos¢ 40 mid dolarobw z czego na Europe

przypada 31 mid. dolarow (dane IFO-AM-Miedzynarodowa Organizacja

Rolnictwa Ekologicznego). Z krajow europejskich najbardziej obiecujacy jest

rynek niemiecki, na ktérym osiggnieto najwyzszg wartos¢ sprzedazy w 2006

roku ponad 4,5 mld euro. Nalezy podkresli¢, ze niemiecki rynek zywnosci

ekologicznej wyr6znia sie rowniez wysokg dynamikg rozwoju produkcji

I spozycia. Dynamika ta rozpoczeta sie od 2001 roku i wzrasta. W Niemczech

dziata 8 organizacji certyfikujgcych (Biokreis, Bioland, Bioprak, Demeter,

Ecovin, Gaa, Naturland, Okosiegel), oraz 24 jednostki kontrolujgce.

Wiekszos$¢ rolnikéw ekologicznych i wielu przetworcéw jest zorganizowanych

w zwigzki i stowarzyszenia. Najwazniejsze z nich to:

1. BIOKREIS- zalozony w 1979 roku przez rolnikébw z Landu Bayern,
obejmuje caly kraj, realizuje zadania wspierajgce wspOtprace
producentéw, konsumentéw i przetwércOw w rozwoju i propagowaniu
zasad rolnictwa ekologicznego

2. BIOLAND - istnieje od 1971 roku, zrzesza najwiecej rolnikow
ekologicznych ~ w Niemczech  sposrod  wszystkich  stowarzyszen,
gospodarstwa tej organizacji majg najwiekszy udziat w powierzchni
ekologicznej Niemiec.

3. BIOPARK — utworzony w 1991 roku przez 16 przedsiebiorcéw, dziata na
calym obszarze Niemiec, w nim zrzeszeni sg gtéwnie rolnicy zajmujacy
sie chowem krow, owiec, tucznikow, drobiu, uprawg owocow
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DEMETER - jedyny zwigzek rolnictwa biodynamicznego w Niemczech,
posiada sie¢ organizacyjng na catym swiecie, rowniez w Polsce. Powstato
w 1997 roku zrzesza 19 organizacji cztonkowskich z Europy, Ameryki,
Afryki i Nowej Zelandii, reprezentuje ponad 3 300 gospodarstw
biodynamicznych. Jest organizacjg non-profit a jej organizacje dziatajg na
zasadach demokratycznych. Gitéwnym celem Demeter to rozwijanie
i zatwierdzanie miedzynarodowych standardow Demeter  w zakresie
produkcji rolnej, przetworstwa, miedzynarodowej rejestracji i ochronie
znaku towarowego Demeter, przyblizanie i upowszechnianie rolnictwa
biodynamicznego. Artykuty zywnosciowe i kosmetyki ze znakiem Demeter
sprzedawane sg gtownie w sklepach ze zdrowg zywnoscig
i specjalistycznych.

EKOLAND — utworzony w 1996 roku jako zwigzek rolnikéw ekologicznych
z Landu Bayern, zrzesza przede wszystkim producentow i przetworcow
zb6z i miesa

ECOVIN — dziata od 1985 roku, zrzesza winnice ekologiczne, cztonkowie
zwigzku sg odpowiedzialni za uprawe winorosli, produkcje win i dziatania
dystrybucyjne, przepisy prawa zwigzkowego zobowigzujg ich takze do
okreslonych dziatarh promocyjnych

GAA — utworzone w 1989 roku, wywodzi sie z ruchu ekologicznego ze
wschodnich landow jeszcze przed zjednoczeniem Niemiec, koncentruje
sie na rozwoju rolnictwa w nowych landach, wspotpracuje ze zwigzkiem
Okosiegel, ktéry kontynuuje prace jako jednostka regionalna Gaa.
NATURLAND - zalozony w 1982 roku przez praktykdw i badaczy
zajmujgcych sie rolnictwem ekologicznym, nalezy do najwiekszych
organizaciji certyfikujgcych wyroby produkowane metodami ekologicznymi
na sSwiecie, do jego zadan nalezy ochrona przyrody i utrzymanie
sposobow gospodarowania w rolnictwie zgodnych z naturg

Istnieje obowigzek znakowania produktow pochodzacych z rolnictwa
ekologicznego. W 2001 roku ustanowiono jednolite logo dla produktow
ekologicznych BIO-SIEGAL. Moze by¢ ono uzywane przez wszystkich
producentow, przetwdrcow i sprzedawcow, ktérzy poddali swa dziatalnosc
kontroli zgodnosci z normami okreslonymi w Rozporzadzeniu EWG
2092/91 i przeszli jg pomysinie. Dopuszczalne jest rowniez znakowanie
produktow ekologicznych innym logo. Jest to dosé¢ powszechnie
stosowane w marketach, gdzie mozna spotkaé¢ towary pod markag
ktoregos z ogniw fancucha marketingowego. Jednym z najstarszych
znakow jest DEMETER.

W Niemczech istniejg dwie organizacje zwigzane z znakami

ekologicznymi.

1.

AGOL - Arbeilsgemeinschaft Okologischer Landbau - organizacja
niepanstwowa, ale majgca wymiar ogoélnokrajowy. Zrzesza organizacje
przyznajgce wiasne znaki (Naturland, Biokreis, Anog, Ecovin, Gaa,
Okosiegel).Agol wyznacza ogoélne wytyczne jakim powinna odpowiadaé
zywnos¢ oznaczona znakiem ekologicznym. Wymagania szczegotowe sg
ustalane wewnatrz kazdej z organizacji.

BIOLAND - stosowany jest jeden znak ekologiczny, wymagania
dotyczace uprawy ekologicznej sg takie same dla wszystkich
producentow
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Rys. 78. Znaki ekologiczne

Takze handel detaliczny coraz cze$ciej organizuje sie w zwigzki.
Najwazniejsze z nich to:

1.

Bundesverband Naturkost Herstellung und Handel —Niemiecki Zwigzek
Zywno$é Naturalna. Zrzesza ponad 50 przedsiebiorstw zajmujacych sie
przetworstwem, importem oraz handlem hurtowym. Szczegélne
znaczenie zwigzek ma dla hurtownikoéw, gdyz skupia ponad 20 z nich, co
stanowi okoto 90% organizacji handlu hurtowego produktami
ekologicznymi.
Bundesverband Naturkost Naturwaren Einzelhandel — Niemiecki Zwigzek
Zywnos¢ Naturalna, Produkty Naturalne, Handel Detaliczny. Jest to
zwigzek detalistéw oferujgcych produkty ekologiczne i posiadajgcych
odpowiednie certyfikaty.
Neuform Vereinigung deutsche Reformhéauser — Zrzeszenie Niemieckich
Sklepéw Ze Zdrowg Zywnoscia, oferuje swoim czionkom ustugi
w zakresie ksztattowania asortymentu i powierzchni sklepowej, oraz
szeroko rozumianego marketingu.
Bund Okologische Lebensmittelwirtschaft — Zwigzek Gospodarki
Zywnoscig Ekologiczna, zrzesza giownie prywatne jednostki zajmujace
sie  rolnictwem izywnoscig  ekologiczng, skupia producentéw,
hurtownikéw, dba o interesy catego sektora.

Verband der Bio-Supermarkte — Zwigzek Bio — supermarketdw strzeze

interesbw marketow, nie dgzy jednak do stworzenia wspdlnego rynku handlu
detalicznego, celami stowarzyszenia jest budowa wizerunku, wspdlne
szkolenia, partnerstwo z producentami, hurtownikami i logistykami.
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Rozdziat VI

Przetworstwo ptodéw rolnych szans g na
dodatkowe miejsca pracy w prowadzone]
dziatalno s$ci gospodarczej

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
123



Rolnictwo i gospodarka zywno sciowa Dolnej Saksonii

Dolna Saksonia jest pod wzgledem powierzchni drugim landem
w Niemczech, natomiast pod wzgledem liczby mieszkancow, ktora wynosi ok
8 milionéw, czwartym co do wielkosci niemieckim krajem zwigzkowym.
Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa odgrywajg od dawna istotng role
w Dolnej Saksonii. Przemyst zywnosciowy zajmuje drugg pozycje wsréd
wszystkich gatezi gospodarki.

W branzy zywnosciowej zatrudnionych jest 80 tys. osob, a wliczajgc
rowniez mate zakilady rzemiesinicze liczba ta siega 100 tys. pracownikow.
Najwiekszg branzg jest rzeznictwo i przetworstwo miesne, za nig plasuje sie
przetworstwo mleczarskie.

Silny przemyst zywnosciowy byt w stanie osiggna¢ swojg pozycje tylko
dlatego, ze miat dostep do wydajnego rolnictwa. Co drugi ziemniak
produkowany w Niemczech, potowa catego miesa drobiowego, ponad jedna
trzecia jajek, jedna trzecia miesa wieprzowego i okoto 25% cukru pochodzi
z Dolnej Saksonii.

Przemyst zywnosciowy i gospodarka sg rownouprawnionymi
partnerami ispelniajg wspoélne zyczenia konsumentédw oczekujgcych
zdrowych i mozliwych do sfinansowania $rodkdéw spozywczych.

Dolnosaksonski przemyst zywnosciowy zawdziecza swojg elastycznosc
w duzej mierze srednim i matym zakiadom produkcyjnym. Mate zakiady
przetworcze dostarczajg miejsc pracy w wielu przypadkach dla emerytéw,
rencistow a niekiedy tez dla oséb niepetnosprawnych. Spetniajg one nie tylko
wymogi konsumentow pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa srodkow
spozywczych, lecz rowniez wymagania ochrony $rodowiska naturalnego,
ochrony przyrody i ochrony zwierzat.

W tym kraju, podobnie jak calej Unii Europejskiej poszukuje sie
réznych rozwigzah w celu pozyskiwania nowych miejsc pracy w srodowisku
wiejskim i matych miasteczkach. Srodowiska lokalne charakteryzuje to, ze
zapotrzebowanie na prace w rolnictwie, przetworstwie rolnym i handlu
wystepuje ciggle i sezonowo. W Dolnej Saksonii postanowiono
zdynamizowac powstawanie nowych miejsc pracy w rolnictwie, jego obstudze
wykorzystujac najnowsze osiggniecia naukowe i technologiczne
oraz rozwigzania w zarzgdzaniu i organizowaniu pracy. Nowe miejsca pracy
powstajg w:

» systemie Kksztalcenia i doskonalenia zawodowego rolnikow
I pracownikow sektora rolniczego,

e handlu i dystrybucji produktow rolnych z uwzglednieniem produktow
ekologicznych,

* prowadzenie warsztatow naprawczych, serwisu sprzetu technicznego
na potrzeby rolnictwa i infrastruktury rolnej,

» Swiadczenia ustug dla gospodarstw rolnych,

e produkcji biopaliw w gospodarstwach rolnych z wykorzystaniem
gnojowicy, roslin energetycznych, odpadéw  organicznych
poprodukcyjnych;

» produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wykorzystujacych site
wiatru,

» spalanie metanu uzyskiwanego z biomasy,

» produkcji paliw ekologicznych z wykorzystaniem rzepaku,
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e powstawanie zwigzkéw branzowych producentéw rolnych, grup
marketingowych,
» organizowanie jarmarkow, festynow, zabaw;
* prowadzenie aktywnego wypoczynku w gospodarstwach rolnych na
kwaterach turystycznych i agroturystycznych ,
e zatrudnianie pracownikow przy zbiorach truskawek, szparagow,
boréwki wysokiej.
Jednym z przyktadow matej przetwdrni, ktora stworzyta nowe miejsca
pracy jest ,Grimmelmann frische vom Hof”. Oto krotka charakterystyka tego
zaktadu.

Gospodarstwo mleczarkie rodziny Grimmelmanndéw to gospodarstwo rolne
potozone w miejscowosci Eise, w okregu Nienburg. W gospodarstwie
znajduje sie 165 krow mlecznych, a przy gospodarstwie funkcjonuje
bezposrednia sprzedaz 1 promocja mleka. Uzytkowana powierzchnia
gospodarstwa to 165 ha. W 1989 r. zaczeli sprzedawa¢ mleko petne 15
klientom. Dzi$, 2 razy w tygodniu obstugujg ok. 3200 klientéw na 30 r6znych
odcinkach. Zatrudniajg tez 47 ludzi, ktorzy pracujg przy produkcji,
rozpakowywaniu, butelkowaniu i wprowadzaniu mleka na rynek. Z czasem
oferta produktow zaczeta obejmowaé: mleko pasteryzowane, a takze mleko
petne, napdj kakaowy, napdj waniliowy, jogurt, twardg, serwatke, ser zotty,
jaja, ziemniaki, dzemy, szparagi, musli, wyroby z wieprzowiny z wiasnej
hodowli, mieso, kietbasy wieprzowe, a takze owoce i warzywa. Poczawszy od
produktéw mlecznych na wykwintnych winach skonczywszy - oferujg
.Swiezg — jakos¢ w dobrej cenie”. Niewazne, czy preferujg Panstwo mieso,
czy tez rozkoszujg sie owocami i warzywami, ich asortyment zaspokoi
wszelkie upodobania smakowe. Szeroki wybdér Swiezych jogurtow,
wyrafinowane kreacje musli i smaczne pasty kanapkowe, zapewnig Panstwu
zdrowe pozywienie i urozmaicenie na stole.

Rys. 79. Sklep z wtasnymi produktami
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Mleko surowe jest podstawowym surowcem do przerobu, schtodzone,
surowe mleko jest produktem warto$ciowym pod wzgledem odzywczym, ale
jego sprzedaz jest ograniczona ze wzgledu na mozliwos¢é niekorzystnych
zmian jego whasciwosci.

Mleko spo zywcze jest przeznaczone do bezposredniej konsumpcji.
Otrzymuje sie je w wyniku pasteryzacji. Przyktadowe procesy technologiczne
niektorych  produktow  wytwarzanych  w gospodarstwie  mleczarskim
Grimmelmanndéw:
Proces produkcji mleka pasteryzowanego:

Schiadzanie i magazynowanie wstepne.

Oczyszczanie mleka.

Homogenizacja mleka.

Normalizacja.

Pasteryzacja.

Chtodzenie.

Normalizacja koncowa.

Przechowywanie mleka przed pakowaniem.

Pakowanie mleka.

Magazynowanie.

Oto asortyment wybranych produktow w matej przetwdrni mleka
rodziny Grimmelmanndw:
Sery wiejskie zo0ite z surowego mleka:

« naturalny,

» pokrzywowy,
* pieprzowy,

* paprykowy,

» z mleka koziego i owczego.
Ekologicznie w edzone z surowego mleka:

» kremowy,
« domowy,
» kolorowy,
» wiejskie,

¢ warstwowe.

Mleko wyborowe.
Mleko wyborowe pasteryzowane.
Jogurty:
e mieszany
e truskawkowy
« waniliowy
e wisniowy
» egzotyczny
« bananowy
« jabtkowy
© orzechowy - =
o kokosowo-ananasowy i (T ‘\“Mn |

. AL I [T
boréwkowy Rys. 81. Przygotowywanie wyrobow

brzoskwiniowy z musli mlecznych do sprzedazy

' P8 58

P Pk
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e Czerwona pomarancza
» stracciatella
* wieloowocowy

Napoje jogurtowe i mleczne

» malinowy
« bananowy
« kakaowy

» waniliowy
+ maslanka
+ mleko owocowe kaktusowo-cytrynowe

Rys. 82. Przygotowywanie
wyrobow mlecznych
do sprzedazy

TR L%

Smietana.
Masto:
» Ziotowe
o czosnkowe
« Smietanowe.
Mleko niskottuszczowe.
Maslanka.
Twarog:
v' naturalny
v ziotowy
v' kminkowy.
Serwatka smakowa:
« jabtkowa
» truskawowo-poziomkowa
» brzoskwiniowo-marakuja
e naturalna.

Rys. 83. Przygotowywanie opakowan wyrobow mlecznych
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Rys. 84. Sprzedaz wyrobow mlecznych i nie tylko wyrobéw mlecznych

Drugim przyktadem tworzenia nowych miejsc pracy jest gospodarstwo
rolne Torstena Riedemanna w Dahlskamp, w ktérym uszlachetnia sie siano
dla koni wyscigowych i rasowych oraz zarodowych w celu uzyskania
specjalnej paszy dla tych zwierzat.

-

- - E ._-' '*-

o, rid = . |
Rys. 85. Karmienie zwierzat wzbogacong pasza
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Rocznie w tym gospodarstwie produkuje sie 10.000 sztuk workéw
uszlachetnionej paszy dla koni, cena jednego worka wynosi 8,50 EUR.

Mate jednostki opakowan dajgce duzg przewage:
Swiezo-pakowane siano zamiast trawy,

+ bez zanieczyszczen,

zawierajgca wartosci odzywcze i mineraty.

Wygodne 25-kilogramowe opakowanie praktyczne w uzywaniu:
« Swiezo pakowane, 53 &
+ atwe do przenoszenia,
« wystarcza na 3-5 dni,
- idealne podczas wyjazdow (np.
na turnieje),
+ paletyzowane,
+ 0Szczedzajgce  miejsce
przechowywania na zewnatrz,
+ dtuga przydatnos¢ do spozycia,
+ opakowanie nadajgce sie do
recyclingu.

. 'I '.'__:". 4 ','“'- a $#T '-._l‘-

& ﬁ ;

Rys. 86. Skltadowanie workow z paszg

Powyzsze informacje dowodza, ze bardzo tatwo jest stworzyé nowe
miejsca pracy w niewielkich srodowiskach matomiasteczkowych i wiejskich.
Niemiecki agrobiznes dostarcza wielu innowacyjnych rozwigzan,
wykorzystujgcych walory danego regionu i ich tradycje rolnicze do aktywizacji
zarowno ludnosci lokalnej, czesto bezrobotnej, jak i rozwoju infrastruktury
i wykorzystania zasobéw gmin i powiatdbw. Mamy wrazenie, ze polskie
lokalne samorzady rowniez mogtyby wykorzysta¢ potencjat i zasoby danego
regionu. Pomysty niemieckie sg ciekawe, ale nietrudne do powielenia
w innych krajach. My takze jestesmy w stanie wymysli¢ kilka innowacyjnych
rozwigzan, wystarczy tylko chcie¢ i poszukiwaé takiego rodzaju aktywnosci,
co sprzyjalo bedzie powstawaniu nowych miejsc pracy w malych
Srodowiskach.

Przetworstwo ptodéw rolnych jest $Scisle zwigzane z ekologia.
"Ekologia jest naukg o materii i energii budzetu biosfery i jej podjednostek
(np. ekosystemy), jak réwniez wspotzaleznosci miedzy réznymi organizmami,
miedzy organizmami iczynnikbw s$rodowiskowych dziatajacych na nich
miedzy abiotyczne czynniki $rodowiskowe”. Definicja podrecznika
(Schroedel, 2005) o nastepujgcej tresci: ,W badaniach ekologii oddziatywanie
czynnikdw abiotycznych i biotycznych w ramach i pomiedzy ekosystemami.
Jest to nauka o interakcji, ktére decydujg o warunkach zycia, czestotliwosci
i rozktadzie organizmow”.

UNESCO przyczynity sie do faktu, ze podejscie ekologiczne badan
zostaly spopularyzowane i rozpowszechniane. Niemiecki przemyst
spozywczy rosnie za granicg gtdwnie za przyczyng matych i Srednich
przedsiebiorstw. W przemysle spozywczym jest silna konkurencja. Z koncem
2007 roku byto zatrudnionych 530.000 oséb w okoto 5800 placowkach.

Rynki zagraniczne dla niemieckiego przemystu spozywczego majg
szczegOlne znaczenie. W 2007 r. 35,0 mld euro czyli 23,8% catkowitej
sprzedazy byto przeznaczone na eksport. W poroéwnaniu do poprzedniego
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roku eksport wzrost do prawie 7%. Ta pozytywna tendencja utrzymywala sie
w pierwszej potowie 2008 r. nastgpit wzrost o ponad 18%. Okoto 80%
niemieckiego eksportu zywnosci zostato sprzedane na rynku europejskim.

Wo werden Oko-Lebensmittel eingekauft?
Angaben fiir Deutschland, 2006

Sonatige
Hehmhﬁuw_ﬂ =]
Metzger, Bicker ., Lebensmittel-
G ~ " einzelhandel,
S . Supermérkte
Erzauger, hoilliauiibi
Wochenmirkie

Gauatle: Prod, Hamm, Univessitat Kassal 15 Stuationshencht 2008 - G216

Rys. 87. Miejsca dystrybucji produktéw ekologicznych

Flachennutzung 2007 im deutschen Oko-Landbau
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Cuelien: ZMP BLE  * Abwelchung zu Flachenangaban wegen untarschiedicher Erhebung  @ZMP 2008r344b
Rys. 88. Wykorzystanie powierzchni w niemieckich gospodarstwach ekologicznych w 2007
roku:
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Ze wzgledu na dominujacg pozycje na rynku handel przemystu
spozywczego wzrést. Znaczgaca zmiana strukturalna jest wynikiem presji
w gospodarce handlowej. Liczba fuzji i przeje¢ wzrosta znacznie w ostatnich
latach. Jest on uzywany gtownie w obszarach mleczarskich, miesnych,
napoje alkoholowe oraz mrozonki, ktére oczekujg dalszego procesu
koncentracji. Koncentracji podazy jest juz na stosunkowo wysokim poziomie
sktadnikow odzywczych, skrobi i produktéw skrobiowych, margaryny i cukru.
Przemyst miesny osiagnat juz 7 miliardow sprzedazy. Od 1995 do 2007 r.,
niemiecki przemyt miesny zwiekszyta swoje obroty z 15,5 do 25,6 miliardow
euro, z 3,7 miliardow euro miedzynarodowego biznesu. Krajowy lider
w branzy miesnej z obrotem przekraczajgcym 3 miliardy euro (2007), grupa
Tonnies.

Jest coraz mniej firm kontroli rynku. Koncentracji w przemysle
miesnym jest utrzymana. Trzy najwieksze ubojnie - Vion, Ténnies i miesa
West, stanowig teraz potowa wszystkich Swin ubitych w Niemczech.
Koncentracji, ale to rowniez odzwierciedlenie w fakcie, ze kontrola miesa
przedsiebiorstw przetworstwa, catle mieso grup tancuch zywych zwierzat do
pakowane swieze mieso lub kietbase

W przemysle mleczarskim zachodzg zmiany. Przemyst mleczarski jest
w miedzynarodowym okresie transformacji. Szwajcarskie firmy Nestle sg
zdecydowanym liderem w obrocie 16,9 miliardow euro. A Dunsko-szwedzkie
firmy Arla Foods mleczne powstaly poprzez potaczenie Express Mleczarnie,
Wielkiej Brytanii na czwartym rankingu w branzy w Europie (przygotowat
droge na 2007 r.: 6,4 miliardéw euro w sprzedazy). W Danii 90 procent
catkowite] produkcji mleka , w Szwecji ponad 60 proc. W Holandii na
poczatku 2009 roku nastgpito potaczenie dwoch mleczarni Fryzji i Campina,
nowa spoétka bedzie stuchac trzech najwiekszych europejskich korporacji.

Niemiecki przemyst cukrowniczy jest zdominowany przez trzy firmy
Liczba cukrowni w Niemczech spada od dziesiecioleci. W skutkach reformy
rynku cukru widoczne sg konsekwencje spadku. Istnieje 61 firm przemystu
cukrowniczego od 1950/51, tylko trzy z tgcznie 24 fabryk. Sudzucker AG
Mannheim, Nordzucker AG w Brunszwiku i Pfeifer & Langen biorg udziat
w Kolonii na rynku niemieckim. Danisco w 2008 r., zostat sprzedany na
poinoc Anklam. Pfeifer Langen i trzecim co do wielkosci niemieckiej firmy
potaczyty sie w kwietniu 2006 Julich AG z Liderem w UE grupg
Sudzuckergruppe z akcjami na kwote ponad 24 proc.
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ﬂlm Landbau: Die groBten Anbaulander in der EU
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Rys. 89. Najwieksi producenci produktéw ekologicznych w Uni Europejskiej

W niemieckiej branzy Mills szybkie zmiany strukturalne sg na
wyczerpaniu. Z miynéw w Niemczech w 2007 r., okoto 8200 pracownikéw
wygenerowalto sprzedaz 3,2 miliardow euro. Trend w kierunku zwiekszania
min jednostek nie jest juz tak popularny. Od 1950/51 byly 18935 wiatraki
w Niemczech, dzi§ sg tylko 308 miyny do mielenia co najmniej 500 ton.
Z powodu przerobu okoto 8,2 milionéw ton, miyny sg waznym partnerem
w rolnictwie. Okoto jedna trzecia zbioréw pszenicy i zyta bedzie przerabiana
przez niemieckie miyny na make. Tylko 5 procent produktu maki
sprzedawane jest do klientow indywidualnych, 90 procent krajowej sprzedazy
trafi do piekarni, a pozostate 5 procent skrobi do producentéw makaronu.
Struktury niemieckich browarow sg stosunkowo mate. W zadnym innym kraju
UE nie jest tak duzo browaréw jak w Niemczech. Sposrdéd okoto 1700
browaréw w UE znajduje sie w Niemczech az 1302, z czego prawie dwie
trzecie z roczng produkcjg ponizej 5000 hektolitrow piwa. Produkcja piwa
w Niemczech wynosita 102,2 milionéw hektolitrow piwa (2007), obroty na 8,2
miliardéw euro. W ciggu ostatnich dwdch lat — (spadek z wyjatkiem World
Cup Rok 2006) na jednego mieszkanca spozycie piwa i dramatycznie w 2007
roku wyniost tylko 112 litrow na osobe. Prawie 15 procent niemieckiej
produkcji piwa jest eksportowana.

Koncentracja handlu zywnoscig jest bardzo wysoka. Handel Zywnosci
(LEH) w Niemczech w 2007 r. wzrost do 157,6 miliardow euro w zywnosci
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(4,7 procent w poréwnaniu do roku poprzedniego). Edeka udato sie rozwingé
sSwojg wiodaca pozycje z udziatem w rynku wynoszgcym 20,6 proc. To jest po
Rewe Group, z 14,7 procent, grupa Schwarz (12,9 procent) i Aldi (12,5
procent). Grupa Metro (9,1 procent).

Produkcja ro slinna

W 2008 roku nastgpit wysoki wzrost plonoéw zbéz, a tym samym
nastgpity dysproporcje regionalne. W Niemczech w 2008 roku, produkcje
zbéz szacowato sie na 50,0 min ton. Jest to w stosunku do poprzedniego
roku, wzrost o 23 proc.

Entwickiung von Roggen- und Roggenbrotpreis

Erzeugerpreis fir-Roggen
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& ZMP 11/2008 — 222n * geachitzt Cuelle: Stat Bundesamt, ZMP
Rys.90. Rozwdj cen zyta i pieczywa zytniego

W przypadku duzych réznic regionalnych w diugoterminowej sredniej
perspektywie (2002/07 44,0 min ton) o prawie 14 procent zostanie
przekroczony. Sytuacja ta wynikata przede wszystkim z rozlegtego obszaru-
zwlaszcza pszenicy ozimej. Rozszerzenie obszaru bylo mozliwe, poniewaz
powierzchnia gruntow odlogowanych (z wylgczeniem upraw roslin
energetycznych), ktorych byla na poziomie nieco ponad potowy, zostato
obnizone do 309.900 ha. Tylko w 2004 r. (51,1 milionéw ton) byly jeszcze
wieksze zbiory. Wedtug szacunkow branzy, bardzo mata liczba podmiotéw
w 2010 roku bedzie obejmowata okoto trzy czwarte rynku. Koncentracja
w niemieckim rynku zywnos$ci rosnie w szybkim tempie. Gtowne firmy to
Edeka, Plus, sie¢ sklepéw dyskontowych Tengelmann. Na catym Swiecie sg
znacznie wyzsze zbiory. Nawet na $wiecie zbiory zb6z w 2008 r., byly
znacznie wyzsze niz w roku poprzednim. Z 2,21 miliardéw ton, to okoto
4 procent wiecej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na $wiecie uprawa
zb6z zwieksza sie, ale spozycie zbdz rosnie. Globalne zapasy kukurydzy
wzrosng o 7 procent, co jest stosunkowo silne zwilaszcza w odniesieniu do
pszenicy. W poréwnaniu do lat ubiegtych, zapasy sg jednak mniejsze.
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Kukurydza jako towar popytu na produkcj e bioetanolu

Swiatowe zuzycie zb6z do produkcji bioetanolu nadal roénie, tgcznie
z popytem. Stanowi to jednak nie wiecej niz 6 proc. Wedlug szacunkow
Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC) zostatlo wykorzystane w 2007/08
roku gospodarczym prawie 96 min ton zbdz, 32 procent wiecej niz w roku
ubieglym. Caly swiat oczekuje na nastepne 10 lat o podwojenie produkciji
etanolu. Dominujgcym surowcem jest kukurydza, ktéra stanowi 97 procent
udziatu, inne zboza takie jak pszenica, jeczmien i sorgo, odgrywajg niewielkg
role. Coraz wiekszg role odgrywa rozwoj przemystu etanolu w Stanach
Zjednoczonych. W 2008/09 nastgpit oczekiwany wzrost zuzycia zboza
0 jedng piatg do 104 milionow ton (okoto jednej trzeciej kukurydzy US) upraw.
Dokonujac porownania, w UE-27 wzrost zuzycia zb6z w tym sektorze w 2008
roku do 4,8 milionéw ton, czyli 1,6 procent produkcji. W Unii Europejskiej
rosngca nadwyzka daje wiekszg mozliwos¢é eksportu, ktora ma istotne
znaczenie gospodarcze. Europejska Komisja, w swoich prognozach na okres
do 2014 z produkcji, okresla wzrost produkcji w stosunku do
zapotrzebowania na przetwarzanie. Produkcje zb6z w UE szacuje sie na 306
milionéw ton, zuzycie UE z 286 milionéw ton, silny wzrost do okoto 35 min
ton w 2014 r. Wykorzystanie zb6z do bio-celow energetycznych wzrosnie
Z prawie 5 milionéw ton w roku 2008 do ponad 18 min ton w roku 2014.

Produkcja zwierz eca

Miedzynarodowy handel miesem rosnie. Produkcja miesa zmienia sie
zgodnie z oczekiwaniami OECD i FAO, ktora jest najbardziej dynamicznym
sektorem wzrostu w globalnej gospodarce rolnej, zwlkaszcza w Chinach
i Ameryce Poludniowej. Swiatowa produkcja miesa byta szacowana w 2008 r.
do 277,8 milion6w ton, a w 2009 roku przewidywana jest na poziomie 280,7
milionéw ton. To bylby jeden procent wiecej niz w 2008 roku. Szczegodlnie
wzrasta produkcja miesa drobiowego. Rozwija sie miedzynarodowy handel
miesem. Sprzyja mu liberalizacja handlu, wzrost wydajnosci, na $wiecie
rosnie sita nabywcza i wzrasta liczba ludnosci.

W sSwiatowej produkcji wotowiny widoczny jest nieznaczny wzrost.
Swiatowa produkcja wotowiny w roku 2008, wedtug szacunkéw FAO,
wynosita 65,1 milionéw ton. Prognozy na rok 2009 wskazujg na nieznaczny
wzrost do 65,4 miliondw ton. Wielkos¢ handlu zagranicznego wotowiny
szacowana byta na 2008 r. na 6,7 milionow ton na catym Swiecie.

Nastgpit nowy rekord na niemieckim rynku w produkcji drobiu.
Niemiecka produkcja miesa drobiowego wzrosta w 2008 roku co daje
rekordowy poziom. W szczegollnosci na rynku kurczaka, nie bylo wysokie
tempo wzrostu (w poréwnaniu do poprzednich lat, plus 6 procent). produkcja
indyka moze by¢ na tym samym co w ubiegtym roku poziomie. Produkcja
kaczek rowniez znaczaco wzrosta. W 2009 r., przewidywane jest dalsze
umiarkowane tempo wzrostu produkcji kurczat, natomiast produkcja indykéw
bedzie w stagnacji.
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Verbraucherpreise fur Milch und Butter 1950-2008
Soviel mussten die Verbraucher in Deutschland im Durchschnitt bezahhen
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Rys. 91. Ceny detaliczne produktéw mlecznych w latach 1950-2008
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Rys. 92. Wzrost spozycia miesa drobiowego
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Bauern und Oko-Bauern im Vergleich
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Rys. 93. Poréwnanie rolnictwa konwencjonalnego z ekologicznym:
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Rys. 95. Obrot zywnoscia ekologiczng w Europie
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Rozdziat VIII

Produkcja biopaliw jako mo zliwo $¢ podjecia
dziatalno sci gospodarczej

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
138



Wybrane zagadnienia w zakresie odnawialnych  zrodet energii

W zyciu kazdego cztowieka wazne miejsce zajmuje energia. To dzieki
niej mozemy korzysta¢ z wielu technologii uftatwiajgcych nam codzienne
zycie, np.: z transportu, ogrzewania mieszkania, pracy w biurach i fabrykach,
mozemy swiadczy¢ ustugi czy prowadzi¢ gospodarstwa rolne.

W celu produkcji energii wykorzystywano do tej pory paliwa kopalne,
ktorych zasoby sg ograniczone i w przysziosci na pewno ulegng
wyczerpaniu. Korzystanie z energii pozyskiwanej z kopalin przyczynia sie do
zwiekszenia efektu cieplarnianego. Ochrona srodowiska, ksztattowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej gospodarki stato sie celem kazdego kraju
a przede wszystkim jednym z wspolnych celéw Unii Europejskie;.

Na catym Swiecie zapotrzebowanie na energie stale ro$nie oraz rosng
koszty wytwarzania tej energii. Swiatowe zasoby kopalnych surowcéw
energetycznych systematycznie sie kurczg. Szacuje sie, ze ropy i gazu
starczy na okoto 50 lat, wegla kamiennego na okoto 200 lat, a uranu na okoto
80 lat. Produkcja energii z konwencjonalnych zrodet wigze sie z zagrozeniem
dla srodowiska naturalnego oraz efektem cieplarnianym co prowadzi do
odczuwalnych na catym swiecie zmian klimatu. Aby temu zapobiec konieczny
staje sie udziatl odnawialnych zrodet energii, ktére do roku 2020 powinny
dostarczy¢ co najmniej 20% energii elektrycznej wytwarzanej w UE.

Natomiast w Polsce zatozono, ze w 2010 roku energetyka osiggnie
minimum 7.5% a w 2020 roku 14% procent energii z zasoboéw odnawialnych.
Energia odnawialna pozyskiwana jest z takich zrédet jak biomasa, wiatr,
woda, energia geotermalna i stoneczna. Do energii odnawialnych nalezy
takze biogaz.

Odnawialne zrodta energii (OZE) sa wiec przysztoscig rynku
energetycznego zaréwno Polsce jak i na catym swicie. Biopaliwa jako jedyne
z OZE moga by¢ stosowane jako paliwa silnikowe. Potozenie geograficzne
I warunki klimatyczne Polski sprawiajg, iz nasz kraj charakteryzuje sie duzym
potencjatem rolniczym do produkcji Biopaliwa i innych odnawialnych zrodet
energii. Do tej pory w Polsce wykorzystywanie tych zasobow oraz wiedzy
technologicznej w zakresie produkcji OZE byto niewielkie. Wejscie Polski do
Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku spowodowato, iz w Polsce postawiono
wiekszy nacisk na produkcje energii ze zrédet odnawialnych. Biorgc pod
uwage wczesniej wspomniane warunki, duze znaczenie w Polsce moze mie¢
podziat OZE na dwie grupy pod wzgledem emisji gazow i ptyndw do
atmosfery. Do odnawialnych zrédet energii okreslanych jako nieemisyjne
naleza:

* sita wiatru,

e promieniowanie stoneczne,

» ciepto geotermalne.
Jako emisyjne OZE zaliczane jest pietrzenie wody i biomasa.
Energia odnawialna obejmuje nastepujace obszary produkcji:

* energii elektrycznej,

e ciepia,

» biopaliw zaréwno statych jak i cieklych.
Kraje europejskie dazg do zwiekszenia udzialu OZE w og6lnym bilansie
paliwowo — energetycznym a tym samym do wzrostu korzysci w zakresie
zrObwnowazonego rozwoju rynku. Chodzi tu gtéwnie o:
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— zmniejszenie emisji gazéw gtownie takich jak CO,, NOyx, SOy, czastek
statych do atmosfery a tym samym do zmniejszenia efektu
cieplarnianego,

— zmniejszenie stanu wydobycia kopalin co pozwoli zachowac¢ naturalne
warunki w przyrodzie,

— zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego,

— dywersyfikacji zr6det energii,

— rozproszeniu miejsc produkcji energii,

— zwiekszenia zatrudnienia w sektorze,

— poprawa wizerunku regionu wdrazajgcego OZE.

Dyrektywa Unii Europejskiej 2003/30/WE z 8 maja 2003 méwi o 7,5%
udziale OZE w ogdllnym bilansie energii do 2010 roku, a 20% do 2020 roku.
Polska do 2010 roku powinna uzyskac¢ 5,7% energii z OZE w krajowym
bilansie energetycznym.

W Polsce ogromnym problemem do niedawna byty niejasne normy
i regulacje prawne dotyczace produkcji OZE. 4 stycznia 2005 roku zostata
przyjeta przez Rade Ministrow ,Polityka energetyczna Polski do 2025 roku”,
ktora zakiada:

» utrzymanie stabilnych mechanizmow wsparcia wykorzystania OZE

« wykorzystanie biomasy do produkcji energii elektrycznej i ciepta,

* intensyfikacje wykorzystania matej energetyki wodnej,

e wzrost wykorzystania energetyki wiatrowej,

» zwiekszenie udziatu biokomponentéw w rynku paliw ciektych,

* rozwdj przemystu na rzecz energetyki odnawialnej.

Kolejnym waznym przepisem prawnym jest USTAWA z dnia 25
sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych. Okresla ona takie
zasady dotyczace:

- wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
biokomponentéw,

— wytwarzania przez rolnikow biopaliw cieklych na wiasny uzytek;

— wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie wprowadzania do
obrotu biokomponentéw i biopaliw cieklych oraz okre$lania i realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego;

— przeprowadzania kontroli;

— sporzadzania sprawozdawczosci i tryb przedktadania sprawozdan

Zgodnie z Art. 4 ww. ustawy dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
wytwarzania, magazynowania lub wprowadzania do obrotu biokomponentéw
jest dziatalnoscig regulowang w rozumieniu przepisbw o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej i wymaga wpisu do rejestru wytworcéw. Zgodnie
z Art. 13 ww ustawy rolnicy mogg wytwarzac¢ biopaliwa ciekte, o ktérych
mowa w grt. 2 ust. 1 pkt 11, lit. c-f i ust.2, na wkasny uzytek, po uzyskaniu
wpisu do rejestru rolnikdw wytwarzajgcych biopaliwa ciekle na wiasny uzytek,
zwanego dalej rejestrem rolnikéw. Organem prowadzacym rejestr wytworcow
oraz rejestr rolnikbw jest Prezes Agencji Rynku Rolnego. Informacje
dotyczgce wpisu do rejestru wytworcow, rejestru rolnikbw oraz zasad
wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania,
magazynowania lub wprowadzania do obrotu biokomponentow, wytwarzania
przez rolnikow biopaliw cieklych na wkasny uzytek mozna uzyskaé¢ w Agenciji
Rynku Rolnego. W rozumieniu ustawy za rolnika uwaza sie:
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osobe fizyczng, osobe prawng oraz jednostke organizacyjng
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, prowadzacg w gospodarstwie rolnym
w rozumieniu ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym (Dz. U.
z 2006 r. Nr 136, poz. 969) dziatalno$¢ rolniczg w rozumieniu ustawy
Z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U.
z 2000 r. Nr 14, poz. 176, z p6zn. zm.) i ustawy z dnia 15 lutego 1992 .
o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz.
654, z p6zn. zm.);

a takze:

a)
b)

c)
d)

e)

grupe o0sob fizycznych prowadzacych w gospodarstwach rolnych
w rozumieniu ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym
dziatalno$¢ rolniczg wrozumieniu ustawy z dnia 26 lipca 1991 .
o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, pod warunkiem, ze grupa ta
wytwarza biopaliwa ciekte wytgcznie na wtasny uzytek cztonkdéw tej grupy;
grupe producentow rolnych w rozumieniu ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie
innych ustaw (Dz. U. Nr 88, poz. 983, z p6zn. zm.7)), pod warunkiem, ze
grupa ta wytwarza biopaliwa ciekte wytgcznie na wiasny uzytek cztonkow
tej grupy.

Do biopaliw, ktére rolnicy mogg wytwarza¢ na wiasne cele zalicza sie:
ester, bioetanol, biometanol, dimetyloeter oraz czysty olej roslinny —
stanowigce samoistne paliwa,
biogaz — gaz pozyskiwany z biomasy,
biowodor — wodor pozyskiwany z biomasy,
biopaliwa syntetyczne — syntetyczne weglowodory Ilub mieszanki
syntetycznych weglowodoréw, wytwarzane z biomasy, stanowigce
samoistne paliwa,
inne biopaliwa wyprodukowane z biomasy i stanowigce samoistne paliwa
nie wymienione powyze;.

Biopaliwa ciekle mogg by¢ wytworzone na whasny uzytek przez producenta
rolnego w ilosci nieprzekraczajgcej limitu uzaleznionego od powierzchni
uzytkow rolnych bedacych w jego posiadaniu. Roczny limit, o ktérym mowa
wyzej, w zaleznosci od rodzaju wytwarzanego paliwa wynosi:

dla estru oraz czystego oleju roslinnego stanowigcego samoistne paliwo
100 litrow na hektar powierzchni uzytkow rolnych bedacych w posiadaniu
rolnika,
dla biopaliw cieklych: bioetanolu, biometanolu, dimetyloestru, biogazu,
biowodoru oraz biopaliw syntetycznych, a takze biopaliw o ktérych mowa
w art. 2 ust. 2 jest rbwnowazny objetosci odpowiadajgcej pod wzgledem
wartosci opatowej 100 litrom oleju napedowego na hektar powierzchni
uzytkow rolnych bedacych w posiadaniu rolnika.

Wytwarzanie biopaliw ciekltych na whasny uzytek przez rolnikow

wymaga:

a)

b)

uzyskania wpisu do rejestru rolnikdw wytwarzajgcych biopaliwa ciekte
na wtasny uzytek (zwany "rejestrem rolnikdw”) — organem rejestrowym
bedzie Prezes Agencji Rynku Rolnego,

dysponowania odpowiednimi urzgadzeniami technicznymi i obiektami
budowlanymi, spetniajgcymi wymagania okreslone w szczegdllnosci
w przepisach o ochronie pozarowej, sanitarnych i ochronie srodowiska,
umozliwiajgcymi prawidtowe wytwarzanie biopaliw ciektych ,
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c) posiadania zezwolenie na prowadzenie sktadu podatkowego - biopaliwa
moga by¢ wytwarzane wytgcznie w sktadzie podatkowym,
d) przestrzegania wymagan jakosciowych wytwarzanego biopaliwa -
odpowiednie rozporzadzenie w sprawie jakosci wyda Minister
Gospodarki,
Wz6r wniosku o wpis do rejestru rolnikbw przygotuje i udostepni
Agencja Rynku Rolnego. Do wniosku dotgczane jest oswiadczenie, ktérego
tres¢ stanowi art. 14 ust. 4 pkt 1 ustawy. Wymagane sg rowniez dokumenty
potwierdzajgce powierzchnie uzytkdw rolnych bedgcych w posiadaniu rolnika,
a w przypadku grup rolnikow i grup producenckich — bedgcych w posiadaniu
cztonkéw grupy. Ustawa zaktada uproszczone warunki prowadzenia skiadu
podatkowego przez rolnikow, grupy rolnikdw lub grupy producentéw rolnych
wytwarzajacych na wiasny uzytek biopaliwa takie jak ester lub czysty olej
rosllnny Rolnik, aby zatozy¢ sktad podatkowy:
nie musi by¢ podatnikiem podatku od towarow i ustug (VAT),

= wytwarzajgc biopaliwa na wtasny uzytek, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1
pkt 11lit. c-f i ust. 2 ustawy moze wystgpi¢ o zwolnienie z obowigzku
zlozenia zabezpieczenia akcyzowego.

Zabronione jest:

1) wytwarzanie przez rolnikbw na witasny uzytek biopaliw ciektych innych
niz to, ktére zostato okreslone w wykazie biopaliw przeznaczonych na
cele wiasne,

2) sprzedawanie lub zbywanie w innej formie biopaliw ciektych
wytworzonych na wkasny uzytek przez rolnikow,

3) wytwarzanie przez rolnikbw biopaliw ciektych na wiasny uzytek
w ilosciach przekraczajgcych, w okresie roku kalendarzowego okreslony
limit.

Rolnicy wytwarzajacy biopaliwo na wiasny uzytek zobowigzani sg do
skfadania rocznych sprawozdan, ktére przekazujg Prezesowi Agencji Rynku
Rolnego. Sprawozdanie winno zawieraé ilosci i rodzaje surowcow uzytych do
wytworzenia biopaliw ciektych oraz ilosci i rodzajow biopaliw ciektych
wytworzonych i zuzytych na cele wlasne. Wytwarzane przez rolnikdw
biopaliwa ciekte na wtasny uzytek powinny spetnia¢ wymagania jakosciowe
okreslone w przepisach o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci
paliw (szczeg6towe parametry odnoszace sie wylgcznie do wymagan
ochrony s$rodowiska wyznaczone zostang w aktualnie przygotowywanym
rozporzadzeniu Ministra Gospodarki w sprawie wymagan jakosciowych dla
biopaliw ciektych stosowanych w wybranych flotach oraz wytwarzanych przez
rolnikbw na wiasny uzytek). Zwracamy uwage na przepisy jednoznacznie
okreslajace, ze przy wytwarzaniu biopaliw cieklych przez rolnikbw na wiasny
uzytek mozliwe jest skorzystanie z uproszczonych procedur przy zaktadaniu
skladu podatkowego, a jakos¢ wytwarzanego biopaliwa okreslona jest
W uproszczony sposéb, majgc na uwadze wymagania ochrony srodowiska.

Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania, magazynowania lub
wprowadzania do obrotu biokomponentéw przeznaczonych do paliw
I biopaliw ciektych, jest dziatalno$cig regulowang w rozumieniu ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej i wymaga wpisu do
rejestru wytworcow. Organem rejestrowym jest Prezes Agencji Rynku
Rolnego. Koncesje na wytwarzanie biopaliw ciektych oraz na obrot tymi
paliwami udzielane sg na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 10 kwietnia
1997 r. - Prawo energetyczne. Sprzedaz lub inna forma zbycia nawet

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
142



niewielkiej ilosci biopaliw cieklych oznacza wprowadzenie ich do obrotu, co
jest réwnoznaczne z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie wymagane jest
posiadanie koncesji wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
a wytwarzane biopaliwa muszg spetnia¢é w petnym zakresie warunki
jakosciowe okreslone w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki dla biopaliw
ciektych wprowadzanych do obrotu.

Informacje o urzadzeniach do wytwarzania biopaliw, ich wydajnosciach,
zalecanych technologiach mozna uzyska¢ w internecie wpisujgc
w wyszukiwarce przyktadowo hasta: ,biodiesel”, ,biopaliwa” itp.

USTAWA z dnia 25 sierpnia 2006 r. o systemie monito rowania

I kontrolowania jako s$ci paliw
Ustawa ta okre$la zasady organizacji i dziatania systemu monitorowania

I kontrolowania jakosci paliw przeznaczonych do stosowania:

1) w pojazdach, ciggnikach rolniczych, a takze maszynach
nieporuszajgcych sie po drogach,

2) w instalacjach energetycznego spalania oraz w statkach Zeglugi
srodlgdowej,

3) w wybranych flotach,

4) przez rolnikbw na wlasny uzytek, w celu ograniczania negatywnych
skutkéw oddziatywania paliw na srodowisko oraz zdrowie ludzi

Pojecie biopaliw i ich rodzaje

Biopaliwo to paliwo otrzymane z biomasy, np. z ro$lin (olej rzepakowy,
alkohol ze zboza), pozostatosci roslinnych (np. brykietowana stoma) czy
odchodoéw zwierzecych (np. biogaz). Do gtéwnych rodzajéw biokomponentow

I biopaliw w postaci ciektej lub gazowej mozna zaliczy¢:

+ bioetanol - bezwodny alkohol etylowy produkowany z biomasy lub
biodegradowalnych odpadoéw w wyniku procesu fermentacji lub
odwadniania

« bioestry - estry metylowe produkowane z olejow roslinnych lub tluszczow
zwierzecych

+ biogaz - paliwo gazowe produkowane z biomasy lub biodegradowalnych
odpadéw

+ biometanol - metanol produkowany z biomasy

+ bio-DME - eter dimetylowy produkowany z biomasy

+ bio-ETBE - eter etylowo tert-butylowy produkowany na bazie bioetanolu

+ bio-MTBE: eter metylowo tert-butylowy produkowany na bazie
biometanolu

+ biopaliwa syntetyczne: weglowodory syntetyczne lub ich mieszaniny
otrzymywane z biomasy, np. “zielony" olej napedowy, syntetyczny olej
napedowy, syntetyczna benzyna

+ biowodor: wodor produkowany z biomasy lub z biodegradowalnych
odpadéw

+ oleje roslinne: oleje produkowane w zaktadach przetworstwa
tluszczowego poprzez ttoczenie i ekstrakcje lub podobne etapy, jako
surowe oleje lub rafinowane lecz nie modyfikowane chemicznie

+ biobutanol: butanol produkowany =z biomasy i biodegradowalnych
odpaddw
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Najbardziej rozpowszechnionymi na sSwiecie biopaliwami sg bioestry
(gtébwnie Europa) i bioetanol (gtdwnie Ameryka Potudniowa i P6tnocna), ktore
okreslane sg mianem biopaliw pierwszej generacji. Obecnie trwajg prace nad
wprowadzeniem do uzycia biopaliw Il generacji, produkowanych na bazie
celulozy. Technologie te wykorzystujg jako surowiec biomase odpadows,
ktora nie stanowi konkurencji dla produkcji na cele spozywcze. Biopaliwa Il
generacji posiadajg wiekszy potencjat redukcji dwutlenku wegla, a najnowsze
analizy wskazuja, iz bedg dostepne na rynku po 2010 roku. Bioetanol
uzywany jest jako samoistne paliwo oraz jako biokomponent zaréwno
w silnikach diesla jak i benzynowych. Jego zawarto$¢ w konwencjonalnych
benzynach moze wynosi¢ do 5% obj. zgodnie z obowigzujgcg normg EN228.
Bioetanol otrzymywany jest w procesach fermentacji gtownie z burakdéw
cukrowych ipszenicy w Europie, w Brazylii prawie wytacznie z trzciny
cukrowej, a w USA z kukurydzy. Bioetanol mozna rowniez produkowaé
z biomasy lignocelulozowej (biomasa drzewna). Obecnie trwajg intensywne
badania na $wiecie dotyczace technologii produkcji bioetanolu tg metoda.
W Europie najbardziej zaawansowane prace prowadzone sg w Szwecji
i Danii, a na Swiecie w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie Brazylii i Japonii.

Biopaliwa state

Energie cieplng lub elektryczng uzyskuje sie poprzez spalanie lub
gazyfikacje biomasy produkowanej na uzytkach rolnych ze stomy lub
specjalnych gatunkéw roslin wyrdzniajgcych sie duzym plonem - wierzby
krzewiastej - wikliny (Salix viminalis), miskanta olbrzymiego (Miscanthus
giganteus), $lazowca pensylwanskiego (Sida hermaphrodita Rusby) lub
innych gatunkow roslin.

Stoma

W warunkach tradycyjnego sposobu gospodarowania stoma byla
wykorzystywana w gospodarstwie na sciotke oraz pasze i w formie nawozu
organicznego powracata na pole, zamykajgc obieg skladnikow mineralnych
I materii organicznej w ramach gospodarstwa. W ostatnim okresie wzrost
jednak wyraznie udziat zb6z w strukturze (do okoto 70 % sSrednio w kraju),
a dodatkowo pogtowie zwierzat systematycznie zmniejsza sie. Wystepuje
takze coraz wiecej gospodarstw bezinwentarzowych, szczegolnie
gospodarstw duzych. W tych warunkach czes¢ stomy musi by¢ przyorywana
dla utrzymania zréwnowazonego bilansu glebowej substancji organicznej,
a jej nadmiar moze by¢ zagospodarowany w sposéb alternatywny, w tym na
cele energetyczne.

Szacuje sie, ze rocznie w Polsce zbiera sie okoto 28-29 min ton stomy,
lacznie - zb06z, rzepaku i roslin stragczkowych. Po odliczeniu zapotrzebowania
na sciotke i pasze oraz niezbednej ilosci na przyoranie pozostajg nadwyzki
do alternatywnego zagospodarowania. Wyniki przeprowadzonych szacunkdéw
wskazujg, ze w skali kraju na cele energetyczne mozna przeznaczy¢ okoto 6
- 7 mIn ton stomy rocznie. Przy czym nadwyzki te sg bardzo zréznicowane
regionalnie. Wartos¢ energetyczna stomy wynosi okoto 15 MJ/kg, czyli 1,5 kg
stomy réwnowazy 1 kg wegla sredniej jakosci.

Poréwnujgc wartos¢ opatowg stomy i wegla stwierdzamy, ze pod
wzgledem energetycznym 1 tonie wegla odpowiada okoto 1,5 tony stomy.
W prostym rachunku wynika, ze ze zbioréw stomy z 1 ha pola mozna przez
caly sezon grzewczy ogrza¢ jeden domek mieszkalny o powierzchni 70-
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80m?.Podczas spalania stomy, wydziela sie bardzo niewielka ilos¢ popiotu
oraz mate ilosci siarki (0,05-0,1%). Znaczaco mniejsza niz w przypadku
stosowania innych materialow opatowych, jest takze ilos¢ wydzielanych do
atmosfery tlenkéw azotu, oraz tlenku wegla, zas emisja dwutlenku wegla jest
rowna ilosci CO2, jaka absorbujg w procesie fotosyntezy rosliny podczas
swego rocznego rozwoju. Dzieki temu mozemy zredukowaé efekt
cieplarniany, bedacy wynikiem produkcji dwutlenku wegla podczas spalania
paliw kopalnych.

Rys. 96. Stoma do spalania - sktad

Stome spala sie w specjalnie do tego skonstruowanych kottach, ktére
umozliwiajg dopalenie sie gazéw lotnych uwalnianych podczas spalania.
Odbywa sie to w temperaturze nie mniejszej niz 800C. W kottach takich
zainstalowane sg specjalne dmuchawy, tloczace powietrze prostopadle do
zaladowanych balotow. W trakcie spalania baloty stomy pod wasnym
ciezarem schodzg w dot, a gazy lotne uchodzg przeciwnie do strumienia
wdmuchiwanego powietrza. Mogg wowczas dopali¢ sie przed ujsciem do
komina.

Stoma jest bardzo atrakcyjnym paliwem ze wzgledu na swag
kaloryczno$¢. Niestety ma rowniez wady, a najwieksza z nich jest jej
ucigzliwo$¢ w magazynowaniu i transporcie, ze wzgledu na duzg objetos¢.
Stosuje zageszczenie stomy przez jej prasowanie w kostki lub zwijanie
w baloty, jeszcze na sciernisku. Wadg stomy jako paliwa jest rowniez fakt, ze
wskutek zawartosci w stomie pozostatosci srodkéw ochrony roslin -
pestycydow (herbicydéw, fungicydow, insektycyddéw) wydzielajg sie m.in.
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rakotworcze zwigzki chemiczne (dioksyny i furany), zaleta, jest niewielka ilos¢
pozostalego po procesie popiotu, ktéry mozna uzyé¢ jako wysokowartosciowy
nawoz mineralny.

Wierzba krzewiasta - wiklina (- Salix viminalis )

Wiklina wyr6znia sie bardzo duzymi przyrostami suchej masy drewna,
ktore w zaleznosci od warunkow siedliskowych, odmiany i czestotliwosci
zbioru, wynoszg 12-19 t/ha/rok . Oznacza to, ze produkcja biomasy wikliny
jest 4-, 6-krotnie wieksza od rocznych przyrostow drewna w lasach. Na
produkcje wikliny ponosi sie rowniez mate nakfady energetyczne (roslina
wieloletnia - okres uzytkowania plantacji 20-25 lat, ktérej uprawa wymaga
matego zuzycia nawozéw i chemicznych srodkéw ochrony roslin, a takze
tanie sg sadzonki (zrzezy). Drewno wikliny moze by¢ wykorzystywane do
bezposredniego spalania, zas nowoczesniejszym rozwigzaniem jest jego
zgazowanie w termogeneratorach. Wytworzony w tym procesie gaz drzewny
moze by¢é wykorzystywany do ogrzewania kottdbw cieplnych lub
energetycznych.

W najnowszych propozycjach zaktada sie rowniez mozliwo$¢ przerobu
wikliny na alkohol metylowy (metanol), ktéry w niedalekiej przysztosci moze
by¢ wykorzystywany do zasilania ogniw paliwowych, ktdre mogg zastgpic¢
tradycyjne silniki wewnetrznego spalania. Czynnikiem ograniczajgcym
uprawe wikliny sg duze jej potrzeby wodne, z tego powodu wysokie jej plony
uzyskuje sie na glebach dobrych lub okresowo nadmiernie uwilgotnionych,
zaliczanych do komplekséw zbozowo - pastewnych.
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Trawy wieloletnie

W celach energetycznych mozna wykorzystywac¢ zaréwno rodzime jak
I obce gatunki traw wieloletnich. Do tych pierwszych nalezy np. pozyskiwana
w warunkach naturalnych trzcina pospolita, ktérg ewentualnie mozna by
uprawiac, stosujgc jako nawdz Scieki miejskie. Inne krajowe trawy wieloletnie
to obficie plonujgce kostrzewy izycice. Jednak wieksze znaczenie dla
energetyki majg rosliny obcego pochodzenia. Trawy te, najczesciej
pochodzace z Azji i Ameryki Poinocnej, charakteryzujg sie wiekszg w
porOéwnaniu z polskimi trawami wieloletnimi wydajnoscia, wiekszg zdolnoscig
wigzania CO2 i nizszg zawartoscig popiotu, powstajgcego podczas spalania.
Spartina preriowa

Spartina preriowa wywodzi sie z Ameryki Péinocnej. Wystepuje od
Nowej Funlandii i Quebeku (Kanada) po amerykanskie stany Arkansas,
Teksas i Nowy Meksyk. Na wschod od Gor Skalistych stanowi jeden
z gtdwnych sktadnikow flory preriowej. Cechg charakterystyczng rosngcej
w obszernych, luznych kepach spartiny sg duze mozliwosci adaptacyjne:
roslina wystepuje zarbwno w bardzo suchym, jak ibardzo wilgotnym
Ssrodowisku. Wysokos¢: do 2 m, diugosé lisci: 80-90 cm, szeroko$¢ lisci: 1,5
cm.
Palczatka Gerarda

Palczatka Gerarda to okazata trawa o sztywnych, wypetnionych
rdzeniem zdzbtach dlugosci 1-2,5 m. Rosnie w gestych, szarozielonych
kepach, a jej charakterystyczne kwiatostany typu wiechowatego ztozone sg
z 2-3 palczasto utozonych kiosow.
Trawy olbrzymie z rodzaju Miscanthus

Gatunki traw nalezace do tego rodzaju pochodzag gtéwnie z Japonii,
Chin oraz dawnych Indochin. Sg to trawy wieloletnie o stosunkowo matych
wymaganiach glebowych i wyrézniajgce sie bardzo duzg produkcjg suchej
masy, dochodzacg nawet do 30 t/ha. W wielu krajach Europy Zachodniegj
prowadzi sie intensywne prace nad hodowlg nowych klonéw i mozliwoscig
uprawy misk nta*Qbyigo (Mifcalnthus giganteus).
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Rys. 98. Uprawa trawy na cele energetyczne -
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Czynnikami  ograniczajgcymi  praktyczne  wykorzystanie tego
mieszanca sg:

+ petna sterylnos¢ (nie wytwarza kietkujgcych nasion), w zwigzku z tym
moze by¢é on rozmnazany tylko wegetatywnie (poprzez roziogi
korzeniowe, podziat karp lub kultury in vitro);

« mata zimotrwalos¢, szczegollnie podatne na wymarzanie sg rosliny
w pierwszym roku po posadzeniu.

Wyniki doswiadczeh prowadzonych w Austrii, Niemczech i Danii
wskazujg, ze plony miskanta olbrzymiego nawet na lzejszych glebach,
w warunkach okresowego deficytu wody, wynosity od 8 do 25 t/ha suchej
masy

W Polsce dotychczas brak jest petniejszej oceny przydatnosci tego
mieszanca do uprawy na cele energetyczne. Brak rozeznania jego
zimotrwatosci w naszych warunkach klimatycznych, a takze mozliwosci
uprawy na glebach stabych i bardzo stabych, ktére potencjalnie powinny by¢
wykorzystywane do produkcji roslin na cele energetyczne.

Slazowiec pensylwa nski (Sida hermaphrodita Rusby ).

Innym gatunkiem roslin wieloletnich, ktéry moze dostarcza¢ duzych
plondw biomasy jest takze $lazowiec pensylwanski. Plantacje mogg byé¢
zaktadane poprzez wysiew otoczkowanych nasion lub pikowanie sadzonek.
Wstepnie szacuje sie, ze okres uzytkowania plantacji moze wynosi¢ okoto 20
lat. Plonem uzytkowym uzyskiwanym corocznie sg zdrewniate i zaschniete
lodygi, ktoére zbiera sie w formie zrebkow. Dotychczas brak jednak rozeznania
odnosnie jego produkcyjnosci i wartosci energetycznej plonu na glebach
stabych i bardzo stabych (kompleksow 6 i 7).

Topinambur czyli stonecznik bulwiasty

To blisko spokrewniona ze stonecznikiem zwyczajnym roslina uprawna
nalezgca do rodziny astrowatych. Jej nazwa wywodzi sie od nazwy plemienia
poétnocnoamerykanskich Indian Tupinamba. Wysoka na 2-4 m roslina ma
szerokie, ponad dwudziestocentymetrowe, owalno-sercowate liscie i rozlegty
system korzeniowy, zakonczony bulwami r6znego ksztattu i koloru. W Polsce
zarejestrowane sg dwie odmiany: Albik, o bialych, maczugowatych
w ksztatcie bulwach i Rubik, wytwarzajacy nieregularnie owalne bulwy barwy
fioletowej. Bulwy topinamburu miewajg tez ksztatt wrzecionowaty oraz barwe
z06Htg, czerwong o r6znych odcieniach i brgzowg. Jako roslina energetyczna
topinambur moze by¢ spalany badz bezposrednio, badz dopiero po
przetworzeniu na brykiet czy pelety, a takze jest tez wykorzystywany do
produkcji etanolu i biogazu.

Brykiet drzewny

Produkowany jest z rozdrobnionych odpadéw drzewnych takich jak
trociny, wiory czy zrebki, ktére sg sprasowywane pod wysokim cisnieniem
bez dodatku substancji klejgcych. Niska zawarto$¢ wilgoci sprawia, ze
warto$¢ opatowa brykietow jest wyzsza niz drewna.

Dzieki duzemu zageszczeniu materialu w stosunku do objetosci,
proces spalania jest stopniowy i powolny. Brykiet drzewny ma najczesciej
ksztalt walca lub kostki. Technologia produkcji brykietow drzewnych byta juz
stosowana przed Il wojng $wiatowg w Szwajcarii, jednak produkcja na skale
przemystowg rozwineta sie dopiero w latach osiemdziesigtych XX wieku.
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Rys. 99. Brykiet drzewny

Surowcem do produkcji brykietu z biomasy moze by¢ kazdy rodzaj
rosliny lub odpadéw pochodzenia roslinnego. Najwieksze znaczenie
gospodarcze i najwiekszg wartos¢ handlowa majg brykiety produkowane
zdrewna . Do przerobu nadajg sie praktycznie wszystkie rodzaje drewna
i odpadéw drzewnych, w tym zrebki i trociny. Brykietowanie nastepuje
w prasach mechanicznych Iub hydraulicznych bez stosowania zadnych
substancji wigzacych. O ksztaicie otrzymywanego brykietu decyduje rodzaj
zastosowanej prasy brykietujgcej. Linie do produkcji brykietu zaréwno
mechaniczne, jak i hydrauliczne, oferowane sg przez producentow krajowych
I zagranicznych. Rodzaje brykietu
1. Brykiet w ksztalcie walca o $rednicy 50 lub 53 mm (produkowany

w maszynach starszych typow). Ten rodzaj brykietu produkowany jest
w brykieciarkach mechanicznych. Dilugos¢ brykietu jest niejednolita
iwynosi od kilku do kilkunastu centymetrow, a podstawa walca jest
nieregularna.

2. Brykiet w ksztalcie walca o srednicy 30 do 80 mm, o regularnej bryle
i dtugosci zwykle kilka do kilkunastu centymetrow. Brykiet taki powstaje
poprzez sprasowanie okreslonej porcji surowca w brykieciarce
hydraulicznej.

3. Brykiet kominkowy - zwykle osmiokatny z otworem w Srodku,
produkowany jest w brykieciarkach slimakowych.

4. Brykiet typu kostka - stosowany najczesciej w kominkach. Ceny rynkowe
brykietu tego typu oraz brykietu kominkowego sg zwykle wyzsze od
przecietnych cen brykietu typu walec.

Powstaly w urzadzeniu brykietujgcym brykiet drzewny w skutek
wysokiego cisnienia wywieranego na trociny posiada wysoka temperature,
jest kruchy, ardéwnoczesnie tatwo sie skleja. Konieczne jest zatem
kondycjonowanie produktu, czyli jego stabilizacja termiczna
i wytrzymatosciowa. W procesie produkcji brykietu mozna wyodrebnic
nastepujgce fazy:

+ przygotowanie surowca,

+ suszenie,

« Ostateczne rozdrobnienie i przygotowanie jednorodnej frakcji odpadu,
+ brykietowanie,

« kondycjonowanie,

+ pakowanie i skladowanie.

Brykiet drzewny moze by¢ efektywnie spalany w kottach matej mocy
z zasypem recznym lub automatycznym podawaniem paliwa oraz
w kottowniach kontenerowych $redniej mocy z automatycznym systemem

.Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
149



podawania paliwa i komputerowo sterowanym procesem spalania. Brykiet
drzewny moze by¢ réwniez wykorzystywany w kottach zgazowujagcych. Moze
rowniez stanowi¢ paliwo zastepcze w stosunku do wegla i miatu lub by¢
Z nimi wspotspalany. W takim przypadku konieczne jest uwzglednienie
zalecen producentdéw urzadzen grzewczych w zakresie stosowania paliw
zamiennych. Ekologiczne, o wysokiej sprawnosci spalanie brykietu w celach
energetycznych odbywa sie w kottach o specjalnej konstrukcji, ktére
charakteryzujg zwiekszone powierzchnie wymiany ciepta i lepsze mieszanie
spalin przy duzych wspoétczynnikach nadmiaru powietrza. Kotly takie
posiadajg specjalne komory spalania wyposazone w ruszty state lub
ruchome, projektowane do spalania réznych odpadéw drzewnych.

Pelet (granulat)

To wysoko wydajne, odnawialne paliwo, produkowane z biomasy.
W krajach Unii Europejskiej produkcja i zastosowanie energetyczne granulatu
z odpadow drzewnych wzrosty kilkukrotnie w ostatnich latach. Rowniez
w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych rynek produkciji pelet rozwija sie bardzo
dynamicznie. Pelety sg uzywane do ogrzewania budynkow uzytkowych
i gospodarstw domowych od kilkunastu lat. Rowniez w Polsce pelety
zdobywajq coraz wiekszg rzesze zwolennikow.

Surowcem do produkcji granulatu sga odpady drzewne z tartakow,
zaktadow przerébki drewna i lesne odpady drzewne. Najpopularniejszymi
odpadami do produkcji granulatu sg trociny i wiéry. Technicznie mozliwe jest
takze produkowanie granulatu z kory, zrebkdéw, upraw energetycznych
I stomy.

Produkcja peletu polega na poddaniu biomasy trzem kolejnym
procesom: suszenia, mielenia | prasowania. Pelety wytlacza sie
z rozdrobnionej suchej biomasy pod duzym cisnieniem w prasie rotacyjnej,
bez substancji klejgcej. Produktem kohcowym sg mate granulki o ksztatcie
cylindrycznym o s$rednicy 6-25mm i diugosci do kilku centymetréw. Bardzo
duze sily dziatajgce podczas wyciskania powodujg, ze w matej objetosci
zostaje zmieszczona duza ilos$¢ produktu.

Paliwo to charakteryzuje sie niskg zawartoscig wilgoci (8-12%),
popiotow (0,5%) i substancji szkodliwych dla srodowiska oraz wysokg
wartoscig energetyczng. Cechy te powodujg, ze jest to paliwo przyjazne
srodowisku naturalnemu, a jednoczesnie tatwe w transporcie,
magazynowaniu i dystrybucji. Granulat z odpadéw drzewnych jest
konkurencyjny dla oleju i wegla pod wzgledami ekonomicznymi i ze wzgledu
na mniejsze emisje gazow i pytow. Wykorzystanie granulatu do ogrzewania
budynkow uzytecznosci publicznej iw budownictwie jednorodzinnym jest
korzystne tam gdzie obecnie stosuje sie olej opatowy.

Wazng zaletg peletu jest to, ze mogq by¢é produkowane z lokalnie
dostepnych surowcow. Daje to mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy.
Granulat produkowany jest z odpadow drzewnych, zatem jego produkcja
przyczynia sie do zmniejszania problemu zagospodarowania odpadow
i zuzycia paliw kopalnych. Spalanie drewna nie powoduje emisji CO,
poniewaz emisje réwnowazone sg przez pochtanianie dwutlenku wegla
w procesie fotosyntezy.

Pelety spalane sg w petni automatycznych kottach c.o. Na rynku
polskim jest juz wielu producentow i dystrybutorow kottdow, przystosowanych
do spalania peletu. Istnieje rowniez mozliwos¢ zastosowania przystawki do
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kotta starego typu. Do posiadanego kotta grzewczego mozemy wmontowac

odpowiednio przystosowany palnik do spalania granulatu. Granulat jako

paliwo nadaje sie do wykorzystania zarébwno w instalacjach indywidualnych,
jak i systemach cieptowniczych. Zalety peletu:

+ wysoka wartos¢ opatowa (2,1 kg granulatu zastepuje 1l oleju
opatowego/dobry granulat ma wartos¢ kaloryczng przekraczajgcg 70%
wartosci kalorycznej najlepszych gatunkéw wegla),

« zerowa emisja CO, (emitowana jest tylko taka ilos¢ CO, jaka zostata
uprzednio pochtonieta w procesie fotosyntezy) oraz niska emisja SO,

« stanowig odnawialne zrodto energii, najczesciej pozyskiwane lokalnie,

+ nie zawierajg zadnych dodatkowych, szkodliwych substancji chemicznych
takich jak kleje czy lakiery tatwe i dogodne w uzytkowaniu,

+ niskie koszty sktadowania i transportu,

« odporne na samozapton,

« odporne na naturalne procesy gnilne, a gtadka powierzchnia skutecznie
chroni przed absorbowaniem wilgoci z otoczenia,

+ spalanie odbywa sie w automatycznych, bezobstugowych kottach,

« W procesie spalania powstaje niewielka ilos¢ popiotu, ktéry stanowi nawoz
ogrodniczy.

Ziarno energetyczne

W celach energetycznych uprawia sie wiele stabo
rozpowszechnionych gatunkéw roslin, uprawia sie jednak takze rosliny znane
juz od dawna, lecz hodowane najczesciej z innym przeznaczeniem. Takag
rosling jest wykorzystywany zazwyczaj jako pasza dla zwierzat i pozywienie
dla czlowieka owies, ktérego uprawa znana jest w naszym kraju co najmniej
od VIII wieku.

Na $wiecie uprawy owsa zajmujg okoto 17,9 min ha, w Polsce zas 570
tys. ha (przed Il wojng swiatowg byto to ok. 1 min ha, pdzniej jednak, wraz ze
spadkiem liczby hodowanych koni zmniejszyt sie tez areat zajmowany przez
uprawy owsa). Plony, wydawane przez owies sg stosunkowo niewielkie: cho¢
na $wiecie uprawy owsa zajmujg 3% powierzchni wykorzystywanej pod
uprawe zboza, jego zbiory stanowig zaledwie 1,7% wszystkich plonéw zboza.
W Polsce zbiory owsa stanowig 6,2% wszystkich plonéw zboza i wynoszg
2,53 t/ha, czyli tylko 43% potencjatu. Najwyzsze plony owsa sg osiggane
w Irlandii (6 t/ha), w Holandii (5,8 t/ha) i w Anglii (5,5 t/ha). Owies znajduje
zastosowanie przede wszystkim jako pasza (w Polsce w ten sposob
wykorzystywane jest 80% ziarna), poza tym stuzy tez jako surowiec dla
przemystu spozywczego, gdzie wykorzystuje sie go do produkcji ptatkow,
kasz i otrebow. Owies jest réwniez wykorzystywany w przemysle
farmaceutycznym, kosmetycznym ichemicznym, a takze do celow
dietetycznych i leczniczych. Do tych licznych zastosowan dotgczyto niedawno
kolejne: wykorzystanie owsa do celéw energetycznych.
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Ziarno owsa i innych zboz jest juz od lat wykorzystywane do celow
grzewczych w Skandynawii. Na przyktad w Szwecji, skad nowa technologia
przywedrowata do Polski dziatajg setki instalacji stuzacych do spalania
ziarna. Takie zastosowanie ziarna rozpowszechnione jest tez w Kanadzie i w
Stanach Zjednoczonych, gdzie badania przeprowadzone na uniwersytecie w
Minnesocie wykazaly, ze ogrzewanie ziarnem kukurydzy jest ekonomicznie
konkurencyjne w stosunku do ogrzewania olejem, gazem badz energig
elektryczna.

1 W DI0Masa 0rg

Rys. 100. Owies na cele energetyczne

Na czym wiec polega ta nowa technologia? Wykorzystanie owsa do
celow grzewczych wymaga wyposazenia kotta w specjalny palnik
(przystawke) do spalania ziarna, ktéry mozna zainstalowa¢ w kazdym kotle
na paliwa statle. Ziarno podawane jest do palnika za pomocag podajnika,
a stamtad trafia do komory spalania, gdzie zostaje napowietrzone (przy
pomocy wentylatora) i spalone. Nastepnie ptomien wypychany jest z komory
spalania do komory grzewczej. Palniki do spalania owsa cechuje wysoka
sprawnosc¢ i niezawodnos¢, na wypadek ewentualnej awarii posiadajg one
jednak system zabezpieczen, dzieki ktdremu mogq zosta¢ automatycznie
wytgczone. Palniki te mogg stuzy¢ do ogrzewania budynkéw uzytecznosci
publicznej czy pomieszczen produkcyjnych, najczesciej jednak wykorzystuje
sie je do ogrzewania gospodarstw rolnych.

Owies mozna spala¢ w kottach wyposazonych w specjalne palniki,
istniejg  jednak réwniez specjalne kotly centralnego ogrzewania,
przeznaczone do spalania ziarna. Kotly te posiadajg - podobnie jak palniki —
systemy zabezpieczeh awaryjnych iregulowane systemy napowietrzania
komory spalania, a podawanie ziarna do pieca odbywa sie w petni
automatycznie (tak jak w kottach, wyposazonych w palniki).
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Do wyprodukowania 10 tys. kW energii cieplnej potrzebne sg ok. 3

tony owsa, co odpowiada 1 m* (1000 I) oleju opatowego. W sezonie
grzewczym zuzywa sSie przecietnie 6-7 ton ziarna. Do ogrzania jednego
gospodarstwa wystarczajg zbiory z pola o powierzchni 2 ha.

Zalety:
Owies nadaje sie do uprawy w catym kraju. Poniewaz jego wymagania
glebowe sg niewielkie, pod uprawe mozna wykorzystywac takze ubogie
gleby niskiej jakosci (pod warunkiem, ze zostang odpowiednio
nawodnione) i odtogi, ktére sg w ten sposéb zagospodarowywane. Owies
uprawiany na terenach skazonych oczyszcza glebe z metali ciezkich,
a poniewaz nie nadaje sie do spozycia przez ludzi czy zwierzeta, moze
zostac¢ wykorzystany na cele energetyczne.
Owies posiada wtasciwosci fitosanitarne, czyli jest dobrym przedplonem
dla innych ro$lin. Wprowadzenie owsa do ptodozmianu zbozowego
zmniejsza koniecznos$¢ stosowania hawozow mineralnych.
Owies jest tatwy w spalaniu. Cechuje sie stabilng wartoscig energetyczng
(18,5 MJ/kg) i wilgotnoscig (10 — 13%).
Podczas spalania owsa powstajg minimalne ilosci popiotu (0k.0,6%), ktory
jest doskonatym nawozem, nadajacym sie do wykorzystania na polach
czy w ogrodkach przydomowych. Wykorzystywanie popiotu w charakterze
nawozu ogranicza koniecznos¢ stosowania nawozOow sztucznych.
Spaliny, powstajgce podczas spalania owsa charakteryzuje mniejsza
toksycznos$¢ w poréwnaniu ze spalinami, powstajgcymi podczas spalania
innych surowcow.
Dozowanie owsa do kotla mozna tatwo zautomatyzowac.
W kotle do spalania owsa mozna spalac takze pelety.
Transport i magazynowanie owsa Sg fatwiejsze, niz transport
I magazynowanie innych rodzajow biomasy, np. drewna czy stomy.
Przechowujgc owies mozna efektywniej wykorzystywa¢ powierzchnie
sktadowania.
W Polsce istnieje diuga tradycja uprawy owsa, hie wystepujg wiec
trudnosci pojawiajgce sie nieraz w zwigzku z hodowlg nowych gatunkow
roslin energetycznych. Rolnicy posiadajg odpowiednie wyposazenie
i odpowiednie magazyny, nie brakuje im takze doswiadczenia.
Wykorzystujgc na cele energetyczne nadwyzki produkcyjne owsa, a takze
ziarno niskiej jakosci badz niezdatne do spozycia zapobiegamy
marnotrawstwu.
Produktem ubocznym uprawy zbo0z jest stoma, ktéra takze moze byé
wykorzystana jako odnawialne zrédio energii.
Wykorzystanie owsa do celéw grzewczych przynosi korzysci
ekonomiczne: ograniczany jest odptyw srodkéw finansowych z gminy,
a cena zboza jest stabilna (nie zmienia sie wraz z cenami paliw na
Swiatowych rynkach) i w Polsce raczej nie nalezy sie spodziewaé jej
szybkiego wzrostu.
Wykorzystujace do celow grzewczych owies gospodarstwo domowe
uniezaleznia sie od zewnetrznych dostawcow surowcéw energetycznych.

Wada natomiast jest wysoka cena palnika (ponad 10 tys. zt), bez

ktorego efektywne spalanie owsa nie jest mozliwe (owies wymaga
odpowiedniej ilosci powietrza i innej temperatury, niz powszechnie stosowane
rodzaje biomasy). Wystepuje rowniez ryzyko inwazji szkodnikow (gryzonie,
insekty) na sktadowane obiekty z paliwem (owsem).
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Wykorzystanie biomasy do cel6éw energetycznych nalezy postrzegac
bardziej lokalnie. Znawcy problemu podajg, ze odlegto$¢ dostaw nie powinna
przekracza¢ 50 km. Lokalne wykorzystanie biomasy musi uwzgledniac
technologie spalania, poniewaz r6znorodnos¢ biomasy sprawia, ze istnieje
koniecznos$¢ stosowania odpowiedniej konstrukcji kottow do jej spalania.
W ostatnich latach obserwuje sie przyspieszony rozwoj technologii spalania
biomasy statej. Produkowane sg obecnie kotty o réznych mocach
Z automatycznie sterowanym procesem podawania paliw statych w postaci
drewna, zrebkdéw drzewnych, pelletu lub ziarna owsa, brykietu, bel lub kostek
ze stomy. Sprawnosci tych kottow przekraczajg 90%, a emisje gazow
szkodliwych i pytdbw sg poréwnywalne z emisjami z najlepszych kottow
olejowych i gazowych z tg przewaga, ze dla biopaliw bilans CO, jest rowny
zero.

Biopaliwa ptynne

Sposréd  potencjalnych  biopaliw  ptynnych obecnie praktyczne
znaczenie moze mie¢ produkcja biodiesla z olejéw roslinnych oraz
stosowanie dodatku alkoholu etylowego do benzyny. Nalezy podkresli¢, ze
stosowanie biopaliw ptynnych ma diuga historie, gdyz ponad wiek temu
Rudolf Diesel do napedu prototypow swoich silnikbw wykorzystywat olej
z orzeszkbw ziemnych, a alkohol etylowy jako paliwo do silnikow
samochodowych juz w 1920 r. zastosowat H. Ford. W Polsce produkcje
mieszanki (30 % alkoholu i 70 % benzyny) rozpoczeto w 1929 r.
W nastepnym okresie jednak produkty te zostaly wyparte z rynku przez
tansze paliwa otrzymywane z ropy naftowe].

Biodiesel

Olej napedowy stanowigcy lub zawierajgcy biologiczny komponent
w postaci estréw olejéw roslinnych. W Europie bedzie to gtdwnie metylowy
ester rzepakowy (MER), ktory moze by¢ stosowany jako paliwo w czystej
postaci w wybranych pojazdach lub mieszany z konwencjonalnym olejem
napedowym. Czysty ester rzepakowy najczesciej stosuje sie do napedu
silnikbw pracujgcych na zbiornikach wodnych lub w ich bezposrednim
otoczeniu, gdyz tatwo ulega biodegradacji i nie stanowi zagrozenia dla
czystosci wod. Moze by¢ rowniez stosowany do napedu autobuséw miejskich
lub sprzetu rolniczego w specjalnie chronionych rejonach kraju. Rozwigzania
takie najczescie] sg stosowane w Niemczech i Austrii. Najtatwiejsze jest
natomiast wprowadzenie 5-8 % dodatku MER do oleju napedowego,
bedgcego w powszechnej sprzedazy, poniewaz nie wymaga to tworzenia
specjalnej sieci dystrybucji takiego paliwa. Dodatkowo ester ten poprawia
wilasciwosci smarne oleju napedowego i moze zastepowac niektére
komponenty syntetyczne dodawane do tego paliwa. Ester rzepakowy moze
by¢ takze stosowany zamiast oleju opalowego lub jako dodatek do tego
paliwa, czego przykladem jest ogrzewanie nowej siedziby Parlamentu
Niemiec.

Potencjalny areat uprawy rzepaku w Polsce i jego pl  ony

Rzepakiem obsiewa sie w Europie ponad 80% areatu zajetego przez
rosliny oleiste, a w Polsce jego udziat przekracza 95% arealu uprawy tej
grupy roslin. W produkcji jednoznacznie dominuje ozima forma rzepaku, ktora
daje zdecydowanie wieksze i bardziej stabilne w latach plony niz forma jara.
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W okresie ostatnich 20 lat powierzchnia uprawy rzepaku, srednio w kraju,
wynosita okoto 400 - 450 tys. ha. Rzepak jest roéwniez rosling o duzej
zmiennosci plonowania w latach, co potwierdza zréznicowanie plonéw od
1,59 w 1996 i 1,68 t/ha w 1982 r. do 2,55 w 1988 i 2,78 t/ha w 1989 roku.
Nalezy zaznaczy¢, ze w produkcji w ostatnim 10-leciu (1992-2001) plony
rzepaku, srednio w kraju, byty o ponad 10% mniejsze niz w poprzedniej
dekadzie (1982-1991). W nastepstwie zmiennego arealu uprawy oraz wahan
plondw, zbiory nasion rzepaku w kraju w poszczegolnych latach ulegaty takze
bardzo duzym zmianom, gdyz w okresie ostatniego 20-lecia wahaty sie od
0,45 miIn ton w 1996 r. do 1,38 min ton w 1995 r. Okreslenie potencjalnej
powierzchni uprawy rzepaku w Polsce jest trudne, poniewaz wystepuje kilka
czynnikéw ograniczajacych.

Bioetanol

Odwodniony alkohol etylowy otrzymywany z produktow roslinnych
(zboza, ziemniak, burak cukrowy itp.), a w klimacie cieptym produkowany
gtéwnie z trzciny cukrowej. Bioetanol moze by¢ stosowany jako paliwo
samochodowe samodzielnie, w specjalnie przystosowanych silnikach lub
mieszany z benzyng. Dodatkowy tlen wystepujacy w alkoholu zwieksza liczbe
oktanowg paliwa oraz obniza (0o 20-30%) stezenie tlenku wegla
i weglowodoréow (do 10%) w gazach spalinowych, w stosunku do skfadu
spalin z benzyn nie zawierajgcych etanolu . Alkohol etylowy moze byé
rowniez przetwarzany na ETEB (eter etylo-ter-butylowy), ktory stanowi
dodatek do benzyny.

Z ziarna podstawowych gatunkow zbéz zebranego z 1 ha, z uwagi na
mate ich plony, mozna uzyskac¢ jedynie od okoto 800 (zyto) do 1400 I/ha
etanolu (pszenica). W przypadku ziemniaka lub kukurydzy ilo$¢ ta wynosi 2,0
-2,5 tys. litréw, a buraka cukrowego przekracza 3,5 tys. litrow. Nalezy rowniez
podkresli¢, ze do produkcji bioetanolu mogg by¢ réwniez wykorzystane
ziemioptody o gorszej jakosci, ktore nie spetniajg norm dla zywnosci lub pasz.
Kolejnym czynnikiem umozliwiajgcym szybkie zwiekszenie produkcji alkoholu
na cele energetyczne jest liczna sie¢ gorzelni rolniczych (okoto 1000) i niski
stopien ich wykorzystania, z powodu bardzo ograniczonych mozliwosci zbytu
alkoholu.

Najpopularniejsze paliwa oparte na bioetanolu

e E10 - jest biopaliwem zawierajgcym 10% obj. bioetanolu i 90% obj.
benzyny. Paliwo to oferowane jest m.in. w USA jako alternatywa dla
konwencjonalnej benzyny. Moze by¢  stosowane zarbwno
w amerykanskich FFV (z ang. Flexible Fuel Vehicles) oraz
w standardowych pojazdach wyposazonych w silniki benzynowe, ktore
uzyskaty dopuszczenie producenta do stosowania takiego paliwa.

» E20 - biopaliwo sktadajace sie z 20% obj. bioetanolu i 80% obj. benzyny
oferowane jest gtdwnie w Brazylii do silnikbw niskopreznych.

e E85 - jest biopaliwem do silnikow benzynowych sktadajagcym sie
Z bioetanolu z 15-30% domieszkg benzyny. Dodatek benzyny zapewnia
mozliwos¢é uruchomienia silnika w niskich temperaturach i powoduje, ze
w przypadku pozaru ogien jest bardziej widoczny. Czysty etanol pali sie
bladym stabo widocznym ptomieniem, a jego wiasciwosci powodujg, ze
ponizej 15T mog g wystapi¢ problemy z rozruchem pojazdu. Na swiecie
popularnos¢ paliwa E85 ciggle wzrasta. Stosowane jest na szerokg skale
m.in. w Brazylii oraz w USA. W Europie trwajg prace nad jego wiekszym
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upowszechnieniem, w czym duzy udziat ma Szwecja. E85 moze byc¢
uzywane tylko w specjalnie przystosowanych do tego paliwa pojazdach
tzw. FFV (z ang. Flexible Fuel Vehicles). W Brazylii okoto 80% wszystkich
sprzedawanych samochodow to wtasnie pojazdy typu FFV. W Europie
tylko nieliczne firmy samochodowe oferujg modele przystosowane do
zasilania biopaliwem E85.

e E95 - jest to biopaliwo do silnikow diesla, bedace mieszaning sktadajgcg
sie z 95% obj. bioetanolu i 5% obj. dodatkéw poprawiajgcych jego
parametry. E95 ma zastosowanie wylgcznie w duzych silnikach diesla
wykorzystywanych  do  zasilania  odpowiednio  przystosowanych
samochodach ciezarowych i autobusach. Paliwo to jest produktem
oferowanym na matg skale. W Europie E95 stosowane jest w Szwecji.

* E100 oferowane jest wytgcznie w Brazylii i Argentynie. Paliwo to sktada
sie z samego bioetanolu o czystosci 96% obj. bez domieszki benzyny.
Pozostalg ilos¢ 4% obj. stanowi woda, ktorej catkowite wydzielenie
w procesie destylacji nie jest mozliwe. Paliwo to nie nadaje sie do
stosowania w chtodnym i przejsciowym klimacie ze wzgledu na problemy
z uruchomieniem silnika w temperaturze otoczenia ponizej 15<C.

Bioester

Najbardziej popularne biopaliwo. Proces jego produkcji polega na
estryfikacji (i transestryfikacji) olejow roslinnych i tluszczy zwierzecych
metanolem w obecnosci katalizatora. W Europie bioester produkowany jest
gtéwnie z oleju rzepakowego (np. Niemcy, Polska) lub stonecznikowego (np.
Hiszpania). W USA jako surowiec uzywany jest przewaznie olej sojowy.
Paliwo to okresla sie czesto réznymi nazwami: bioester, biodiesel, estry
metylowe wyzszych kwasow ttuszczowych — FAME (z ang. fatty acid methyl
esters), estry metylowe oleju rzepakowego — RME (z ang. Rapeseed Methyl
Esters), lecz wszystkie te nazwy oznaczajg ten sam rodzaj paliwa.

Bioestry posiadajg bardzo zblizone wiasciwosci do konwencjonalnego
oleju napedowego. Od wielu lat stosowane sg na szerokg skale w wielu
krajach m.in. w Niemczech, Austrii i USA zarowno jako samoistne paliwo
oraz jako mieszanina z olejem napedowym w réznych stosunkach.

Najczesciej spotykang postacig tego biopaliwa w Europie jest B100,
czyli bioester stanowigcy samoistne paliwo. W Niemczech produkt ten cieszy
sie wysoka popularnoscia, a dobrze rozwinieta sie¢ stacji (ok. 2 tys.)
oferujgcych B100 umozliwia kierowcom dostepnosc¢ tego produktu na terenie
catlego kraju. Typowg mieszaning bioestru jest paliwo B20, ktore zawiera
20% obj. bioestru i 80% obj. konwencjonalnego oleju hapedowego.

Zgodnie z obowigzujacg w Europie normg na olej napedowy (EN 590)
bioester moze wchodzi¢ takze w skiad olejéw napedowych sprzedawanych
na stacjach paliw bez dodatkowych oznaczen w ilosci do 5% obj.

Biogaz

Powstaje w procesie beztlenowej fermentacji biomasy, w sposéb
kontrolowany w oczyszczalniach $ciekow i rolniczych biogazowniach lub
samorzutnie na wysypiskach odpaddéw. Biogaz sktada sie w ok. 65% (w
granicach 50-75%) z metanu iw 35% z dwutlenku wegla oraz domieszki
innych gazéw (np. siarkowodoru, tlenku wegla), jego wartos¢ opatowa waha
sie w granicach 17-27 MJ/ i zalezy gtdwnie od zawartosci metanu. Biogaz
wykorzystywany jest do produkcji energii cieplnej i elektrycznej. Ze 100m3
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biogazu mozna wyprodukowac¢ okoto 540-600 kWh energii elektrycznej.
Biogaz po usunieciu pozostatych skladnikbw moze znalez¢ zastosowanie
jako paliwo w samochodach wyposazonych w instalacje CNG.

Biometan jest gazowym paliwem, ktore moze by¢ wykorzystywane
w pojazdach wyposazonych w instalacje do zasilania gazem ziemnym
(CNG). Biometan otrzymywany jest z biogazu w wyniku jego oczyszczania.
W Europie prowadzone sg prace w celu zwiekszenia uzycia biometanu jako
paliwa do napedu pojazdow.

Biometanol moze by¢ otrzymywany w wyniku tzw. suchej destylacji
drewna lub w syntezie Fishera-Tropscha po zgazowaniu biomasy. Ze
wzgledu na silne wlasciwosci trujgce, problemy z zastosowaniem
w konwencjonalnych samochodach iwysoki koszt otrzymywania nie
przewiduje sie rozpowszechnienia biometanolu.

Bio-DME

Jest paliwem gazowym do silnikow diesla o wysokiej liczbie cetanowej
wynoszacej ponad 55. Bio-DME jest eterem dimetylowym, ktory moze byc¢
otrzymywany z gazu syntezowego w wyniku zgazowania biomasy lub
odwodnienia biometanolu. Paliwo to znajduje sie na etapie badan, lecz ze
wzgledu na wiele probleméw, ktére pozostajg jeszcze do rozwigzania m.in.
z opracowaniem efektywnej metody wtrysku nie przewiduje sie jego
upowszechnienia w najblizszym czasie.

Bio-ETBE

Eter etylowo-tert-butylowy wytwarzany z bioetanolu nazywany jest
mianem bio-ETBE. Bio-ETBE powstaje w wyniku reakcji pochodzacego
z ropy naftowej izobutylenu z bioetanolem przy uzyciu katalizatora. Przyjmuje
sie, ze udziat bioetanolu w bio-ETBE stanowi okoto 47% obj. Nie wystepuje
on jako samoistne biopaliwo. Moze by¢ stosowany wytgcznie jako komponent
benzyn w ilosci do 15% obj. zgodnie z normg EN 228.

Bio-MTBE jest wytwarzany analogicznie jak Bio-ETBE, jedyng r6znicg
jest fakt, ze zamiast bioetanolu jako surowiec stosuje sie biometanol. Moze
by¢ stosowany wylgcznie jako biokomponent w benzynach. Wiele jego cech
jak np. niska zawarto§¢ biokomponentu (ok. 36% obj.) i wieksza
rozpuszczalnos¢ wodzie i toksycznos¢ w stosunku do ETBE powoduje, ze
produkcja bio-MTBE jest marginalna.

Biopaliwa syntetyczne

Sgq okreslane mianem biopaliw Il generacji. Obecnie nie sg
rozpowszechnione, gtdbwnie ze wzgledu na wysokie koszty produkcji. Zgodnie
z dyrektywag biopaliwowg do syntetycznych biopaliw zalicza sie takze
»Zielony” olej napedowy - otrzymywany jest on w wyniku uwodornienia olejow
roslinnych, ttuszczy zwierzecych i produktéw pochodnych.

"Zielony" olej nap edowy

Paliwo to charakteryzuje sie znakomitymi wkasciwosciami w znacznej
czesci przewyzszajgcymi parametry konwencjonalnego oleju napedowego.
Posiada m.in. bardzo wysoka liczbe cetanowa, zblizony sktad chemiczny i nie
zawiera siarki. Wytgcznie nizsza gestos¢ od ON powoduje, ze stosujgc go
jako samoistne paliwo nie spetnialby on normy EN 590. Moze by¢
produkowany gtownie z olejéw roslinnych, tluszczy zwierzecych i olejoéw
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posmazalniczych w wyniku ich uwodornienia. Obecnie w wielu rafineriach na
Swiecie trwajg prace nad uruchomieniem produkcji tego paliwa.

Syntetyczny olej nap edowy

Paliwo to posiada lepsze wiasciwosci od konwencjonalnego oleju
napedowego. Produkowane jest z dowolnej biomasy lub biodegradowalnych
odpadéw w procesie uplynniania biomasy — BTL (Biomass-to-liquid).
Zgazowanie biomasy i otrzymywanie syntetycznych paliw jest uwazane za
przysztosciowy sposob produkcji paliw zastepczych wobec problemu
kurczacych sie zasobéw ropy naftowej, gazu ziemnego, a takze w aspekcie
bezpieczenstwa energetycznego.

Syntetyczna benzyna

Paliwo to posiada wiasciwosci porownywalne z konwencjonalng
benzyng. Surowcem do produkcji jest biomasa w réznej postaci (np. odpady
drewniane), ktora w wyniku zgazowania i nastepnie syntezy Fischera-
Tropsha pozwala uzyskaé syntetyczng benzyne. Podobnie jak syntetyczny
olej napedowy stanowi alternatywe dla produkcji benzyn z ropy naftowe;.

Biowodor

Okreslany jest mianem paliwa przysztosci, gtownie dzieki temu, ze
w wyniku jego uzytkowania nie powstajg gazy cieplarniane np. CO.,
a wylgcznie para wodna. Poza tym posiada najwyzszg energie spalania
Z jednostki masy. Wartos¢ opatowa wodoru wynosi 120 MJ/kg (dla
poréwnania bioetanol 26,7 MJ/kg, ester metylowy kwaséw ttuszczowych 37,7
MJ/kg). Wodor znajduje szerokie zastosowanie w ogniwach paliwowych,
dlatego ta technologia moze wkrétce zdominowac rynek energetyczny.

Oleje ro slinne

Mogg by¢é stosowane jako samoistne biopaliwa lub w postaci
mieszaniny z olejem napedowym najczesciej w ilosci 20% obj. w specjalnie
przystosowanych pojazdach wyposazonych w silniki diesla. Oleje roslinne
posiadajg przede wszystkim znacznie wyzszg gestos¢ i lepkos¢ od
konwencjonalnego oleju napedowego oraz gorsze  wilasciwosci
niskotemperaturowe. W zwigzku z tym, w celu dostosowania pojazdéw do ich
stosowania konieczne jest wyposazenie go w dodatkowy zbiornik
z ogrzewaniem na to paliwo, zmodyfikowanie uktadu wtryskowego
i niektérych parametrow pracy silnika. W Europie oleje roslinne otrzymywane
sg gtéwnie z rzepaku, soi i stonecznika.

Biobutanol posiada wysokg liczbe oktanowg i whasciwosci bardziej
zblizone do benzyny niz bioetanol, szczegdlnie biorgc pod uwage wartosé
opatlowa. Moze by¢ otrzymywany podobnie jak bioetanol w procesach
fermentacji przy wykorzystaniu odpowiednich kultur bakterii. Nie zostat
jeszcze opracowany proces jego otrzymywania na szerokg skale.

Bioolej — Biodeasel

Bioolej, albo biodiesel jest paliwem biodegradowalnym, ktére obniza
znaczaco emisje szkodliwych substancji i toksyn do atmosfery i srodowiska
naturalnego. Jest to jego podstawowa przewaga nad zwyklym olejem
napedowym, ktorego spalanie powoduje duzg emisje tych substancji. Bioolej

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
158



nadaje sie do wykorzystania, pod pewnymi warunkami, wszedzie tam, gdzie
dzi$ stosuje sie olej napedowy.

~ g,

TS

Rys. 101. Bioolej

Biodiesel to paliwo otrzymywane z olejow roslinnych, badz tluszczéw
zwierzecych. Mozna go stosowa¢ w silnikach diesla. Czesto bioolej jest
mieszany z olejem napedowym, cho¢ bywa i tak, Zze jest stosowany
samodzielnie. Nalezy jednak pamietac, ze biodiesel ma bardzo niekorzystne
oddziatywanie na gumowe weze i przewody paliwowe w silnikach. Dzieje sie
tak dlatego, ze bioolej jest bardzo dobrym rozpuszczalnikiem, o duzo
mochiejszym dziataniu niz olej napedowy. Ma to jednak rowniez swoje zalety.
Paliwo to wyptukuje ze zbiornikbw samochodow, ktore wczesniej byly
napedzane olejem napedowym, zalegajgce tam zanieczyszczenia.
W poczatkowej fazie uzywania biodiesla moze wiec zdarzy¢é sie, ze
zanieczyszczenia te osadzajgc sie na filtrach paliwa spowodujg jego
zatkanie. Dlatego jest zalecana wymiana filtra paliwa, po rozpoczeciu
uzytkowania biodiesla.

Pierwszy silnik diesla byt zasilany witasnie olejem roslinnym, dopiero
pdzniej zastosowano olej napedowy. Olej roslinny jest stosowany w silnikach
diesla w formie samodzielnego paliwa, po przerdbce na bioolej lub po
zmieszaniu z olejem napedowym. Jego zastosowanie w dowolnej z tych
postaci nie wptywa w zaden sposOb na zmiane parametrow silnika, czyli jego
mocy, momentu obrotowego, czy zuzycia paliwa. Jednakze wykorzystanie
oleju roslinnego, wymaga pewnych zmian w samym pojezdzie, w zwigzku
ztym, ze olej musi byC najpierw podgrzany do temperatury okoto 70T,
a zatem silnik musi by¢ poczatkowo uruchomiony na zwyktym paliwie. Pojazd
musi zatem posiada¢ dwa zbiorniki paliwa. Aby zapewni¢ zrédto ciepta dla
podgrzania oleju, trzeba skierowaé goracy ptyn z ukiadu chitodzenia do
zbiornika z olejem roslinnym. Po uzyskaniu odpowiedniej temperatury mozna
przetgczy¢ silnik na korzystanie z biodiesla. Wazne jest tez, by zapewnic
droznos¢ przewoddéw paliwowych — mozna tu zastosowac¢ podgrzewacz
instalowany na przewodzie paliwowym lub podgrzewany filtr paliwa. Istnieje
mozliwos¢ zakupu zestawu do zasilania silnika diesla olejem roslinnym.
Zestaw taki zawiera drugi zbiornik - na olej roslinny, podgrzewacz paliwa,
elektrozawory i jeszcze kilka innych elementow. Dzieki takiej instalacji mozna
korzystac z oleju roslinnego zamiast paliwa.
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Podgrzewanie oleju do 70C przed jego dotarciem do pompy
wtryskowej jest istotne ze wzgledu na fakt, ze olej roslinny ma znacznie
wiekszg lepkosc niz olej napedowy. Dlatego, paliwo wstrzykiwane prze dysze
bedzie gorzej rozdrobnione i moze to spowodowaé¢ dymienie, gdyz grubsze
czastki paliwa nie ulegajac spaleniu tworzg sadze.

Szanse i zagro zenia wykorzystania biopaliw w Polsce

Szanse

— wykorzystanie funduszy unijnych i krajowych na rozwdj rynku biopaliw
w Polsce,

- polityka UE w zakresie zwiekszenia wykorzystania biopaliw,

- przyjecie ,Wieloletniego Programu Promocji Biopaliw na lata 2008 - 2014”

— polityka UE i Swiata w zakresie klimatu — spodziewane utrzymanie lub
nawet zaostrzenie polityki Swiatowej w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatu,

— prognozowany wzrost zapotrzebowania na paliwa transportowe w Polsce,

— planowane i realizowane nowe inwestycje w zakresie wytwarzania
biopaliw,

— niepewnos¢ dostaw paliw konwencjonalnych,

- wahania i wzrost cen paliw konwencjonalnych — skutkujgce
zmniejszeniem  roznicy cen miedzy biopaliwami a paliwami
konwencjonalnymi,

- mozliwos¢ wykorzystania funduszy wspdlnotowych na realizacje
inwestyciji),

- finansowanie przewidziane w ramach Narodowej Strategii Spojnosci na
lata 2007-2013, PROW oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych,

— wejscie w zycie Ustawy z 11 maja 2007 r. o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym, oraz o zmianie niektérych innych ustaw,

— zwiekszone doptaty do upraw roslin energetycznych.

Zagrozenia:

— sposobb i zakres transpozycji polityk unijnych do krajowego prawa,

— aktywnosc lobby paliwowego,

— brak spdjnego harmonogramu wykonawczego do ,Wieloletniego
Programu Promocji Biopaliw na lata 2008 - 2014”,

— wzrastajgce czynsze dzierzawne za wynajem gruntéw i nieruchomosci
pod realizacje inwestycji i wygérowane oczekiwania finansowe
wydzierzawiajacych,

— mozliwa niedostateczna ciggto$¢ prowadzenia polityki pro biopaliwowej,

— w przysztosci mozliwos¢ niewystarczajgcej podazy rzepaku w odpowiedzi
na rosnacy popyt krajowy i europejski,

— brak akceptacji przez uzytkownikdw wiekszych domieszek biopaliw
w paliwach transportowych — koniecznos¢ akcji promocyjnych,

— brak petnego poparcia dla biopaliw ze strony producentéw pojazdéw.

Wptyw polityki na rozwaj biopaliw

Rozwdj rynku biopaliw w duzej mierze zalezy od aktywnej polityki
rzadu, ktéra powinna stymulowac rozwoj gatezi przemystu istotnych z punktu
widzenia interesbw narodowych poszczegdélnych gospodarek. Unia
Europejska jest tego bardzo ciekawym przyktadem, gdyz pomimo wymogu
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notyfikowania polityki w zakresie udzielania pomocy publicznej, poszczegdine
kraje stosujg rozne instrumenty prorozwojowe (doptaty bezposrednie do
produkcji, ulgi akcyzowe, limity produkcyjne itp.). W tym gronie jest tez
Polska, ktora mimo wielu dziatan o charakterze propagandowym zdaje sie nie
prowadzi¢ jednolitej polityki ukierunkowanej na rozwdj sektora paliw
ekologicznych. W efekcie mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej powstajg
okreslone instrumenty prawne, natomiast bez zadnego gospodarczego efektu
dla panstwa, aadministracja rzgdowa nie jest w stanie skutecznie
przeprowadzi¢ proceséw notyfikacyjnych, narazajgc krajowych producentéw
na ogromne straty. Unia Europejska powinna rowniez bardziej stanowczo
I szybko reagowac na wszelkie przejawy niedozwolonej konkurencji ze strony
panstw trzecich. Zdaniem europejskich producentow dumping i subsydia,
ktore przektadajg sie na obnizenie ceny amerykanskiego biodiesla, znaczaco
pogorszyly ich sytuacje na europejskim rynku. Z kolei reakcja urzednikdw
z Brukseli wydaje sie sp6zniona, szczegllnie majac na uwadze perspektywe
niemal rocznego Sledztwa, ktorego skutkow dzis nie jesteSmy w stanie
przewidzie¢. Efekty skutecznie prowadzonej polityki merkantylistycznej
potrafig w krétkim czasie przynosi¢ bardzo wymierne korzysci. Zdaniem
Krajowe] Izby Biopaliw realizacja zatozen polityki w zakresie NCW
I wprowadzenie biokomponentow w 2010 r. na poziomie 5,75% objetosciowo
spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania importu ropy naftowej na poziomie
2,47 min ton oraz zredukowanie wydatkow z tego tytutu na poziomie ok. 4,56
mid zt. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze wyliczenie zostato sporzadzone przy
zatozeniu utrzymania trendu wzrostowego w zakresie konsumpcji paliw na
obecnym poziomie oraz przy statej cenie ropy naftowej za 1 barytke - 100 dol.
Natomiast od tego czasu, tj. poczatku br. cena za barytke ocierala sie juz
o granice 150 dol. Podczas konferencji poruszano rowniez niezwykle istotne
Z punktu widzenia rozwoju branzy biopaliw kwestie dotyczgce koniecznosci
zmian legislacyjnych, ktére pozwolg na powszechne uzywanie w paliwach
wiekszych domieszek biokomponentéw niz dozwolone obecnie 5%. Takie
dziatania, nie czekajac zresztg na ostateczne rozwigzania w Brukseli,
podejmuje obecnie np. Francja, ktora wprowadza paliwa z 7% domieszkg
biokomponentéw. Zdaniem przedstawicieli koncernéw naftowych umozliwi to
realizacje Narodowego Celu Wskaznikowego w sytuacji, gdy paliwa typu E85
to wcigz margines rynku, a sprzedaz biokomponentéw stanowigcych
samoistne paliwa (B100) utrzymuje sie na niewielkim poziomie. W przypadku
B100 sprawe pogarsza fakt, iz Komisja Europejska w dalszym ciggu domaga
sie uzupetnienia dokumentacji przestanej do Brukseli w celu notyfikaciji
zmiany Ustawy o podatku akcyzowym z 11 maja 2006 r. Ustawa ta miata na
celu m.in. poprawe ekonomicznej optacalnosci sprzedazy B100 poprzez
zniesienie konieczno$ci uiszczania optaty paliwowej oraz obnizke akcyzy do
poziomu 10zt na m°. Kwestie jakosci benzyny oraz olejéw napedowych
reguluje dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 98/70/WE z 13
pazdziernika 1998 r. Przestankami do jej ustanowienia byty obawy ze strony
UE, iz brak spdjnej polityki w zakresie okreslania specyfikacji paliw stworzy
w przysztosci szereg barier handlowych na obszarze Wspélnoty oraz obnizy
konkurencyjnosc¢ europejskiego przemystu samochodowego i rafinacyjnego.
Nalezy jednak zauwazyé, iz zardbwno wymagania dyrektywy, jak
I ograniczenia techniczne zawarte w normie EN590 (chodzi m.in. o zapis,
mowigcy iz olej napedowy nie moze zawieraC wiecej niz 5% biooleju
w objetosci) wprowadzajg obecnie niezamierzone ograniczenia szerszego

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
161



stosowania biopaliw i z tego powodu powinny by¢ zmienione. Takie postulaty
zmian przygotowywata juz w 2006 r. Europejska Komisja Przemystu, Badan
Naukowych i Energii w trakcie prac nad dyrektywg dotyczgcq promowania
ekologicznie czystych pojazdow w transporcie drogowym. Niewatpliwie
rozwoj rynku biopaliw w dalszej perspektywie uzalezniony bedzie w duzej
mierze od decyzji, jakie zapada¢ bedg w Brukseli. Chodzi w tym miejscu
zaréwno o kwestie techniczne, takie jak zmiany wspomnianej normy jakosci
paliw, zwiekszajgce mozliwos¢ stosowania biokomponentéw w paliwach
znajdujgcych sie w powszechnym uzyciu, ale réwniez o decyzje
o charakterze strategicznym, okreslajgce ramy tego sektora. Takim
dokumentem niewatpliwie okaze sie nowa dyrektywa w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych, w ktérej Wspdlnota okresla
zasady osiggniecia ogo6lnego celu, przewidujacego 20% udziat, zrédet energii
odnawialnej w zuzyciu energii. W przypadku biopaliw celem, ktory ma zostaé
osiggniety przez panstwa czionkowskie, jest 10% udziatu biopaliw
w transporcie. Wprowadzenie w zycie zapisow dyrektywy bedzie miato
natomiast ogromne konsekwencje dla obecnych i przysztych inwestorow,
ktdrzy muszg pamieta¢ o takich zapisach, jak koniecznos¢ spetniania
wymogow  srodowiskowych obowigzujagcych w rolnictwie w zakresie
surowcow uprawianych w UE na cele energetyczne czy tez Sciste powigzanie
produkcji biopaliw z redukcjg emisji gazow cieplarnianych oraz okreslenie
minimalnych progéw redukcji emisji, obowigzujacych juz w chwili wejscia
w zycie dyrektywy. Rozwoj rynku biopaliw w Polsce uzalezniony jest
dodatkowo od naszych krajowych, specyficznych warunkow. Firmy paliwowe
nie pozostawiajg najmniejszych ztudzen co do przestanek, jakimi kierujg sie
w zwigzku ze stosowaniem biokomponentéw. Narodowy Cel Wskaznikowy
traktowany jest jako zobowigzanie, ktore bedzie co prawda realizowane,
natomiast tylko i wylgcznie dlatego, ze ustanowiony obowigzek okresla
dotkliwe kary za jego niewykonanie. Instalacje do komponowania biopaliw
zostalyby zatrzymane dokiadnie w tym samym czasie, w ktérym przestatby
obowigzywa¢ NCW. Zatem rozw0j branzy producentow biokomponentéw
w Polsce w kolejnych latach jest w zasadzie uzalezniony obecnie tylko
I wytgcznie od konsekwencji rzadu w zakresie realizacji polityki
obowigzkowego stosowania biokomponentéw. Organizacje branzowe
reprezentujgce interesy przemystu naftowego co pewien czas przedstawiajg
postulaty koniecznosci zmniejszenia NCW, przesuniecia obowigzku w czasie
lub wrecz zamrozenia jego obowigzywania. Formulujgc tego rodzaju
propozycje, nalezy pamieta¢, iz ustawa o biokomponentach i biopaliwach
ciektych w art. 24 stwierdza, iz jedynie w przypadku wystgpienia na rynku
zdarzen o charakterze nadzwyczajnym, ktore skutkujg zmiang warunkow
zaopatrzenia w surowce rolnicze lub biomase, Rada Ministrow moze
w drodze rozporzadzenia obnizy¢é NCW obowigzujgcy w danym roku
kalendarzowym.

Biopaliwa — szans g rozwoju obszarow wiejskich

Rosnacy popyt na paliwa kopalne powoduje zmniejszanie sie zasobow
tych paliw. Swiatowe zasoby paliw konwencjonalnych sg obliczone
(udokumentowane) na okres:
— ropa naftowa - 40 lat,
- gaz - 50 lat,
- wegiel - 180 lat.
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W zwigzku =z tym, istnieje coraz to wieksze zainteresowanie
odnawialnymi nosnikami energii do ktorych nalezy zaliczyé; biopaliwa,
biomase, biogaz, energetyke wodng, wiatrowa, kolektory stoneczne, ogniwa
fotowoltaiczne, pompy ciepta i energie geotermalna.

Polska, podobnie jak kraje Unii Europejskiej, ratyfikowata Protokot
z Kioto, na mocy ktorego kraje sygnatariusze Protokotu zobowigzaly sie do
sumarycznej redukcji swych emisji o ok. 5,2% poziomu z 1990 roku w tzw.
"pierwszym okresie rozliczeniowym” w latach 2008-2012. Parlament
Europejski i Rada, w dyrektywie 2003/30/WE z 8 maja 2003 roku w sprawie
wspierania uzycia w transporcie biopaliw lub innych paliw odnawialnych,
zobowigzaty panstwa cztonkowskie UE do podjecia dziatan pozwalajgcych na
osiggniecie pod koniec 2010 roku minimalnego udziatu biokomponentow
(zaréwno w postaci dodatku do paliw ciektych, jak i biopaliw) w wysokosci co
najmniej 5,75 — liczonego wedtug wartosci opatowej. Wszedzie na $wiecie
produkcja biopaliw ma znaczenie strategiczne, poniewaz jest to odnawialne
zrodto energii zmniejszajgce zaleznos¢ od importu ropy naftowej, a takze
tworzy nowe miejsca pracy, przynosi dodatkowe dochody rolnikom i skarbowi
panstwa. Ponadto biopaliwa jako skiadnik paliw podwyzszajg ich jako$é
i spalajg sie w sposoOb czystszy dla srodowiska. Z tych wszystkich wzgledow
inwestycje w wytwarzanie biopaliw powinny zyskiwa¢ na znaczeniu i cieszy¢
sie poparciem rzadow wszystkich panstw. W naszym kraju duze mozliwosci
mocy przerobowych w produkcji etanolu posiadajg istniejgce jeszcze
cukrownie i gorzelnie, tylko aby produkcja etanolu byta prowadzona na
szerszg skale muszg zadziata¢ odpowiednie przepisy i podjete korzystne dla
gospodarki naszego kraju decyzje. Najwiekszymi producentami bioetanolu na
Swiecie sg: Brazylia (produkuje sie tam etanol gtdwnie z trzciny cukrowej
i produkcja wyniosta w 2005 roku 173 milionéw hektolitrow) i USA (166
milionéw hektolitrow, w tym 151 miliondw ton hl z kukurydzy). Po 25 latach
rozwoju produkcji bioetanolu w USA funkcjonujg 94 fabryki, 29 kolejnych jest
w budowie, a 9 jest powiekszanych. Aktualnie najwiekszym producentem
bioetanolu w Europie jest Hiszpania, produkujgca ok. 2 miliony hektolitrow,
przed Francjg produkujgcg okoto 1 milion hektolitrow (w/g danych z 2004
roku). Bioetanol, czyli odwodniony alkohol etylowy produkowany jest
z surowcow rolniczych lub produktow ubocznych i odpaddéw. Giéwnym
surowcem wykorzystywanym przez polskie gorzelnie do produkcji spirytusu
sq ziemniaki, zboza, kukurydza oraz melasa. Jednak z jednej tony ziarna
kukurydzy uzyskuje sie ponad czterokrotnie wiecej etanolu niz z 1 tony
burakow cukrowych i ponad trzykrotnie wiecej niz z 1 tony ziemniaka. Drugim
odnawialnym paliwem jest biodiesel, ktéry jest wyttaczany z roslin oleistych.
Surowcem do produkcji biodiesla mogg by¢ takie rosliny jak: rzepak, soja
i inne rosliny oleiste. Wprowadzenie oleju rzepakowego do napedu silnikdw
wysokopreznych nie jest czyms$ nowym. Rudolf Diesel juz ponad sto lat temu
powiedziat, ze ,silnik wysokoprezny moze byc¢ zasilany olejami roslinnymi,
ktore pozwolg rozwingé rolnictwo w krajach, gdzie silnik ten bedzie
stosowany". W ostatnich latach wzrasta zainteresowanie wykorzystaniem
paliw pochodzenia roslinnego do napedu ciggnikdw i maszyn rolniczych jako
paliwo alternatywne w stosunku do oleju napedowego. Wprowadzenie estréw
oleju rzepakowego jako skladnika do paliwa powinno mie¢ na celu
w szczegOlnosci aktywizacje rolnictwa. Biopaliwo rzepakowe wystepuje
lokalnie i powinno by¢ wykorzystywane lokalnie. Wytwarzanie biopaliwa
z rzepaku w porownaniu z produkcjg bioetanolu charakteryzuje sie prostszg
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technologig i w zwigzku z tym jest to mozliwe do zorganizowania lokalnie na
mniejszg skale; Np. rolnicy lub grupy rolnikow, ktorzy posiadajg witasne
ttocznie, bedg tloczy¢ olej surowy i dostarcza¢ go do lokalnych zaktadow -
centrow przetwarzajgcych ten olej na biodiesel. Znawcy problemu zwracajg
uwage, ze catkowite rozdrobnienie produkcji biopaliw skonczy sie bardzo ztg
ich jakoscig. Natomiast w przypadku produkcji bioetanolu ze wzgledu na
wysokie koszty instalacji proponowane sg rozwigzania na skale przemystowg
(gorzelnie i mozliwe do wykorzystania cukrownie). W Polsce od 1 stycznia
2004 obowigzuje ustawa z 2 pazdziernika 2003 r. o biokomponentach
stosowanych w paliwach ciektych i biopaliwach ciektych (Dz.U. Nr 199, poz.
1934, z péz. zm.), ktora reguluje obecne zasady organizacji krajowego rynku
biokomponetéw, w tym zasady ich stosowania w paliwach ciektych
I biopaliwach ciektych. Ponadto ustawa okre$la, ze organem rejestrowym
odpowiedzialnym za prowadzenie rejestru przedsiebiorcow wytwarzajgcych
lub magazynujacych biokomponenty jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Ustawa z 25 sierpnia 2006 roku o biokomponentach i biopaliwach
cieklych (Dz.U Nr.169 poz.1199), ktéra obwigzuje od 1 stycznia 2007 roku
reguluje miedzy innymi zasady:

- wytwarzania i magazynowania biokomponetow,

— wytwarzania przez rolnikdw biopaliw cieklych na wiasny uzytek,

— wprowadzania do obrotu biokomponentow i biopaliw ciektych.

Okresla rowniez zakres | sposéb przeprowadzania kontroli,
sporzadzanie sprawozdan i tryb ich przedkiadania oraz wysokos¢ kar
pienieznych, nakladanych na wytworcow/rolnikéw, za nieprzestrzeganie
wymagan wynikajgcych z ustawy.

Ponadto, zgodnie z wymieniong ustawg Prezes Agencji Rynku
Rolnego, jako organ rejestrowy, bedzie odpowiedzialny za:
= Administrowanie  (rejestr  wytworcow  prowadzacych  dziatalnosc

gospodarczg w zakresie wytwarzania, magazynowania lub wprowadzania

do obrotu biokomponetow oraz rejestr rolnikow wytwarzajgcych biopaliwa
ciekte na wiasny uzytek).

= Przeprowadzanie kontroli (wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez wytwércow, wytwarzania przez rolnikbw biopaliw
cieklych na wiasny uzytek, rodzaju i ilosci wytwarzanych przez rolnikow
biopaliw cieklych, przestrzegania zakazu sprzedawania lub zbywania
w innej formie biopaliw cieklych wytworzonych na whasny uzytek przez
rolnikow).
= Przyjmowanie sprawozdan kwartalnych od wytworcow i ministra
whasciwego do spraw finanséw publicznych oraz rocznych sprawozdan
przez rolnikow.

= Sporzadzanie raportéw rocznych w oparciu o dane zawarte w rejestrze
rolnikdbw i sprawozdaniach rocznych oraz ich przekazywania ministrom
wilasciwym do spraw finanséw publicznych, gospodarki, rynkéw rolnych
oraz srodowiska.

= Okreslenie kar w oparciu o0 przepisy ustawy oraz rozpatrywanie odwotan

w trybie postepowania administracyjnego.

Rejestr  przedsiebiorcow  wytwarzajgcych  lub  magazynujgcych
biokompnenty prowadzony przez MRIRW, na mocy ustawy od 1 styczna
2007 roku staje sie rejestrem wytwércéw prowadzonym przez Prezesa ARR.
Wielkim niepokojem napawa fakt obnizenia ulg akcyzy na biokomponenty
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wprowadzone Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 22 grudnia 2006 r.

zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie zwolnien od podatku akcyzowego:

a) benzyne silnikowg nieetylizowang — w wysokosci 1,50 zt od kazdego
litra biokomponentow dodanych do tej benzyny;

b) olej napedowy — w wysokosci 1,00 zt od kazdego litra biokomponentéw
dodanych do tego oleju napedowego z tym ze zwolnienie nie moze byc¢
wyzsze niz nalezna kwota akcyzy z tytutu sprzedazy tych paliw.

Finansowe wsparcie budowy biogazowni rolniczych

Wysokie koszty przygotowania inwestycji oraz wysokie poczatkowe
naktady inwestycyjne technologii OZE w zakresie instalacji biogazowych
w duzej mierze hamujg rozwdj energetyki wykorzystujgcej energie biogazu.
Ponizej przedstawione sg kluczowe instrumenty wsparcia inwestycji
zwigzanych z budowg instalacji wytwarzajgcych oraz przetwarzajgcych na
energie biogaz rolniczych.

1. Wsparcie biogazowni w ramach Programu Operacyjne go
Infrastrukturai Srodowisko

e Priorytet IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku
i efektywnos¢ energetyczna Dziatanie 9.4 Wytwarzanie energii ze zrodet
odnawialnych

W ramach dziatania wspierane bedg inwestycje w zakresie budowy
jednostek wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta ze zrodet odnawialnych.
Wsparciem zostang objete projekty dotyczace budowy lub zwiekszenia mocy
jednostek wytwarzania energii elektrycznej wykorzystujacych energie wiatru,
wody w matych elektrowniach wodnych do 10 MW, biogazu i biomasy albo
projekty dotyczace budowy lub zwiekszenia mocy jednostek wytwarzania
ciepta przy wykorzystaniu energii geotermalnej lub stonecznej. W ramach
realizowanych projektéw wsparcie bedzie obejmowaé przytgcza jednostek
wytwarzania energii elektrycznej ze zrdédet odnawialnych do najblizszej
istniejacej sieci. Przytacze musi stanowi¢ integralng czes¢ projektu
dotyczacego jednostki wytwarzania energii, niezbedng dla osiggniecia celow
tego projektu.

Beda realizowane takze inwestycje w zakresie wytwarzania ze zrodet
odnawialnych energii w kogeneracji w uktadach nie spetniajgcych kryterium
wysokosprawnej kogeneracji. W tym dziataniu bedzie wspierana budowa
tylko takich jednostek, w ktorych wskaznik skojarzenia (moc elektryczna do
mocy cieplnej) jest wiekszy niz 0,45. Projekty dotyczace kogeneracji
w ramach konkursu oceniane bedg w grupie projektéw dotyczacych
wytwarzania energii elektrycznej i przy ich ocenie, pod uwage brane bedg
wytacznie dane dotyczace energii elektryczne,.

Beneficjentami  pomocy mogq by¢: przedsiebiorcy, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia
JST, podmioty $wiadczace ustugi publiczne w ramach realizacji obowigzkow
wilasnych jednostek samorzadu terytorialnego, koscioty, koscielne osoby
prawne i ich stowarzyszenia oraz inne zwigzki wyznaniowe.

Przyktadowe rodzaje projektow:
— budowa farmy wiatrowej,
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— budowa elektrowni wodnej o mocy do 10 MW,

— budowa elektrowni na biomase lub biogaz,

— budowa cieptowni geotermalnej,

— instalacja kolektorow stonecznych.
Minimalna wartos¢ projektu - 20 min PLN, z zastrzezeniem nastepujacych

wyjatkow:

— dla inwestycji w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z biomasy lub
biogazu —10 min PLN,

- dla inwestycji w zakresie budowy lub rozbudowy matych elektrowni
wodnych - 10 min PLN.
Maksymalna kwota wsparcia - 40 min PLN.

* Priorytet X: Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet
energii-Dziatanie 10.3 Rozwadj przemystu dla odnawialnych zrédet energii

Gtownym celem dziatania jest usprawnienie dywersyfikacji zrodet
energii oraz rozwoju energetyki odnawialnej. Wsparcie udzielane bedzie na
projekty zwigzane zbudowg linii technologicznych wytwarzajgcych
urzadzenia do produkcji energii elektrycznej i cieplnej ze Zrodet
odnawialnych. W ramach dziatania, wsparcie uzyska¢é mogag inwestycje
polegajace na budowie zaktadéw produkujgcych urzadzenia do wytwarzania
miedzy innymi energii elektrycznej biogazu i biomasy, ciepta przy
wykorzystaniu biomasy oraz energii elektrycznej i ciepta w kogeneracji przy
wykorzystaniu biomasy. Beneficjentami pomocy moga byé przedsiebiorcy.
Przyktadowe rodzaje projektéw:

* Budowa zaktaddéw do produkcji urzadzen wytwarzania:

— energii elektrycznej z wiatru, wody w matych elektrowniach wodnych

do 10 MW, biomasy, biogazu,

— ciepta przy wykorzystaniu biomasy oraz energii geotermalnej

| stonecznej,

— energii elektrycznej i ciepta w kogeneracji przy wykorzystaniu

wytgcznie biomasy lub energii geotermalnej,

— biokomponentow oraz biopaliw stanowigcych samoistne paliwa,

Z wylgczeniem urzadzeh do produkcji biopaliw stanowigcych
mieszanki z paliwami ropopochodnymi, czystego oleju roslinnego
oraz do produkciji bioetanolu z produktéw rolnych.

Minimalna warto$¢ projektu kwalifikujgcego sie do wsparcia - 20 min
PLN. Maksymalna kwota przyznanego bezzwrotnego wsparcia nie
moze przekroczy¢ 30 min PLN.

2. Wsparcie biogazowni w ramach Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

W ramach Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSiIGW) przewidziano $rodki na wytwarzanie energii elektrycznej
i/lub ciepta zwykorzystaniem biogazu powstalego w procesach
odprowadzania lub oczyszczania $ciekOw albo rozktadu szczatek roslinnych
i zwierzecych. Dziatanie to zalicza sie do grupy A wyszczegdlnionych
w programie, na ktérg to grupe przewiduje sie przekazanie 40% alokaciji
budzetowej, wynoszacej 1,5 mid PLN na caty program wsparcia. Wsrod form
dofinansowania mozliwych do uzyskania przez beneficjenta, wyrdznia sie:

~Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Programu Leonardo da
Vinci”
166



oprocentowane pozyczki;
udzielenie dofinansowania moze by¢ poprzedzone promesa pozyczki.

Warunki uzyskania dofinansowania sg nastepujace:
ekwiwalent dotacji brutto (EDB) zawarty w pozyczce (wraz z umorzeniem
jezeli jest przyznane) nie moze przekroczy¢ 30% zdyskontowanych
kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia i nie moze przekroczyé 20 min
PLN na jedno przedsiewziecie;
w przypadku, gdy srodki publiczne tacznie przekroczg 50 % kosztu
catkowitego przedsiewziecia, beneficjent zobowigzany jest do stosowania
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U.
z2007 r., Nr 223, poz. 1655, z pdézn. zm.) w zakresie wyboru
wykonawcow;
kwota pozyczki: od 4 min PLN do 50 min PLN przy minimalnej kwocie
projektu 10 min;
state oprocentowanie: 6% w skali roku;
okres finansowania: do 15 lat od pierwszej wyptaty;
okres karencji: karencja w spfacie rat kapitalowych liczona od daty
wyptaty; ostatniej transzy pozyczki, lecz nie diuzsza niz 18 miesiecy od
daty zakonhczenia realizacji przedsiewziecia;
wysokos¢ pozyczki: do 75% kosztow kwalifikowanych przedsiewziecia.
Beneficjentami pomocy mogg by¢: podmioty podejmujace realizacje

przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrodet energii i wysokosprawnej
kogeneracji, jeden wnioskodawca, dziatajgc w imieniu wtasnym lub za
posrednictwem spotek zaleznych, w ktérych ma udziaty przekraczajgce 50%,
moze ztozy¢ do danego konkursu tylko jeden wniosek o dofinansowanie.
Udzielona pozyczka moze zosta¢ umorzona w czesci, jesli beneficjent, ktory
ja otrzymat spetni nastepujace warunki:

do 50% kwoty pozyczki w zaleznosci od rentownosci przedsiewziecia

okreslonej w oparciu 0 metodyke obliczania umorzenia wg NFOSIGW,

ztozenie wniosku o umorzenie na formularzu obowigzujagcym w NFOSIGW

po potwierdzeniu osiggniecia efektu ekologicznego,

terminowe osiggniecie efektu rzeczowego i ekologicznego,

terminowa spfata rat kapitatowych 1 odsetek w calym okresie

kredytowania,

warunek terminowej sptaty odsetek z tytutu oprocentowania pozyczki

zostanie uznany za spetniony, jezeli fgczne opOznienie w ich sptacie nie

przekroczyto 60 dni, przy czym do okresu opdznieh nie wlicza sie

opOznienia w spfacie odsetek uiszczonych po terminie okreslonym

w umowie, jezeli ich kwota nie jest wyzsza niz 10% kwoty naleznych

odsetek,

pozyczkobiorca wywigzat sie z obowigzku uiszczenia optat i kar

stanowigcych przychody NFOSIGW oraz z innych zobowigzan

okreslonych w umowach zawartych z NFOSIGW,

w przypadku spelnienia przez pozyczkobiorce warunkédw umorzenia

pozyczki, po ztozeniu wniosku, umorzenie zostanie dokonane poprzez

proporcjonalne obnizenie pozostatych do sptaty rat kapitatowych.
Szczegotowe informacje dotyczace zakresu i sposobu dofinansowania

projektow z wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej
znajdujg sie na stronach internetowych tych instytuciji.
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3. Wsparcie biogazowni w ramach Programu Rozwoju Ob  szarow
Wiejskich

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW) jest
instrumentem realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich. Dokument okresla cele, priorytety oraz zasady, na
podstawie ktorych beda wspierane dziatania dotyczace tej problematyki.
Zakres pomocy obejmuje m.in. wytwarzanie lub dystrybucje energii ze zrédet
odnawialnych, w szczegdlnosci wiatru, wody, energii geotermalnej, stonca,
biogazu albo biomasy. W zakres ten wchodzg koszty inwestycyjne,
w szczegOllnosci:  zakup materiatbw i wykonanie prac budowlano-
montazowych, zakup niezbednego wyposazenia. Beneficjentem mogg byé
gminy lub jednostki powotane przez gminy. Wysokos¢ wsparcia moze
wynies¢ maksymalnie 75% kosztow kwalifikowanych, nie wiecej niz 3 min
PLN dla jednej gminy (na odnawialne zrédta energii) w okresie realizacji
programu.

e Dzialanie 121. Modernizacja gospodarstw rolnych

Pomoc udzielana w ramach tego dziatania dotyczy inwestycji zwigzanych
z podjeciem lub modernizacjg produkciji artykutow rolnych Zywnosciowych lub
niezywnosciowych, w tym produktow przeznaczonych na cele energetyczne.
Wsparcie moze by¢ przyznane m.in. na zakup maszyn i urzadzen stuzacych
do uprawy, zbioru, magazynowania, przygotowania do sprzedazy produktow
rolnych, wykorzystywanych nastepnie jako surowiec energetyczny Ilub
substrat do produkcji materiatdbw energetycznych w tym biopaliw. W zakres
przedsiewzie¢ mogg wchodzi¢ inwestycje w urzadzenia stuzgce wytwarzaniu
energii ze zrodet odnawialnych na potrzeby produkcji rolnej w danym
gospodarstwie. Oznacza to, ze w ramach tego dziatania pomoc moze by¢
udzielona wytgcznie na inwestycje, w ktérych produkcja energii cieplnej czy
elektrycznej w biogazowni bedzie wykorzystywana do celéw wspierania
innego rodzaju dziatalnosci rolniczej, czyli na potrzeby wlasne gospodarstwa
rolnego. Dla utatwienia rolnikom i producentom rolnym podejmowania decyzji
inwestycyjnych idostepu do $rodkow pomocowych, wskazane jest
rozwazenie innego wyznaczenia linii demarkacyjnych w zakresie wspierania
tych dziatan z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Beneficientem tego dziatania moze byé: osoba fizyczna (osoba
petnoletnia, ktdra nie osiggneta wieku emerytalnego), osoba prawna, spotka
osobowa prowadzaca dziatalno$¢ rolniczg w zakresie produkcji roslinnej lub
zwierzecej.

Maksymalna wysokos¢ pomocy udzielonej jednemu beneficjentowi i na
jedno gospodarstwo rolne w ramach dziatania, w okresie realizacji Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, nie moze przekroczy¢ 300 tys. PLN.
Minimalna warto$¢ poziomu kosztéw kwalifikowanych projektu to 20 tys. PLN.

* Dziatanie 123. Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowe] produkcji
rolnej i lesnej

Dziataniem tym wspierane sg inwestycje w zakresie przetworstwa
wylacznie produktow rolnych na artykuly spozywcze lub produkty
niezywnosciowe, w tym rowniez produkty rolne wykorzystywane na cele
energetyczne (np. do produkcji biopaliw - oleje, alkohol etylowy).
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Inwestycje zwigzane z chemiczng modyfikacjgq produktow rolnych

w procesie produkcji biopaliw, niebedacych produktami rolnymi nie bedg

wspierane w ramach PROW, natomiast mogg by¢ wspéHfinansowane

w ramach Funduszy Strukturalnych (m.in. ze $rodkow Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego). W zakres operacji objetych dziataniem

moga wchodzi¢ takze inwestycje w urzadzenia stuzace wytwarzaniu energii

ze zrédet odnawialnych lub produktéw odpadowych (biogaz) na potrzeby
produkcji w danym zaktadzie przetworstwa rolnego.

Beneficjentem dziatlania moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowosci prawnej, ktéra:

— posiada zarejestrowang dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa lub
wprowadzania do obrotu produktéw rolnych;

— dziata jako przedsiebiorca wykonujacy dziatalnos¢ jako mate lub srednie
przedsiebiorstwo lub przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 750
pracownikow, lub przedsiebiorstwo, ktérego obrot nie przekracza
rownowartosci w PLN - 200 min EUR.

Poziom mozliwej do uzyskania pomocy w ramach omawianego dziatania
wynosi maksymalnie:

- 25% kosztow inwestycji kwalifikujacej sie do wsparcia, realizowanej przez
przedsiebiorce, ktdry nie jest matym lub Srednim przedsiebiorca;

- 40% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia pomoca, realizowanej
przez przedsiebiorce wykonujacego dziatalno$¢ jako mate lub srednie
przedsiebiorstwo;

- 50% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia pomoca, realizowanej
przez przedsiebiorce wykonujacego dziatalno$¢ jako mate lub srednie
przedsiebiorstwo, ktore realizuje projekt dotyczacy przetwarzania
produktéw rolnych na cele energetyczne.

* Dzialanie 312. Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw

Celem dziatania jest przyczynienie sie do wzrostu konkurencyjnosci
obszarbw  wiejskich oraz  zréwnowazonego rozwoju  spoteczno-
gospodarczego tych terenéw. Innymi stowy, gtdbwnym celem tego dziatania
jest zwiekszenie zatrudnienia na obszarach wiejskich. Pomocy udziela sie
podmiotom z tytutu inwestycji zwigzanych ztworzeniem Ilub rozwojem
mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych w zakresie, miedzy innymi wytwarzania
produktéw energetycznych z biomasy. Wazng kwestig jest fakt, ze jednym
z kryteriow przyznania pomocy finansowej jest utworzenie, co nhajmniej
jednego miejsca pracy.

Beneficjentem pomocy moze byc¢: osoba fizyczna, osoba prawna,
jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktéra prowadzi
lub podejmuje dziatalnos¢ jako mikroprzedsiebiorstwo zatrudniajgce ponizej
dziesieciu oséb i majgce obrot nieprzekraczajacy rownowartosci 2 min PLN.

Pomoc udzielana w ramach tego dziatania ma forme zwrotu czesci
poniesionych kosztéw kwalifikowanych. Poziom pomocy nie moze
przekroczy¢ 50% wysokosci kosztow kwalifikowanych i jednoczesnie nie
moze by¢ wyzszy niz:

— 100 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie od 1 do 2 miejsc
pracy (w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest
zakresem rzeczowym operacji;
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— 200 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie powyzej 2 i mniej
niz 5 miejsc pracy (w przeliczeniu na peilne etaty Srednioroczne), co
uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji;

— 300 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie co najmniej 5
miejsc pracy (w przeliczeniu na pelne etaty Srednioroczne), co
uzasadnione jest zakresem rzeczowym operacji.

e Dziatanie 321. Podstawowe ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej

Pomoc finansowa w ramach tego dziatania jest udzielana przede
wszystkim na realizacje projektéw w zakresie wytwarzania lub dystrybucji
energii ze zrodet odnawialnych miedzy innymi biogazu. Celem omawianego
dziatania jest poprawa infrastruktury technicznej wsi przyczyniajgca sie do
poprawy warunkow zycia na tego rodzaju terenach.

Beneficjentem pomocy moze by¢ gmina lub jednostka organizacyjna, dla
ktorej organizatorem jest jednostka samorzadu terytorialnego wykonujgca
zadania okres$lone w zakresie pomocy.

Maksymalna wysoko$¢ pomocy na realizacje projektow w jednej gminie,
w okresie realizacji Programu, nie moze przekroczy¢ 3 min PLN - na projekty
w zakresie wytwarzania lub dystrybucji energii ze zrédet odnawialnych.

4. Bank Ochrony Srodowiska

Uwygldniajc rosngce zainteresowanie i potrzebe ochrony srodowiska
Bank Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie (BOS S.A)
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdbw przygotowat oferte kredytowg
zwigzang z inwestycjami w tej wkasnie dziedzinie.

W ofercie banku, odnalez¢é mozna produkt kredyt na urzadzenia i wyroby
stuzgce ochronie Srodowiska. Kazdy zainteresowany ma prawo ubiegac sie
o tego rodzaju pomoc. Brak jest zatem preferencji, co do osobowosci prawnej
kredytobiorcy, mogq to byé zardbwno osoby fizyczne, przedsiebiorcy, jak
i jednostki samorzgadowe. Atrakcyjna jest takze mozliwos¢ uzyskania
kredytowania nawet do 100 % wartosci zakupu i montazu oraz preferencyjne
oprocentowanie od 1% w skali roku. W ramach tego kredytu mozna, zatem
zakupi¢ urzadzenia i wyroby zwigzane z budowg instalacji biogazowej. Okres
kredytowania wynosi maksymalnie do 5 lat.

BOS S.A. oferuje takze kredyty z 5 linii KW (Kreditanstalt fir
Wiederaufbau) na dlugoterminowe inwestycje zwigzane miedzy innymi
z odnawialnymi zrédtami energii lub innymi projektami inwestycyjnymi
o charakterze proekologicznym. Jednakze kredytobiorcg musi byé, w tym
przypadku, mate lub srednie przedsiebiorstwo prywatne zatrudniajgce do 250
pracownikow. Maksymalna kwota kredytu nie moze przekroczy¢ 250 tys.
EUR. Warto wspomnieé, ze ta linia kredytowania jest wspierana miedzy
innymi przez Komisje Europejska.

BOS S.A. proponuje swoim klientom pomoc fachowcéw, tak zwanych
ekologow banku, ktorzy nieodptatnie pomagajg klientom banku sporzadzié
odpowiednio projekt inwestycji proekologicznej w taki sposéb, aby spetniat on
normy techniczne i prawne. Zadaniem ekologa jest takze stwierdzenie czy po
realizacji zalozonego projektu bedzie mozliwa sptata ewentualnie
zaciggnietego kredytu.
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5. Szwajcarsko — Polski Program Wspétpracy

+  Priorytet 2: Srodowisko i infrastruktura

W ramach Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspotpracy dostepna jest
pomoc dla budowy biogazowni w obszarze tematycznym odbudowa, remont,
przebudowa irozbudowa podstawowej infrastruktury oraz poprawa stanu
srodowiska. Jednym z celow tego obszaru jest zwiekszenie efektywnosci
energetycznej i redukcja emisji, w szczegolnosci gazéw cieplarnianych
i niebezpiecznych substancji. W ramach tego celu mogq byc realizowane
projekty o minimalnej wartosci 10 min CHF kazdy. Jednoczesnie nie ma
ograniczenia maksymalnej wartosci projektu.

Srodki przewidziane na ten cel zostang rozdzielone miedzy innymi na
projekty zwigzane z wytwarzaniem i pozyskiwaniem biogazu dla celéw
energetycznych. Waznym elementem wniosku, ktéry mozna skiada¢ od 19
stycznia 2009 r., jest fakt, ze wniosek musi wskazywac dlaczego w ramach
przedstawionego projektu konieczne iuzasadnione jest wykorzystanie
srodkow publicznych, czyli dlaczego przedstawiony projekt nie moze by¢
finansowany wytgcznie przez sektor prywatny.

6. Krajowy Program Restrukturyzacji

» Dzialanie ,Zwiekszenie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej
i leSnej” - przetwarzanie produktéw rolnych na cele energetyczne
Dziatanie to ma na celu poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw

prowadzacych dziatalnos¢ na terenach gmin objetych procesem

restrukturyzacji przemystu cukrowniczego.

Realizowane bedzie poprzez wsparcie inwestycji ukierunkowanych na
przetwarzanie produktow rolnych na cele energetyczne, w tym produkcje
biogazu rolniczego.

Beneficjentami pomocy w ramach omawianego dziatania sa:

— mikro, matle i $rednie przedsiebiorstwa lub

- przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 750 pracownikéw lub

— przedsiebiorstwa posiadajace obrét nieprzekraczajacy 200 min EUR,
ktore prowadzg dziatalnos¢ na terenach gmin dotknietych procesem
restrukturyzacji.

Pomoc finansowa bedzie przyznawana na inwestycje majgce na celu
budowe Ilub modernizacje przedsiebiorstw, zorientowanych na rynki
bioenergii, ktore przetwarzajg produkty rolne na cele energetyczne.
Maksymalny poziom pomocy wynosi 50% kosztow kwalifikowanych. Giéwne
ograniczenie dotyczy faktu, ze inwestycje realizowane w ramach dziatania
~Zwiekszenie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej” powinny
zosta¢ zakonczone do 30 wrzesnia 2010 r.

7. Regionalne Programy Operacyjne na lata 2007-2013

Wsrdd programow pomocowych mozna rowniez wskazaé¢ na Regionalne
Programy Operacyjne (RPO). Podobnie jak opisane Programy Operacyjne
stanowig one zbidr priorytetow, w ramach ktérych przewidziane sag rozne
dziatania, na ktére RPO przewiduje mozliwos¢ dofinansowania. W zwigzku
ztym, ze Regionalne Programy Operacyjne rdznig sie zarOwno
w priorytetach, dziataniach jak i mozliwym do uzyskania dofinansowaniu
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w zaleznosci od wojewddztwa, dla ktérego zostaty sporzadzone, doktadne
informacje znajdujg sie na stronach internetowych poszczegolnych Zarzadéw
Wojewodztw.

Whioski z poréwnania rozwoju rynku biopaliw w Niemc zech i w Polsce

Z odnawialnych zrodet energii w Niemczech pokrywanych jest ponad
14% zapotrzebowania na energie. Bioenergia w Niemczech wykazuje
najwiekszg dynamike rozwoju z pos$rod innych dziedzin energetyki ze
zrodet odnawialnych. Z biomasy rolnictwa i lesnictwa wytwarza sie
w kazdym roku coraz wiecej energii elektrycznej, ciepta uzytkowego
i paliw silnikowych, co owocuje redukcjg emisji gazédw cieplarnianych.
Przetwarzanie biomasy na energie elektrycznag, ciepto uzytkowe i paliwa
ptynne staje sie w dobie kryzysu dobrg alternatywa niemieckiego
rolnictwa..

W Polsce najwazniejszym odnawialnym zrodiem energii jest biomasa. Ma
ona 98% udziatu w rynku energii odnawialnej, nastepna jest energetyka
wodna 1,83% udzialu. Natomiast energetyka wiatrowa, stoneczna,
geotermalna w tej chwili ma znaczenie marginalne.

W Niemczech na powierzchni 1,6 min ha uprawia sie rosliny
energetyczne z tego przypada 0,8 min ha na uprawe rzepaku z ktorego
wytwarza sie biodiesel. Podstawowym surowcem do produkcji biodiesla
jest olej rzepakowy, pozyskiwany metoda ttoczenia.

Procesy biochemiczne umozliwiajg wykorzystanie biomasy o duzej
zawartosci wody na cele energetyczne. Produktem ubocznym jest
makuch sprasowany w pellet, odbierany przez rolnikow jako cenna pasza
dla zwierzat. Przyktadem moze byc¢ :

- fermentacja alkoholowa - w procesie tym powstaje alkohol - bioetanol
stanowigcy 90% wszystkich stosowanych biopaliw cieklych. Jest to
proces przebiegajagcy w warunkach beztlenowych (rozktad
weglowodandw zachodzacy po dodaniu drozdzy do np. zbdz lub
burakéw cukrowych.

- estryfikacja oleju — polega na przemianie oleju zawierajgcego metanol
(rzepakowego) w estry metylowe, tak powstaje biodiesel- biopaliwo
ptynne.

Biodiesel jest bardziej ekologiczny w stosunku do oleju napedowego.
Wysokoprezne silniki ciggnikowe zasilanie paliwem rzepakowym muszag
mie¢ urzadzenia wtryskowe dostosowanie do tego rodzaju paliwa
(podgrzewane wtryskiwacze, aby lepiej rozpylaty podawane paliwo do
komory spalania). Produkcja biodiesla jest juz obecnie produkcjg
dopracowang, posiadacze pojazdéw maja odpowiednie doswiadczenie
do tego paliwa i obecnie % ciggnikdbw moze z powodzeniem pracowac na
biodieslu. Obecnie biodiesel produkowany jest w 8 panstwach UE:
Niemcy, Austria, Wiochy, Szwecja, Wielka Brytania, Belgia i Irlandia.
W Niemczech i Austrii ponad 2.5 min samochodéw przystosowanych jest
do zasilenia biodieslem. W Polsce jedynie bioetanol byt dotad
produkowany irozprowadzany na skale przemystowa. W Niemczech
udziat biodiesla zuzyciu oleju napedowego osiggnie poziom 4% po 10
latach  rozwijania  produkcji istosowania biodiesla. Dyrektywa
2003/30/WE naktada na panstwa czionkowskie obowigzek podjecia
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dziatan majgcych na celu stopniowe zwiekszenie udziatu biopaliw
w sektorze transportu. Wieksze zuzycie biopaliw jest jednym z narzedzi
przy pomocy ktérych mozna zmniejszy¢ zaleznos¢ od importowanych
surowcow energetycznych gtéwne ropy naftowej, ktérej ceny stale rosna.
Ma to réwniez ogromne znaczenie dla ochrony srodowiska i obnizenia
poziomu emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery.

Regulacje prawne dotycz ace rynku biopaliw

Rynek biopaliw w Polsce regulowany jest przez krajowe akty prawne oraz

przepisy unijne. Do krajowych aktéw prawnych zaliczamy:

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006r. o biokomponentach i biopaliwach
cieklych, ktdra zobowigzuje producentéw i importeréw paliw do realizacji
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) - zapewnienia minimalnego
udziatu biokomponentow w paliwach wprowadzanych na rynek lub
zuzywanych na potrzeby wtasne.

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006r. o systemie monitorowania
i kontrolowania jakosci paliw reguluje szerokg rozumiang tematyke
monitoringu jakos$ci paliw ciektych.

Rozporzadzenie Rady ministrow z 15 czerwca 2007 roku okres$lito Narodowy
Cel Wskaznikowy na poszczegdlne lata:

1) 3,45 % na 2008 r.

2) 4,60 % na 2009 r.

3) 5,75 % na 2010 r.

4) 6,20 % na 2011 r.

5) 6,65 % na 2012 r.

6) 7,10 % na 2013 r.

"Wieloletni Program Promociji Biopaliw lub innych paliw odnawialnych na
lata 2008-2014." Przyjety przez Rade Ministrow 24 lipca 2007 roku
program okresla strategie i rozwigzania majgce zapewni¢ zwiekszenie
produkcji oraz wykorzystania biokomponentéw i biopaliw cieklych
w Polsce.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 19 pazdziernika 2005 r. — reguluje
zagadnienia dotyczace wymagan jakosciowych dla paliw ciektych.
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
wymagan jakosciowych dla biokomponentéw oraz metod badan jakosci
biokomponentow okresla parametry fizyko-chemiczne biokomponentow.
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 22 stycznia 2007 r. reguluje
kwestie dotyczace wymagan jakosciowych dla biopaliw cieklych
stosowanych w wybranych flotach oraz wytwarzanych przez rolnikbw na
wiasny uzytek.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 10 marca 2004 r. reguluje kwestie
dotyczace sposobu oznakowania dystrybutoréw do sprzedazy biopaliw
ciektych.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 6 lipca 2007 r. reguluje kwestie
dotyczace sposobu oznakowania dystrybutoréw zaopatrujgcych wybrane
floty w biopaliwa ciekte.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 grudnia 2007r. w sprawie
wartosci opatowej poszczegolnych biokomponentow i biopaliw cieklych.
Ustawa z dnia 6 grudnia 2008r. o podatku akcyzowym.
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* Oznakowanie infrastruktury dystrybucjnej zgodnie z obowigzujgcym
prawem.

* Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 22 stycznia 2009r. reguluje
kwestie obejmujgce wymagania jakosciowe dla biopaliw ciektych - estréw
stanowigcych samoistne paliwo (B100), oleju hapedowego zawierajgcego
20% (B20) estrow metylowych wyzszych kwaséw ttuszczowych oraz
benzyn silnikowych zawierajgcych od 70 do 85 % bioetanolu (E85).

* Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 lutego 2009r. w sprawie
zwolnien od podatku akcyzowego.

e Dyrektywa 2009/30/EC z 23 IV 2009r. o jakosci paliw

e Dyrektywa 2009/28/EC z 23 IV 2009r. o promocji stosowania energii ze
odnawialnych zrédet

« Dyrektywa 2003/30/WE Parlamentu Europejskiego i rady UE z dnia 8
maja 2003r. w sprawie promowania uzycia w transporcie biopaliw lub
innych paliw odnawialnych - reguluje szeroko rozumiang tematyke
Biopaliw.
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Rozdziat IX

Ksztaltowanie postaw przedsi ebiorczych
w niemieckich programach ksztalcenia o0goélnego
| zawodowego
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Wyksztatcenie odgrywa szczegédlna role, gdyz pozwala uzyska¢ nie
tylko stosowng wiedze, ale réwniez pozwala na umiejetne dostosowanie do
zachodzacych zmian. Zmiany spoteczne i gospodarcze stawiajg nowe
wyzwania dla systemu ksztatcenia. W dobie kryzysu ekonomicznego oraz
wzrastajacego  bezrobocia  nauczyciele  przedmiotéw  zawodowych
zastanawiajg sie co zmieni¢ w systemie edukacji, aby absolwenci $rednich
szkot zawodowych byli jak najlepiej przygotowani do pracy w wyuczonym
zawodzie, nie tylko teoretycznie, ale réwniez praktycznie, a ksztatcenie
dopasowane bylo do potrzeb rynku pracy. Jak wyposazy¢ ucznia
w niezbedne umiejetnosci poruszania sie na tym rynku, jak rozbudzi¢ w nim
postawe przedsiebiorczg niezbedng do zycia w dzisiejszych czasach?

Zasoby wiedzy, odpowiednie kwalifikacje oraz umiejetnosci
innowacyjnego myslenia w duzej mierze powigzane sg z jakoscig ksztatcenia.
Rosngce znaczenie edukacji ma swoj wymiar globalny, miedzy innymi
lansowanie koncepcji rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, gdzie
dominujgcym hastem jest uczenie sie przez cale zycie. Dlatego
w spoteczenstwie informacyjnym istotng role odgrywajg te jednostki, ktore
nastawione sg na ciggly proces uczenia sie poprzez umiejetne pozyskiwanie
I wykorzystywanie wiedzy. Nalezy rozwija¢ umiejetnosci przystosowania sie
do zmian, do nowych sytuacji, akceptowania niepewnosci i zlozonosci
zjawisk. Znaczacq role w tym procesie majg do odegrania oferty edukacyjne
szkot, od ktorych w duzej mierze zaleze¢ bedzie jakos¢ kwalifikacji przysztych
kadr, ktore powinny ewaluowaé¢ w kierunku ksztatcenia kompetenciji
pozwalajgcych umiejetnie konkurowac na europejskim rynku pracy.

Zdolnos¢ gospodarki do skutecznej konkurencji i rozwoju zalezy od
wiasciwych proporcji puli przedsiebiorstw, ktére mozna ksztattowaé poprzez
zachety dla tworzenia nowych firm i kierowanie przenoszeniem dziatalnosci.
Istnieje pozytywna Kkorelacja pomiedzy przedsiebiorczoscig i wzrostem
gospodarczym chociaz wzrost PKB zalezy réwniez od wielu réznych
czynnikow. Zréwnowazony wzrost oparty na innowacyjnosci i wysokiej klasy
osiggnieciach naukowych wymaga wzrostu liczby nowopowstajgcych
przedsiebiorstw, ktére mogq stworzy¢ wiecej lepszych miejsc pracy. Panstwa
mogace sie pochwali¢ wiekszym wzrostem wskaznikédw przedsiebiorczosci
wykazujg obnizenie stop bezrobocia. Jesli Europa chce z powodzeniem
utrzymaé swdéj model spoteczny, to potrzebuje szybszego wzrostu
gospodarczego, wiekszej liczby nowych firm, przedsiebiorcow chetnych do
rozpoczynania innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz wiecej szybko
rozwijajacych sie matych i srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorczos¢ moze
by¢ réwniez czynnikiem poprawy spéjnosci spotecznej w stabiej rozwinietych
regionach i sprzyja¢ zatrudnianiu bezrobotnych oraz osob znajdujacych sie
w trudnym potozeniu. Ponadto moze sie ona rowniez przyczynia¢c do
wyzwolenia  wcigz nie  wpehhi niewykorzystanego, potencjatu
przedsiebiorczosci kobiet. Istnieje potrzeba stworzenia dogodniejszego
klimatu spotecznego dla przedsiebiorczosci, w oparciu o zintegrowang
polityke majgcg na celu nie tylko zmiane sposobu myslenia, lecz réwniez
podnoszenie kwalifikacji i usuwanie przeszkod w powstawanie nowych
przedsiebiorstw. Chociaz na przedsiebiorczos¢ majg wpltyw rézne czynniki,
nalezy wzig¢ pod uwage réwniez aspekty kulturowe, ktére majg zwigzek
z intensywnoscig dziatalnosci przedsiebiorstw.

Przedsiebiorczosé¢ jest jedng z kluczowych kompetencji niezbednych
dla rozwoju, zatrudnienia i samorealizaciji.
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Przedsiebiorczos¢ oznacza zdolnos¢é osoby do wcielania pomystéw
w czyn. Obejmuje ona tworczos$é, innowacyjnosé¢ i podejmowanie ryzyka,
a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzie¢ i kierowania nimi dla
osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowi ona wsparcie dla wszystkich
w codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, zas pracownikom pomaga
uzyska¢ $Swiadomosé kontekstu ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania
szansy. Przedsiebiorczos¢ jest fundamentem dziatan oséb podejmujgcych
przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub komercyjnym.

Rozwijanie  ogélnych cech i umiejetnosci uzupelia sie
przekazywaniem bardziej szczegdétowe] wiedzy na temat dzialalnosci
gospodarczej dostosowanej do poziomu ksztalcenia. Wyeksponowanie
pojecia ,odpowiedzialnej przedsiebiorczosci” przyczyni sie do uatrakcyjnienia
mozliwosci podjecia kariery przysziego przedsiebiorcy.

Edukacja w dziedzinie przedsiebiorczosci zwieksza szanse
rozpoczecia dziatalnosci i podjecia samozatrudnienia oraz osobiste korzysci
ekonomiczne i satysfakcje. Korzysci z edukacji z zakresu przedsiebiorczosci
nie ograniczajg sie jedynie do powstawania wiekszej liczby nowych firm,
innowacyjnych przedsiewzie¢ inowych miejsc pracy. Przedsiebiorczo$é
pomaga mtodym ludziom zyskac kreatywnos¢ i pewnosc¢ siebie i zachowywac
sie w spos6b odpowiedzialny spotecznie. Poniewaz postawy i wzory
kulturowe ksztaltujg sie w miodym wieku, odpowiednie systemy edukacji
moga w duzej mierze pomoéc odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane
z ksztattowaniem ducha przedsiebiorczosci. Z tego wzgledu kompetencje
przedsiebiorczosci nalezy ksztattowac poprzez uczenie sie przez cate zycie.

W dazeniu do opracowania jak najbardziej efektywnego systemu
ksztatcenia zawodowego, ktéry mogtby byé wdrozony w Polsce, nie sposéb
nie zwrdci¢ sie ku systemowi ksztalcenia dualnego funkcjonujgcemu
w Niemczech. W swoim zatozeniu system ten ma dostarczaé uczniowi
wiedzy teoretycznej, jak tez zapewni¢ kontakt z rynkiem pracy, a przez to
lepiej dostosowac jego kwalifikacje do zapotrzebowania zgtaszanego przez
rynek pracy.

Ksztatcenie zawodowe w Niemczech jest realizowane w systemie
dualnym, ktory polega na tym, ze w okresie dwu — lub trzyletniego
uczeszczania do szkoty zawodowej, uczen pobiera praktyczng nauke zawodu
w odpowiednio przystosowanym dla celéw ksztatcenia przedsiebiorstwie.
Przedsiebiorczos¢ 1 samozatrudnienie jako gtowne cele nauczania
najczesciej spotyka sie w sSrednim szkolnictwie zawodowym W fazie
przygotowujgcej do uzyskania tytutu mistrzowskiego mtodziez uczy sie jak
zalozy¢ swojg wiasng firme. Celami nauczania sg miedzy innymi rozwijanie
postaw przedsiebiorczosci i uczenie sie jak rozpocza¢ dziatalno$é
gospodarcza. Ma to na celu nabycie odpowiednich kompetencji z zakresu
zarzadzania oraz ksztattuje umiejetnosci i postawy przedsiebiorczosci.

Bardzo wazng role przy tym odgrywa podziat zadan pomiedzy szkofta,
w ktorej jest przekazywana uczniom teoria a zakladem, gdzie uczen zdobywa
praktyczne przygotowanie do zawodu. Jednak szkoty nie mozna utozsamiaé
Z czystym przekazem teorii, i to samo odnosnie zakladu ksztatcenia
w zaktadzie nie mozna ograniczaC jedynie do praktyki. Obie instytucje
ksztaltujgce miodego cztowieka powinny sie wzajemnie uzupetnia¢, poniewaz
ich zadaniem jest wyksztatcenie mtodego cztowieka zaréwno pod wzgledem
teoretycznym jak i praktycznym. Uczac sie w systemie dualnym, miody
cztowiek przebywa jeden do dwoéch dni w tygodniu w szkole oraz 3—4 dni
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w przedsiebiorstwie, gdzie pobiera nauke praktyczng. Jesli na ksztatcenie
w danym zawodzie brakuje chetnych, wéwczas szkota tworzy klasy danego
zawodu na poziomie regionalnym. Podczas egzamindw koncowych sprawdza
sie zarébwno umiejetnosci teoretyczne jak i praktyczne ucznia. Nauka
okreslonego zawodu powinna wigzaC¢ sie bezposrednio z nabyciem
kompetenciji niezbednych przy procesie pracy. Jako uzupetnienie dla zawodu
stuzg ewentualne specjalizacje, ale scisle zwigzane z dang profesja.

Ksztatcenie zawodowe ma za zadanie przygotowywac¢ do okreslonej
pracy zawodowej, do niego w poézniejszym czasie dolgcza ksztalcenie
ustawiczne idoskonalenie zawodowe, majgce na celu stale podnosié
kwalifikacje pracownikéw. Wspieranie gotowosci do nauki oraz rozwoju
osobistego sag, dlatego waznymi czynnikami w ksztatceniu zawodowym.
Pracowa¢ w spoleczenstwie opartym na wiedzy znaczy samodzielnie
planowaé, przeprowadzaé¢ oraz kontrolowa¢ prace. W ksztaltowaniu takiej
postawy przygotowuje wiasnie dualny system ksztalcenia. Dodatkowo
zdobyte kwalifikacje zwiekszajg szanse na zatrudnienie w jakze trudnym
okresie przemian, w $wiecie, ktérego obraz nie zalezy jedynie od postepu
rozwoju technicznego, ale takze w duzej mierze od pracujgcych w nim ludzi.
Dlatego tez Panstwo Niemieckie w porozumieniu z partnerami spotecznymi
okresla zawody oraz zasady realizacji ksztalcenia i ksztalcenia ustawicznego,
kompleksowo uwzgledniajgc wymogi S$wiata pracy jak rowniez aspekty
dotyczace ksztalcenia i rozwoju personalnego.

Wiedza merytoryczna przekazywana miodym ludziom jest tak
skonstruowana, ze jej przyswojenie nie sprawia problemu mtodziezy, ktéra
ukonczyta, co najmniej Szkote Gtéwnag. Dla wyrdwnania ewentualnych réznic
w  poziomie, wynikajagcych  z odmiennych  form  wczesniejszego
przygotowania, ustawa o szkolnictwie zawodowym przewiduje skrocenie oraz
ewentualne wydtuzenie okresu ksztalcenia. Pierwsze przygotowanie w szkole
wywiera duzy wplyw na wybdér zawodu w przysziosci. | tak okoto 50%
uczniow ksztatcacych sie w zawodach rzemies$lniczych jest absolwentami
Szkoty Glownej. Absolwenci Szkoly Realnej lub dysponujacy ekwiwalentnym
poziomem wyksztalcenia czesciej wybierajg zawdd zwigzany z publicznym
Swiadczeniem ustug lub tzw. wolne zawody. Absolwenci Wyzszej Szkoty
Zawodowe] albo posiadajagcy Swiadectwo ukonczenia wyzszej uczelni
wykazujg duze zainteresowanie zawodami kupieckimi oraz zawodami
zwigzanymi ze swiadczeniem ustug publicznych.

Mozliwo$¢ samodzielnego kierowania swoim zyciem jeszcze w trakcie
zdobywania edukacji, otwarcie perspektyw na zycie i poczucie socjalnego
bezpieczenstwa to niektére z elementdéw, stanowigcych o atrakcyjnosci
dualnego systemu ksztatcenia wsréd niemieckiej mtodziezy.

Poza réznymi typami szkot, niemiecki system ponadgimnazjalnej
edukacji zawodowej opiera sie na wspotpracy wielu partneréw. ROzne
podmioty zaangazowane w ten proces przyjmujg na siebie rézne funkcje
i wynikajgce z nich zakresy odpowiedzialnosci. Ponadto szczegolng role
odgrywa zar6wno procedura poszukiwania praktyk przez adeptéw zawodu,
jak i potem odbywanie samych praktyk.

Polityka oswiatowa, przedsiebiorstwa oraz zwigzki zawodowe
w Niemczech w jednym sg zgodne: ksztalcenie specjalistow to inwestycja
w przysztos¢. System dualny funkcjonujgcy w Niemczech jest tak
skonstruowany, aby wszyscy zainteresowani (pracodawcy, pracobiorcy,
panstwo), niezaleznie od ptaszczyzn, na ktérych dzialajg wspolnie ponosili
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odpowiedzialnos¢ za planowanie, realizacje oraz dalszy rozwdj systemu.
Razem podejmowane decyzje, wspolne poszukiwanie rozwigzan majg
doprowadzi¢ do wiekszego zaangazowania ww. podmiotow we wspoélng
polityke. Wowczas efekty ksztalcenia zawodowego sg wynikiem wspolnej
pracy i tatwiej akceptowane na rynku pracy. WspoOipraca
zinstytucjonalizowana na wszystkich plaszczyznach (panstwo, kraje
zwigzkowe, region, miejsce nauki) optacita sie.

W system ksztatcenia dualnego w Niemczech zaangazowani sg
zarOwno partnerzy z poziomu federalnego, jak i z poziomu landowego. Sa to:
panstwo, partnerzy spoteczni — reprezentanci pracodawcow i pracownikdw
oraz izby przemystowo-handlowe czy tez izby rzemiesinicze.

Organami panstwowymi zaangazowanymi w system dualnego
ksztalcenia zawodowego na poziomie federalnym sg przede wszystkim
Ministerstwo Badan iEdukacji oraz Ministerstwo Pracy i Gospodarki.
Odpowiedzialnoscig panstwa na poziomie federalnym jest ustanowienie
0golnych zasad dotyczacych organizacji procesu edukacji
ponadgimnazjalnej. Zasady te przyjety forme Ustawy o szkoleniu
zawodowym. Wedlug tej ustawy warunkiem nauki w ramach systemu
dualnego jest ukonczenie dziesiecioletniej szkoty ogoélnoksztatcace).
Charakteryzujgc federalne regulacje prawne w dziedzinie ksztalcenia
ustawicznego nalezy wspomnie¢ ze ksztalcenie zawodowe tgczy w sobie
ksztalcenie wstepne, ksztalcenie ustawiczne oraz programy
przekwalifikowujgce. Zgodnie z niemieckg konstytucjg regulacje wynikajgce
z aktu nie wplywajg na funkcjonowanie szkét zawodowych, ktére sg
pozostawione w gestii poszczegdlnych landow.

Ministerstwo jest organem zasadniczym i koordynujgcym dla
ksztalcenia zawodowego w rzadzie federalnym. Jest ono odpowiedzialne za
ustawodawstwo w ksztatceniu zawodowym. Wspiera innowacje w ksztatceniu
zawodowym np. poprzez programy, majace na celu poprawe szans
wyksztatcenia 0sob ze szczegolnymi potrzebami wsparcia, wsparcie rozwoju
nowych form nauczania i uczenia sie, rozpowszechnianie dziatalnosci
medidw w ksztalceniu zawodowym, wiekszg wspoOilpracg w sektorze
ksztatcenia zawodowego w regionach a takze wspiera finansowo rozwogj
regionalnych centrow kompetencji. W ramach wspierania najbardziej
uzdolnionych wspierane jest ksztalcenie ustawiczne miodych ludzi, ktorzy
ukonczyli ksztatcenie zawodowe z dobrymi wynikami. Do zadah Ministerstwa
zalicza sie rowniez dziatania obejmujgce wspoiprace miedzynarodowsg
w dziedzinie o$wiaty.

Na poziomie landéw edukacja zawodowa jest finansowana ze srodkéw
landéw oraz przez przedsiebiorstwa — finansujg one praktyczng czes$¢ nauki
zawodu. Wazng role petlnig tu izby przemystowo-handlowe i izby
rzemiesinicze. Zadaniem ich jest certyfikowanie kwalifikacji, a wiec
opracowywanie w porozumieniu z zakladem pracy, wytycznych co do
ksztalcenia oraz zawartosci programow nauki. Ponadto izby opracowujg
| przeprowadzajg egzaminy, powotujg komisje egzaminacyjne oraz wydajg
Swiadectwa. W skiad komisji egzaminacyjnych wchodzg przedstawiciele
szkoly iprzedstawiciele zakladéw pracy, ktérzy majg przygotowanie
pedagogiczne. Przeprowadzanie egzamindw w izbach zapewnia utrzymanie
odpowiednich standardéw ksztalcenia. Dodatkowo izby majg w swych
zasobach serwisy informacyjne, ktore ulatwiajg nawigzanie kontaktu
pomiedzy studentami i zakiadami pracy, gdzie mogq sie odbywac praktyki.
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Izby wspotpracujg takze ze szkotami. W ramach tej wspotpracy
przeprowadzajg  szkolenie z  zakresu sporzadzania dokumentow
aplikacyjnych i przygotowania sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

Na ptaszczyznie regionalnej znaczace kompetencje posiadajg
organizacje samorzgdowe gospodarki: izby przemystowo - handlowe oraz
izby rzemie$lnicze. Ich zadaniem jest doradzanie zakladom szkolgcym
ucznidéw na ich obszarze, przeprowadzanie w nich kontroli oraz opiniowanie
czy dane przedsiebiorstwo i jego wiasciciel spetniajg wymogi stawiane
zaktadom ubiegajgcym sie o przyjecie uczniéw na praktyczng nauke zawodu
w systemie dualnym. Powyzsze instytucje prowadzg rejestry umow
o ksztalcenie oraz powolujg komisje do przeprowadzania egzaminow
koncowych w szkolnictwie zawodowym i zawodowym ksztalceniu
ustawicznym. Nadzo6r nad stanowiskami odpowiedzialnymi za ksztatcenie
zawodowe w przedsiebiorstwach w danym regionie pelnig z reguly
ministrowie gospodarki poszczegolnych krajow zwigzkowych.
W poszczegolnych zaktadach prawo do wspotdecydowania przy planowaniu
I realizacji ksztatcenia zawodowego oraz zatrudnianiu ksztalcgcych sie
posiada rada zakfadu.

System niemiecki zobowigzuje wszystkie przedsiebiorstwa do
zrzeszania sie w izbie przemystowo-handlowej, ale nie zobowigzuje ich do
przyjmowania uczniéw na praktyki. Mimo braku takiego wymogu prawnego,
wiekszos¢ firm przyjmuje ucznidéw na praktyki uwazajgc to za naturalng kolej
rzeczy. Wieloletnia tradycja sprawita, ze firmy czujg sie zobowigzane do
przyjmowania adeptow zawodu na praktyki, nawet w swietle braku oficjalnych
uregulowan prawnych tej kwestii, ktére by im takie zadanie narzucaty
i dlatego efektywnie wigczajg sie w proces edukacji zawodowej. Dzieje sie
tak, bowiem system praktyk pozwala na wyksztatcenie niewielkim kosztem
miodych ludzi zaznajomionych z praktycznymi aspektami pracy, a nie tylko
Z jej czesScig teoretyczng. Warto dodac, ze przez caly czas trwania praktyki
przedsiebiorstwo korzysta z pracy swiadczonej przez ,tanszego” pracownika.
Dodatkowe zalety tego systemu to realny wptyw przedsiebiorstw na oferte
I spos6b organizacji systemu edukacji zawodowej, aw efekcie na
kompetencje absolwentéw. Na poziomie landéw dochodzi do zdefiniowania
szczegoOtowych zasad organizacji procesu edukacji zawodowej i zawartosci
programéw nauki danego zawodu. Dla kazdego zawodu zbudowany jest
ramowy plan ksztalcenia, zawierajgcy podziat na zajecia teoretyczne
| praktyczne wraz z liczbg godzin przeznaczong na kazdg z tych kategorii.
Plan praktyk musi wspotgra¢ z programem szkolnym. Czesc¢ teoretyczna
nauki odbywa sie dla wszystkich uczniéw w tym samym czasie, ale praktyki
zakladajg rotacje w firmie i czasami trudno jest opracowac¢ spojny program
praktyk dla wszystkich uczniéw jednej klasy, ktérzy rzadko kiedy przebywajq
na praktykach w tym samym czasie.

Praktyka trwa 3 lata i odbywa sie przez 3 dni w tygodniu. W tym czasie
adept zawodu ma okazje popracowa¢ we wszystkich dziatach danej firmy
istotnych dla zawodu, do ktérego podjecia sie przygotowuje. Praktyki
odbywajg sie gtownie w matych i srednich przedsiebiorstwach. Praktyki majg
nie tylko doktadnie ustalony program, ale poziom jego realizacji jest doktadnie
monitorowany. W dzienniczkach praktyk musi by¢ co tydzien raportowany ich
przebieg. Dzienniczek ten wraz z podpisem opiekuna praktyk zostaje
przediozony w odpowiedniej izbie cztery tygodnie przed przewidzianym
terminem egzaminu. Istotnym elementem ksztalcenia w systemie dualnym
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jest usamodzielnianie ucznia i oswajanie go z rynkiem pracy. W dzisiejszych
czasach, bardzo szybkich zmian ilosciowych i jako$ciowych podazy pracy,
umiejetnos¢ obserwacji rynku pracy jest jednym z czynnikéw determinujgcych
zdolnos¢ do zatrudnienia pracownika. Tak wiec element usamodzielniania,
zmuszenia do konfrontacji planéw zawodowych ucznia z aktualng podazg
pracy i ewentualnego modyfikowania ich sg rownie wazne jak dostarczenie
okazji do nabycia praktycznej umiejetnosci wykonywania zawodu.

W systemie dualnym kazdy uczeh jest odpowiedzialny za
zorganizowanie praktyk i znalezienie swojego pracodawcy. Jednak uczniowie
nie zawsze znajdujg praktyki w wymarzonym przez siebie zawodzie.

4 N

Rodzaje praktyk zawodowych w Saksonii

.

©TU Dresden, Dr. R, Helmig

Rys. 101. Rodzaje praktyk zawodowych w Saksonii

O dostepnosci praktyk decyduje popyt rynku na dany zawéd —
szukajgc przedsiebiorstwa, ktore przyjmie go na praktyki, uczen ma szanse
dowiedzie¢ sie, czy wybrany przez niego zawdd jest zawodem
poszukiwanym. Jezeli nie ma na wybrany przez ucznia zawdd popytu, to
kandydat na praktykanta zdecydowaé sie moze na takie praktyki, jakie sg
w danym momencie dostepne na rynku pracy. Poniewaz o zakwalifikowaniu
sie decydujg $rednia ocen ze szkoly, zawartosé¢ dokumentéw aplikacyjnych
oraz wynik rozmowy kwalifikacyjnej, w tym samym czasie uczen ma szanse
przekonaé¢ sie o swojej pozycji ha rynku pracy. Jest to pierwszy proces
rekrutacyjny, ktory przechodzi adept danego zawodu w swoim zyciu. Biorgc
pod uwage ufatwienia w procesie poszukiwania miejsca na praktyki, jakie
oferuje izba we wspotpracy ze szkotg uczniowie majg szanse na wyrobienie
sobie wiasciwych nawykéw w procesie rekrutacyjnym, ktére po zakonczeniu
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edukacji utatwig im poszukiwanie pracy. System dualny zapewnia
odpowiednie mechanizmy niwelujgce skutki niepowodzenia w znalezieniu
praktyk w interesujgcych ich zawodach. Istnieje mozliwos¢ spedzenia roku
w szkole przygotowujgcej do zawodu i ponowienie proby znalezienie praktyk
w kolejnym roku.

Zanim uczen zostanie przyjety do przedsiebiorstwa na praktyczng
nauke zawodu musi zosta¢ zawarta umowa pomiedzy przedsiebiorstwem
auczniem lub uczniami. W tresci umowy sg ujete podstawowe prawa
i obowigzki partneréw zwigzanych umowg, nazwa zawodu, czas trwania
edukacji, data rozpoczecia izakonczenia stosunku nauki, wysoko$é
wynagrodzenia, regularny codzienny plan zajec, okres urlopu, czas trwania
okresu prébnego oraz warunki wypowiedzenia. Uczen, badz uczniowie majg
prawo do wynagrodzenia podczas okresu ksztalcenia imuszg zostac
zwolnieni od pracy, na czas zaje¢ w szkole. Ponadto obowigzuje dla ww.
umowy prawo socjalne i prawo pracy. Umowa odnosnie ksztatcenia
w systemie dualnym musi zosta¢ zlozona w miejscu whkasciwym,
kompetentnym i tam naniesiona do wykazu umow o ksztatceniu, jesli zostata
wydana opinia, ze przedsiebiorstwo i jego wiasciciel dysponujg odpowiednimi
kompetencjami, aby uczen zdobywat praktyczne przygotowanie do zawodu
w danym zakfadzie ( chodzi tutaj zarobwno o rodzaj zaktadu ijego
wyposazenie, jak rowniez o osobowos$¢ personelu i jego merytoryczne
przygotowanie). Przebieg ksztalcenia jest stale monitorowany przez
odpowiednie placowki.

W ustawie zawarte sg rowniez przepisy ramowe dotyczgce egzaminow
(szczegbly regulujg  odpowiednie  rozporzadzenia o  ksztalceniu
i doksztatcaniu). Dalsze regulacje dotyczg Ksztatcenia ustawicznego, metod
I procedur przekwalifilkowania sie. Ustawa reguluje poza tym prawo
wspotdecydowania dla pracodawcow i pracobiorcow jak rowniez dla
nauczycieli w szkotach zawodowych na réznych szczeblach. Istotng zaletg
systemu dualnego jest tez fakt, ze uczeh jest motywowany do nauki
finansowo: pracujgc w przedsiebiorstwie w ramach praktyk otrzymuje
miesieczne wynagrodzenie za Swiadczong prace. W praktykach uczestniczg
uczniowie powyzej 16 roku zycia i nie ma gornej granicy nauki zawodu —
jedynym warunkiem jest znalezienie pracodawcy, ktory bedzie gotéw przyjac
kandydata na praktyki. Efektywno$¢ organizacji ksztatcenia w trybie dualnym
jest mierzona dopasowaniem liczby osoOb, ktore chcg sie uczyé i odbyé
praktyki w danym zawodzie, do liczby przedsiebiorstw oferujgcych miejsca
praktyk w tym zawodzie, a takze za pomocag liczby osob efektywnie
wchodzacych na rynek pracy po ukonczeniu nauki. Wyksztatcenie mtodego
cztowieka musi odpowiada¢ wymogom stawianym przez pracodawce.
W ramach ksztatcenia praktycznego przekazanie wiedzy zawodowej
i zbieranie doswiadczen niezbednych w danym zawodzie sg najbardziej
efektywne. Niezwykle waznym atutem pobierania praktycznej nauki zawodu
w przedsiebiorstwach jest mozliwos¢ rozwoju stosunkéw miedzyludzkich
i cech personalnych, ktére sg nieodzowne dla wihasciwej atmosfery
w przedsiebiorstwie oraz jego prawidiowego funkcjonowania. Znaczna
wiekszos¢ przedsiebiorcOw uczestniczgcych w systemie dualnym jest zdania,
ze bardzo trudno jest obecnie znalez¢é na rynku pracy specjalistow
posiadajgcych jednoczesnie pozgdane umiejetnosci i wkasciwy pracownikowi
sposob bycia. Wsrdd powodow, dla ktérych zdecydowali sie na przyjmowanie
ucznidw, byla mozliwosé wybrania sobie najlepszego sposréd ksztatconych
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u siebie mitodych ludzi i zatrudnienia go na state w swoim zakiadzie. To
najlepszy sposOb na unikniecie pomytek przy doborze pracownikéw
z zewnatrz i zwolnienie przedsiebiorcy od wysokich kosztow poniesionych na
szkolenie pracownika, poniewaz nabyt on juz odpowiednie umiejetnosci
w czasie praktycznej nauki zawodu. Innym waznym czynnikiem, ktory skiania
kierownictwo zaktadow do przyjmowania uczniow na nauke, jest zyskanie
reputacji, ktére ma istotny wplyw na wzrost obrotu. Kazda firma
uczestniczaca w ksztatceniu uczniow w systemie dualnym ma prawo do
uzywania logo z napisem: ,To przedsiebiorstwo ksztalci”, ktére funkcjonuje
jako swego rodzaju znak jakosci i budzi zaufanie konsumentow do jakosci
wyrobow przedsiebiorstwa. W Niemczech chcac zaangazowaé sie
w szkolenie ucznidw w systemie dualnym pracodawcy muszg spetniac
okreslone kryteria. Jednym z nich sg cechy osobowosciowe przedsiebiorcow.
Pracodawca ksztatcacy uczniow, powinien posiada¢ odpowiednie
kompetencje: mie¢ skonczone 24 lata, zdany egzamin koncowy z danego
zawodu oraz przygotowanie pedagogiczne.

Funkcjonujgce ~w  systemie  dualnym szkoty = zawodowe
| przedsiebiorstwa, w ktorych uczniowie odbywajg praktyki odgrywajg
w ksztatceniu mtodego pokolenia poréwnywalng role. Zadaniem szkoty jest,
obok przekazywania wiedzy ogolnej, stworzenie oferty rozpowszechniajacej
ksztalcenie zawodowe oraz towarzyszace] jej ewentualnej oferty
zatrudnienia. Istotne znaczenie szkota posiada w kwestii ksztatcenia
ustawicznego. Dwie trzecie zaje¢ powinno dotyczy¢ tresci scisle zwigzanych
z tematykg zawodowg natomiast jedna trzecia przekazywac¢ wiedze ogolna.
Blok dotyczacy tematyki zawodowej uksztattowany jest w oparciu o plany
ramowe, uzgodnione pomiedzy panstwem niemieckim a poszczegOllnymi
krajami zwigzkowymi. W nowszych planach ramowych podziat jest
dokonywany w oparciu o obszary nauczania, gdzie jednostki lekcyjne, sg
tworzone z gtdbwnych zagadnien istotnych w danym zawodzie. Tresci uczone
w zaktadzie sg Scisle skorelowane z tym, czego uczniowie uczg sie w szkole.
Uczniowie majg =~ mozliwosc¢ praktycznego zastosowania  teorii
I kompleksowego poznania proceséw zachodzacych w $rodowisku pracy
w danym zawodzie. W ramach zaje¢ z wiedzy ogdlnej uczniowie pobierajg
nauke z przedmiotow takich jak: wiedza o spoteczenstwie, jezyk niemiecki,
jezyk obcy, religia i wychowanie fizyczne.

Ksztalcenie zawodowe stanowi zarazem inwestycje, mimo iz
poczagtkowo wymaga od pracodawcy ponoszenia pewnych kosztow
zwigzanych z przyjeciem ucznia na praktyczng nauke zawodu. Podobny
poglad wyrazajg réwniez same przedsiebiorstwa, podajgc go jako niektore
z powoddw przyjmowania ucznibw na praktyczng nauke zawodu. Jak
wiadomo, przy inwestycjach licza sie w pierwszym rzedzie nie
krotkoterminowe wydatkowanie, ale optacalno$¢ dlugoterminowa. Za
ksztatceniem uczniéw przemawia rowniez fakt, iz personel wyksztatcony we
wilasnym przedsiebiorstwie dysponuje lepszym spojrzeniem w procesy pracy
w danym zakitadzie oraz w zaktadowy program produkcji. Firmy, ktére nie
ksztalcg personelu muszg pdzniej ponosi¢ dodatkowe koszty na pozyskanie
specjalistow z zewnatrz i wprowadzenie ich do pracy.

Przy obecnym tempie zmian zachodzacych na rynku pracy pojawita
sie koniecznos¢ nauczania szerokoprofilowego. Tylko takie ksztatcenie jest
w stanie odpowiedzie¢ na bardzo szybkie zmiany zapotrzebowania na
zawody, a takze wramach samych zawoddéw. Zmiany te implikujg taczenie
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zawodow, powstawanie nowych zawoddéw, np. 20 nowych specjalizacji
w zawodzie informatyka, tak wiec obecne dyskusje nad edukacjg zawodowg
ktadg nacisk na ksztalcenie bardziej ogdlne, podczas gdy zadaniem
ustawicznego ksztatcenia zawodowego byloby dostarczenie specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci. Ogolne ksztalcenie zawodowe ma wyposazac¢ ucznia
w kompetencje kluczowe, ktére przydadzg mu sie praktycznie w kazdym
zawodzie i sektorze. W konsekwencji zmian na rynku pracy i rosngcego
znaczenia umiejetnosci praktycznych zmianie ulega takze program
egzaminéw koncowych — w tej chwili sg one dwuczesciowe i sprawdzajg nie
tylko wiedze zawodowa, ale takze praktyczne umiejetnosci demonstrowane
przy rozwigzaniu zadania projektowego. W odpowiedzi na argumenty
przedsiebiorstw o wysokich kosztach organizacji praktyk oraz zmniejszajacq
sie liczbe miejsc praktyk zaczeto tworzy¢ firmy ksztalcgce. Sg to
przedsiebiorstwa, w ktérych produkcja jest zagadnieniem wtornym, a ich
podstawowym zadaniem jest zapewnienie miejsc praktyk dla miodziezy.
Takie przedsiebiorstwa sg finansowane, m.in. z dodatkowych funduszy
europejskich przeznaczonych dla mieszkancéw bytej NRD. Dyskusje
prowadzone w ostatnim czasie prowadzg tez do sformutowania tezy, ze
tradycyjny system dualny edukacji zawodowej nie do kohca spetnia aktualne
wymagania edukacyjne i powinien zosta¢ uzupetniony o komponent studiow
wyzszych. Niemniej pojawiajg sie rozwigzania, ktére modyfikujg nieco
tradycyjnie pojmowany system ksztalcenia dualnego. Do tych rozwigzan
nalezg akademie zawodowe, studium dualne oraz specjalistyczne szkoty
zawodowe.

Przedsiebiorczo$¢ rozwija sie w srodowisku, ktére zacheca do
aktywnych form uczenia sie. Polgczenie ducha przedsiebiorczosci
i umiejetnosci z wysokiej klasy wiedzg techniczng i naukowg umozliwia
przysziej kadrze lepszg komercjalizacje ich pomystéw i nowych rozwigzan
technologicznych.

Cechg charakterystyczng dualnego systemu jest potgczenie
teoretycznej nauki zawodu z intensywnym systemem praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach. Ten system wyposaza ucznia w niezbedne
w dzisiejszych czasach doswiadczenie zawodowe, ktére uelastycznia jego
kwalifikacje i gwarantujg ich zwigzek z rynkiem pracy.

W odrdznieniu od systemu dualnego edukacja zawodowa w Polsce
pozbawiona jest systemowego rozwigzania praktyk w przedsiebiorstwach.
Praktyki takie sg traktowane jako element dodatkowy i nie stanowig trwatego
elementu programow ksztalcenia. W konsekwencji polski uczen nie
dysponuje zadnym lub tez, w niektérych przypadkach, dysponuje bardzo
znikomym dos$wiadczeniem zawodowym, cO czyni znalezienie przez niego
pierwszej pracy trudniejszym. Nie nalezy takze ignorowac faktu, ze uczen
pobierajacy nauke w drodze dualnego systemu ksztatcenia zawodowego ma
szanse przezy¢ podczas nauki pierwszy proces rekrutacyjny poszukujac
praktyk zawodowych, podczas gdy dla ucznia polskiego kontakt
z przedsiebiorstwem w trakcie poszukiwania pracy jest pierwszym
doswiadczeniem tego rodzaju. Wobec powyzszego wydaje sie wiec, ze
propagowanie systemu dualnego (zwanego w Polsce przemiennym)
ksztatcenia lub choéby jego elementéw mogtoby unowoczesnic¢ polski system
edukacji zawodowej i zwigzac¢ go blizej z realiami rynku pracy.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w zwigzku z pogorszeniem sie koniunktury
gospodarczej w obecnej chwili w Niemczech dyskutowana jest efektywnos$¢
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organizacji systemu oraz optymalny wkiad przedsiebiorstw w organizacje
systemu. Dyskusje te majg na celu wypracowanie narzedzi, ktére pozwolityby
LSewitalizowac¢” system i dostosowac¢ go do aktualnej sytuacji gospodarczej.
Analiza wynikow tych dyskusji i proponowanych rozwigzan jest szczegolnie
istotna dla rozwigzan opracowywanych w Polsce, poniewaz uwzglednienie
ich moze pozwoli¢ na zaprojektowanie rozwigzan bardziej efektywnych
i moze zapobiec popetieniu w Niemczech btedow.

System ksztalcenia zawodowego obowigzujgcy w Niemczech jest
w bardzo wielu krajach wskazywany jako wzorcowy, chociaz nie wszystkie
jego elementy sg doskonate. Istotne zalety systemu dualnego to:
a) dla przedsiebiorcow:

wspoétodpowiedzialnos¢ i wspétdecydowanie przedsiebiorstw za
ksztatcenie zawodowe,

obowigzek wspotdziatania i zasada solidarnosci (mozliwa edukacja
na wiasne potrzeby i wykraczajgca poza nie),

wplyw na tresé i sposéb organizacji systemu organizacji zawodowej,
ksztatcenie ukierunkowane na oferte,

ukierunkowanie na caly proces funkcjonowania przedsiebiorstwa,
na bazie struktur produkcyjnych i ustugowych,

wieksze  korzysci  gospodarcze  (bezposrednia  wydajnosc¢
produkcyjna).

redukcja kosztow pozyskiwania nowych pracownikéw i ich
przekwalifikowania,

jednolity standard wyksztatcenia we wszystkich oddziatach i filiach
firmy, redukcja kosztow,

innowacyjny i konkurencyjny rozwdj firmy poprzez zatrudnianie
nowoczesnie wyksztatconej kadry,

wzrost  lojalnosci i silniejsza  identyfikacja  pracownikéw
z przedsiebiorstwem,

bezposredni wplyw na program ksztatcenia, uwzgledniajgcy
specyfike przedsiebiorstw,

b) dla_absolwentow:

uzyskanie wyksztalcenia odpowiadajgcego niemieckim standardom
rekrutacyjnym,

zdobycie niezbednych umiejetnosci do aktywnego udziatu w zyciu
zawodowym,

zrozumienie mechanizmow funkcjonowania przedsiebiorstw,
umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania do zmieniajgcych sie
wymagan,

zdolnos¢ do wykonywania multidyscyplinarnych zadahn o coraz
wiekszym stopniu odpowiedzialnosci.

Wady tego systemu:

relatywnie wysokie koszty dla przedsiebiorstwa,

wieksza konkurencja o adeptéw zawodu (mniejsze szanse dla
stabiej wykwalifikowanych uczniow szkét — preferowane sg osoby
po odpowiedniku matury),

przedsiebiorstwa decydujg wedtug zasady koszty — korzysci,
aktualnie brak wystarczajgcej miejsc praktyk,

trudnosci w zintegrowaniu szczegoélnych grup docelowych (osoby
nieproduktywne, niepetnosprawne, migranci).
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Nalezy jednak promowaé te rozwigzania, ktére poprawityby jakosc
i funkcjonalnos¢ polskiego systemu zawodowego, tak aby ksztaicit on
lepszych miodych specjalistéw, dzieki ktorym nasze przedsiebiorstwa, a tym
samym nasza gospodarka, beda sie lepiej rozwijac.

Dla systemu polskiego, niezaleznie czy bedzie on budowany na wzor
niemieckiego systemu dualnego, czy tez tylko niektore wnioski zostang
wykorzystane na naszym gruncie, szalenie istotne wydaje sie zwiekszenie
czasu trwania praktyk zawodowych czy tez w ogéle szeroko pojmowanych
kontaktow pomiedzy szkotami i rynkiem pracy (przedsiebiorstwami).

Wydaje sie, ze rozwigzaniem efektywniejszym niz czysty sponsoring
jest wspoltpraca na zasadzie organizowania praktyk czy tez udziatu
przedsiebiorstw w opracowywaniu zawarto$ci programéw nauczania.
Chociaz, w obliczu trudnosci finansowych, polskie szkoty postrzegajg ten
rodzaj wspotpracy jako szczegolnie atrakcyjny. Reasumujgc, polski system
edukacji zawodowej, korzystajgc z wdrozonej reformy, ma szanse zapewni¢
blizszy zwigzek miedzy nauczanymi przedmiotami a zapotrzebowaniem
zgtaszanym przez rynek pracy. W tym dazeniu bardzo przydatne mogq sie
okaza¢ doswiadczenia niemieckiego systemu ksztalcenia dualnego, choé
nalezy takze dostrzec jego ograniczenia i uwzgledni¢ je w proponowanych
w Polsce rozwigzaniach.

Ksztatcenie zawodowe musi sie dopasowywac¢ do zmieniajgcych sie
wymogow na rynku pracy. Zmiany w technikach produkcji czynig koniecznymi
dopasowania w tresciach merytorycznych ksztatcenia istniejgcych zawodoéw,
ale rowniez wymuszajg dokonywanie zasadniczych zmian w juz
funkcjonujacych zawodach, ale i tworzenia nowych profesji. Bardziej
kompleksowe procesy pracy czynig koniecznym uzupetnianie tresci
ksztatceniowych. Obecnie preferowane jest zarzadzanie jakoscig. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera branza teleinformatyczna, w ktérej istnieje,
obok nowych zawodow takze nowy system ksztalcenia ustawicznego
i doskonalenia zawodowego.

Elastycznos¢ i gotowos¢ do dalszej nauki sg istotnymi czynnikami
ksztalcenia zawodowego. W Niemczech coraz czesciej sg wprowadzane
dualne kierunki ksztatcenia. taczy sie studia i ksztalcenie praktyczne
w zakladzie. Coraz bardziej powszechne sg kombinacje zdobywania wiedzy i
jej zastosowania.

W ustawicznych ksztatceniu zawodowym zyskuje na znaczeniu nauka
w procesie pracy. System dualny wspiera ,nauke towarzyszacg cztowiekowi
przez cate zycie”.

W roku szkolnym 2001/2002 wprowadzono do polskich szkot
ponadgimnazjalnych nowy przedmiot nauczania .podstawy
przedsiebiorczosci”. Celem, ktérego jest wszechstronne przygotowanie
uczniow do aktywnego is$wiadomego funkcjonowania w warunkach
gospodarki rynkowej, ksztatcenie postawy rzetelnej pracy
| przedsiebiorczosci, ksztaltowanie umiejetnosci pracy w  zespole
i skutecznego  komunikowania sie, aktywnego poszukiwania pracy
i Swiadomego jej wyboru, poznanie mechanizméw funkcjonowania
gospodarki  rynkowej, rozwijanie  zainteresowania podejmowaniem
I prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, poznanie roli panstwa i prawa
w gospodarce rynkowej oraz poznanie zasad funkcjonowania gospodarki
europejskiej i Swiatowej. Na realizacje tego zadania przeznaczono 90 godzin
w calym procesie edukacyjnym. Dysponujgc tak ograniczonym czasem,
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nauczyciel moze przekaza¢ podstawowg wiedze podrecznikowa, niezbedng
do przygotowania ucznia do zewnetrznego egzaminu zawodowego,
natomiast jest catkowicie bez szans w zrealizowaniu celdw w zakresie
wychowawczym. Nauczyciele przedmiotu stajg przed problemami: jak
zmieni¢ percepcje szkoty w zakresie wychowania w duchu przedsiebiorczosci
oraz czy stanowi to wystarczajgcy srodek do ksztalttowania wymaganych
postaw wsréd ucznidw? Osiggniecie zatozonych celéw wymaga znalezienia
sposobu na sSciste powigzanie nauki z praktyka.

Podczas pobytu w ILLUT Berlin- Brandenburg w ramach projektu
wymiany doswiadczen VETPRO- program Leonardo da Vinci zwiedzilismy
Centrum Ksztatcenia Zawodowego w powiecie Havelland oraz zapoznalismy
sie z dziataniami, w ramach programu ksztatcenia ogolnego i zawodowego
niemieckich szkot, majgcymi na celu ksztattowanie postaw przedsiebiorczych.

Miejsce szkolenia

Przedsiebiorstwo Zapoznanie sie ze

zleceniami
metody i
mozliwosci szkoly

Ksztalcenie w driaitinina
/ zakresie ekonomii Pozyskiwanie wizerunku

Ukierunkowanie zawodowe

SZKOLA GOSPODARKA

Szkolenie miodych kadr

Znajomosc swiata
gospodarki i rynku pracy

ik Mozliwosci oddzialywania
Zrozumienie systemu | jerunkowanie zawodowe
gospodarczego i
Ay socjalnego
\ 7

Dialog i wspétpraca

Rys. 102. Dialog i wspotpraca szkoty i gospodarki

Przedsiebiorczos¢ nie jest w Niemczech nauczana w ramach oddzielnego
przedmiotu. Ksztalcenie ekonomiczne w szczegdélny sposéb eksponuje
powigzanie teorii z praktyka. Tresci ksztalcenia zostaly ujete w taki sposaéb,
aby uczniowie posiedli wiedze i inicjatywe do dziatania, ktéra pozwoli im
sprosta¢ réznorodnym wyzwaniom ich ekonomicznej egzystencji. Ciggte
poszerzanie wiedzy ukierunkowane jest na przyswajanie okreslonych
umiejetnosci na rzecz odchodzenia od wiedzy encyklopedycznej. Rozwijanie
ducha przedsiebiorczosci odbywa sie poprzez realizacje projektéw
polegajacych na zakladaniu i prowadzeniu przez uczniow szkolnych
przedsiebiorstw. Miodzi ludzie majg w ten sposéb sprawdzi¢ swoj potencjat
intelektualny, zaradno$¢ i kreatywnos¢, jednoczesnie nauczy¢ sie
funkcjonowania w gospodarce rynkowej, z wszystkimi sukcesami
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I porazkami. Uczniowie mogg realizowa¢ projekty firm uczniowskich od 14
roku zycia. Zalozenie mini przedsiebiorstwa szkolnego nie jest obowigzkowe,
ale uczniowie sg do tego zachecani. Firmy uczniowskie dziatajace
w niemieckich szkotach, nie sg symulacjag prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lecz funkcjonujg naprawde. Panstwo przygotowato specjalne
ustawy i rozporzadzenia normujgce jak zgodnie z prawem powinny by¢ one
prowadzone i rozliczane. Uczniowie sg powoli, stopniowo wprowadzani
i motywowani do pracy nad projektem. Najpierw odbywajg sie wycieczki
dydaktyczne do zakladow pracy, ktére majg za zadanie pokazaé uczniom
funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz mozliwosci nawigzania z nimi
wspotpracy. Nastepnie sg inspirowani przez nauczyciela do zatozenia firmy.
Wymyslajg wiasne pomysty, wybierajg odpowiednig forme organizacyjno-
prawng, rejestrujg ja, zawierajg umowy i rozpoczynajg prace w swoich
matych firmach. Nalezy podkresli¢, iz ponoszg oni odpowiedzialnos¢ za
swoje decyzje i dziatania. Pienigdze inwestowane w takie projekty, zwykle
niezbyt duze, pochodzg od rodzicow, sponsorow i bankéw. Rodzice jako
przedstawiciele ustawowi ponoszg odpowiedzialno$¢ finansowa. Firmy
uczniowskie roznig sie od prawdziwych przedsiebiorstw tym, ze nie sg
zorientowane na zdobycie srodkow, lecz na praktyczng nauke. Praca w nich
pozwala uksztaltowa¢ umiejetnosci, ktOre stajg sie przydatne w dalszej
karierze: pracy zawodowej lub prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze.
Celem projektow jest:
e promowanie kluczowych umiejetnosci, takich jak aktywnos¢ uczniow,
inicjatywa, odpowiedzialnos¢, praca zespotowa,
* lepsza edukacja ekonomiczna w szkotach,
» orientacja uczniéw na prace na wtasny rachunek,
* lepsze przygotowanie uczniow do ksztatlcenia zawodowego.

Istniejg rézne warianty przedsiebiorczych dziatan w szkole. Niektére
dziatajg bezposrednio w szkole np. bar, sklepik, drobne ustugi, wéwczas
szkota jest nos$nikiem firmy. Inne funkcjonujg na zasadzie dialogu
I wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Izby przemystowo- handlowe oraz izby rzemiesinicze stojg na strazy
jakosci nauczania miedzy innymi: certyfikujg kwalifikacje, opracowujg
w porozumieniu z zakladem pracy wytyczne dotyczace programow nauczania
oraz opracowujq i przeprowadzajg egzaminy zawodowe. Sprawdzajg takze,
czy zaklady pracy spetniajg okreslone wymagania, aby ksztatci¢ uczniow
przyznajgc im w tym celu potrzebne koncesje. Edukacja zawodowa jest
finansowana z budzetéw landéw oraz przez przedsiebiorstwa, ktére finansujg
praktyczng czesé¢ nauki zawodu i ponoszg gtdwng odpowiedzialnos¢ za
szkolenie praktyczne, majg tym samym realny wplyw na ksztatt edukacji
zawodowej, a takze na kompetencje absolwentéw (ustalajg program
nauczania jasno okreslajgc wymagang wiedze i umiejetnosci uczniéw).
W tym czasie, uczeh ma okazje pracowac we wszystkich dziatach danej firmy
istotnych dla zawodu, do ktérego sie przygotowuje.

Niemiecki system szkolnictwa zawodowego oraz wspotpraca
przedsiebiorstw ze szkotami, zaréwno w tworzeniu szkolnych przedsiebiorstw
jak 1 prowadzenia praktycznej nauki zawodu trwa juz ponad 30 Iat.
Wypracowane zasady przynoszg wymierne efekty i godne sg nasladowania.
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Rys. 103. Przyktadowy przebieg partnerstwa

Szkoty i przedsiebiorstwa stanowig dwa, uzupetniajgce sie ogniwa
przyswajania wiedzy. Korzysci odnoszg obie strony. Pracodawcy zdobywajg
pracownikbw z pozadanymi kwalifikacjami praktycznymi jak iwymagang
wiedzg, uczniowie zwiekszajg swoje szanse na zatrudnienie i sg $wiadomi
na rynku pracy. Wynikiem tych dziatan jest poprawa
efektywnos$ci pracy, zmniejszenie stopy bezrobocia wsréd miodziezy, wzrost

jakosci i kultury pracy.
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Zakonczenie

Marek Rudziriski — Krajowe Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie

PROGRAM UNII EUROPEJSKIEJ
LEONARDO DA VINCI
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji *

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji wspiera dziatania zwigzane
zreformg i rozwojem edukacji w Polsce. Do konca 2006 r. swdj cel
realizowata przede wszystkim poprzez koordynacje dwoch programow Unii
Europejskiej w Polsce - SOCRATESA Il i MLODZIEZY. Od 2007 r. zajmuje
sie realizacjg programoOw: "Uczenie sie przez cale zycie" i"Miodziez
w dziataniu". W 2008 r. budzet programu "Uczenie sie przez cate zycie"
przeznaczony na dziatania zdecentralizowane wynosit 63.064.700 euro,
natomiast budzet programu "Mitodziez w dziataniu" - 7.079.467 euro
(dziatania zdecentralizowane).

Fundacja prowadzi takze Krajowe Punkty Kontaktowe ds. Programéw UE:
ERASMUS MUNDUS i TEMPUS, Krajowe Biuro Programu Eurodesk oraz
Centrum Wspotpracy z Europg Wschodnig i krajami Kaukazu SALTO EECA.

Fundacja realizuje w Polsce inicjatywe wspolnotowg European Language
Label oraz program eTwinning. Przy Fundacji dziata takze Polskie Biuro
Eurydice - sie¢ informacji o edukacji w panstwach europejskich. Od 2007
Fundacja realizuje takze Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Miodziezy. Od
2008 r. FRSE prowadzi takze Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (budzet
na projekty wyniost 6.900.400 ruro).

Programy realizowane w ramach FRSE

Celem programu jest rozszerzanie wspoOtpracy europejskiej i wymiany
w dziedzinie edukaciji. Jej rézne formy obejmujg dzieci, mtodziez i dorostych -
od przedszkola po uniwersytety trzeciego wieku.

Podprogramy:

—  Comenius - edukacja przedszkolna i szkolna

—  Erasmus - szkolnictwo wyzsze

-  Leonardo da Vinci - ksztatcenie i szkolenie zawodowe

—  Grundtvig - edukacja dorostych

- Wizyty studyjne - wyjazdy dla kadr eksperckich i kierowniczych
w obszarze edukacji i szkolen, doradztwa zawodowego oraz akredytacji

- Wizyty przygotowawcze LLP - w ramach Wizyt mozliwe jest uzyskanie
dofinansowania na dziatania przygotowawcze, stuzgce stworzeniu
przysziego projektu w ramach programéw: Comenius, Erasmus,
Leonardo da Vinci i Grundtvig.

O programie Lifelong Learning Programme (LLP)

Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning Programme) to program
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego,
przewidziany na lata 2007-2013.

! Opracowano na podstawie stron internetowych FRSE
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W programie kontynuowane sg dziatania prowadzone wczesniej
w programach SOCRATES, Leonardo da Vinci, Jean Monnet, e-Learning
i European Language Label.

Celem programu jest rozwoj réznych form uczenia sie przez cale zycie
poprzez wspieranie wspoOlpracy miedzy systemami edukacji iszkoleh
w krajach uczestniczgcych.

Program ma sie przyczyni¢ do podnoszenia jakosci i zwiekszenia
atrakcyjnosci szkolnictwa i ksztatcenia zawodowego w Europie.

W skiad programu "Uczenie sie przez cale zycie" wchodzg cztery
programy sektorowe (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig
oraz program miedzysektorowy i program Jean Monnet.

Program LEONARDO DA VINCI

Program Leonardo da Vinci jest czescig howego programu edukacyjnego
Unii Europejskiej "Uczenie sie przez cale zycie" (Lifelong Learning
Programme). Jest on realizowany od 1 stycznia 2007 r. do kohAca grudnia
2013 r. Program dziatan w zakresie uczenia sie przez cale zycie zostat
ustanowiony decyzjg nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 15 listopada 2006 r.

Program Leonardo da Vinci wczesniej istniat jako samodzielny program
o takiej samej nazwie. Polskie instytucje mogly z niego korzysta¢ juz od
1998 roku. Program ma na celu promowanie mobilnosci pracownikow na
europejskim rynku pracy oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
edukacyjnych dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wspiera takze
rozwigzania zwiekszajgce przejrzystos¢ | uznawalnos¢  kwalifikacji
zawodowych w krajach europejskich (np. transfer punktéw kredytowych
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym ECVET, narzedzia EUROPASS),
atakze dzialania wzmacniajgce jakos¢ ksztalcenia  zawodowego
I ustawicznego (np. europejskie i narodowe ramy kwalifikacji EQF / NQF,
czy europejskie systemy oceny jakosci EQARF).

Program Leonardo da Vinci promuje innowacyjne podejscia do edukaciji
i doskonalenia zawodowego, w taki sposob, aby systemy ksztatcenia jak
najpetniej odpowiadaly potrzebom rynku pracy. Program Leonardo da Vinci
wspiera takze mobilnos¢é pracownikbw na europejskim rynku pracy, aby
absolwenci i pracownicy zdobywali nowe kwalifikacje w czasie stazy i praktyk
zawodowych oraz doskonalili swoje umiejetnosci wedtlug nowoczesnych
standardow. Niezwykle wazne jest przy tym ksztattowanie otwartosci
i wrazliwosci miedzykulturowej, nauka jezykdw obcych oraz umiejetnosci
adaptowania sie do warunkdéw zycia i pracy w réznych krajach europejskich.

Program przyczynia sie do rozwoju ksztalcenia i szkolenia zawodowego
na wszystkich poziomach w poszczegdlnych krajach, jak tez do wspétpracy
miedzy nimi w tym zakresie. Dalekosieznym celem programu jest
dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
w zjednoczonej Europie oraz poprawa sytuacji na rynku pracy
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w poszczegOlnych krajach. Bedzie to mozliwe dzieki bardziej efektywnemu
przygotowaniu zawodowemu i stworzeniu lepszych szans zatrudnienia
absolwentow szkot réznych typdw. Dla panstw czionkowskich UE oznacza to
m.in. wzmocnienie jej konkurencyjnosci w przemysle w stosunku do innych
regiondw Swiata, rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, wzmacnianie
zwigzkow spotecznych i ekonomicznych. W sytuacji, gdy rynek pracy -
zgodnie z umowami zjednoczeniowymi - jest otwarty, chodzi juz nie tylko
o doskonalenie narodowych systemow ksztatcenia, ale takze o przyjecie
standardéw pozwalajacych na wzajemne uznawanie swiadectw i dyplomoéw
poprzez zdobywanie porownywalnych kwalifikacji.

Rozwdj innowacji i modernizacja systemow ksztatcenia ustawicznego jest
realizowana w ramach tzw. projektéw tematycznych, natomiast wspieranie
mobilnosci na europejskim rynku pracy odbywa sie w ramach projektow
wymian i stazy.

Nowoscig w programie sg tzw. Projekty partnerskie Leonardo (od 2008
roku) oraz Certyfikacja projektow mobilnosci (od 2009 roku).

Program jest adresowany do instytucji publicznych oraz prywatnych
zaangazowanych w ksztatcenie i szkolenie zawodowe, sg to zwtaszcza:

- placéwki szkolenia zawodowego,
—  centra ksztalcenia i instytucje szkoleniowe,
—  przedsiebiorstwa, zwtaszcza mate i $rednie (MSP),
- przemyst rzemieslniczy,
— sektor publiczny Ilub prywatny, w tym instytucje zaangazowane
w szkolenie zawodowe,
—  organizacje zawodowe, w tym izby przemystu i handlu itp.,
—  organizacje partnerow spotecznych,
- organy i organizacje samorzadow lokalnych i regionalnych,
—  organizacje non-profit,
—  organizacje wolontariuszy,
—  organizacje pozarzadowe.
Do sktadania wnioskow uprawnione sa:

-  szkoty zawodowe,

— instytucje ksztalcenia ustawicznego,

- firmy szkoleniowe,

—  przedsiebiorstwa,

—  partnerzy spoteczni i ich organizacje,

—  organizacje branzowe,

— izby rzemieslnicze,

- izby przemystowo-handlowe,

-  podmioty $wiadczace ustugi doradztwa zawodowego i poradnictwa,

- o$rodki badawcze,

— organizacje non-profit i organizacje pozarzgdowe (,,NGO”").
Niestety, osoby indywidualne nie moga sktadaé projektow samodzielnie.

W ramach Programu "Leonardo da Vinci" instytucja, czy organizacja
szuka zagranicznych partnerow, ktorzy beda zainteresowani podjeciem
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wspotpracy, a nastepnie zgtasza swolj pomyst na konkurs projektow. Jesli
projekt zostanie zatwierdzony - otrzymuje dotacje lub catkowite finansowanie.
Projekty oceniajg eksperci krajowi i unijni. Wysokos¢ dotacji dla wykonawcow
projektéw uzalezniona jest od typu projektu i warunkéw kontraktu zawartego
z Narodowg Agencjg Programu lub Komisjg Europejska. Projekty dajg
uczestnikom  mozliwos¢ nawigzania  wspoilpracy  miedzynarodowej
i organizacji wyjazdow na staze zagraniczne, pozwalajg doskonali¢ warsztat
metodyczny nauczycielom, trenerom i instruktorom.

Program stwarza mozliwosci realizacji roznorodnych dziatan, miedzy
innymi w ramach projektow wymian doswiadczen adresowanych dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego |1 stazy adresowanych dla o0s6b
w trakcie wstepnego ksztatcenia zawodowego

Projekty wymian i stazy wspierajg miedzynarodowg mobilnos¢ oséb
biorgcych wudziat w szkoleniu zawodowym. Koncentrujg sie przede
wszystkim na organizowaniu szkolen stuzgcych doskonaleniu zawodowemu.
Gtéwnym zatozeniem projektéw tego typu jest potaczenie teorii z praktyka,
co powoduje wzmocnienie wiezi miedzy swiatem edukacji i pracy. Mozna
uzyskac¢ dofinansowanie stazy dla uczniéw szkét zawodowych (staze od 2
tygodni do 9 miesiecy), studentow (staze od 3 miesiecy do 12 miesiecy),
miodych pracownikéw i absolwentéw (staze od 2 miesiecy do 12 miesiecy)
oraz dofinansowanie ~ wymiany  doswiadczen dla  nauczycieli
i szkoleniowcow, doradcéw zawodowych, kierownikéw dziatdw kadr,
organizatoréw szkolen oraz nauczycieli i lektoréw jezykow obcych (czas
trwania od 1 do 6 tygodni).

Mozna ubiega¢ sie réwniez o skorzystanie z mozliwosci dofinansowania
na etapie przygotowywania projektow (Wizyty Przygotowawcze).

Oferte mozliwosci podnoszenia kwalifikacji kadry zarzadzajgcej edukacjg
I ksztalceniem ustawicznym uzupetniajg takze Wizyty Studyjne.

Program Leonardo da Vinci Scisle wspoétpracuje Krajowym Centrum
EUROPASS, ktore od stycznia 2009 roku jest umiejscowione w Fundaciji
Rozwoju Systemu Edukacji.
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Zataczniki

Prezentacja
Ptyta CD
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